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1 Wprowadzenie.

Uwagi ogéine

~Strategia rozwoju turystyki w regionie Biata Podlaska — Brzes¢ na lata 2008-2020"
jest jednym z podstawowych dokumentdéw planistycznych wyznaczajacych kierunki rozwoju
obszaru do 2020 roku. Dotyczy ona transgranicznego obszaru' potozonego po dwdch
stronach granicy Unii Europejskiej, w sklad ktdrego wchodza: powiat bialski i miasto na
prawach powiatu — Biata Podlaska w Polsce oraz rejon brzeski, miasto Brze$¢ i rejon
kamieniecki na Biatorusi.

Strategia zostata opracowana jako jeden z elementéw projektu ,Budowanie
partnerstwa na rzecz rozwoju turystyki w regionie Biata Podlaska - Brzes¢”
wspoffinansowanego przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Sasiedztwa Polska — Biatorus — Ukraina INTERREG IIIA/TACIS CBC, ktérego gtéwnym celem
jest podniesienie znaczenia obszaru projektowego okreSlanego mianem ,Nieodkrytego
Wschodu”? jako atrakcyjnego transgranicznego obszaru recepgji turystycznej.

Pomimo rdéznic wystepujacych w stopniu zaawansowania rozwoju turystyki oraz
strukturze zarzadzania sektorem w obu krajach, Strategia jest swoistego rodzaju
scenariuszem integracji  polskiej i biatoruskiej czeSci regionu, dzieki wdrozeniu
zaproponowanej koncepcji rozwoju gospodarki turystycznej. Jako jedno z najwazniejszych
wspdtczesnych narzedzi zarzadzania, stanowi ona zbiodr celdw i dziatan, ktorych realizacja ma
sie przyczyni¢ do osiggniecia zdefiniowanej turystycznej wizji.

Cele Strategii

Najwazniejszym celem Strategii jest rozwdj gospodarczy i spoteczny regionu Biata
Podlaska — Brze$¢ poprzez zwiekszenie roli turystyki jako zrédta dochoddéw mieszkancow.
Jego osiggniecie wymaga zaktywizowania lokalnej spotecznosci po obu stronach granicy do
podjecia wspdlnych, spdjnych dziatan na rzecz rozwoju turystyki. Obecnie obszar projektowy
stoi w obliczu wielu probleméw spotecznych i gospodarczych, dla ktérych rozwigzaniem
mogtoby by¢ m.in. wprowadzenie i rozwdj funkcji turystycznych oraz integrowanie dziatan
podejmowanych przez Polske i Biatorus w zakresie wspierania rozwoju turystyki. Warto
podkresli¢, iz tworzenie transgranicznej oferty turystycznej jest zgodne z trendami
obserwowanymi na europejskim rynku, ktore wskazujg na duzg popularnos¢ tego typu
rozwigzan.

L W niniejszym opracowaniu ,region Biata Podlaska — Brzes¢” okreslany jest mianem: obszar, obszar projektowy
lub region. Stowa ,region” nie nalezy, wiec utozsamia¢ z regionem w znaczeniu NUTS II, oznaczajacym
w nomenklaturze dokumentdw europejskich - wojewddztwo.

2 Hasto przyjete dla realizacji projektu.
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Region wyrdznia sie duzg unikalnoscig na skale europejska, nie tylko z uwagi na
bogate dziedzictwo kulturowe i bogactwo naturalne, ale réwniez z uwagi na swoje potozenie
na granicy Unii Europejskiej. Strategia pokazuje wiec, w jaki sposob efektywnie
wykorzystywac atuty obszaru i przycigga¢ do niego coraz wiekszg liczbe turystow. Moze by¢
tez doskonatym zZrédtem informacji dla potencjalnych inwestoréw planujacych swoje
przedsiewziecia w branzy turystycznej.

Z zatozenia implementacja zapiséw dokumentu bedzie skutkowac¢ przede wszystkim:
e wykreowaniem silnej transgranicznej marki turystycznej obszaru projektowego,
e stworzeniem wysokiej jakosci transgranicznej oferty turystycznej,

e przeptywem know-how miedzy Polskg a Biatorusig w zakresie rozwoju turystyki,
¢ realizacjg wielu ciekawych miedzynarodowych projektow turystycznych,

e O w rezultacie poprawi sytuacje spoteczng i gospodarczq regionu.

Struktura dokumentu

Punktem wyjscia do opracowania Strategii jest interdyscyplinarno$¢ turystyki, czyli jej
wielopfaszczyznowe powigzania z innymi dziedzinami Zycia spotecznego i gospodarczego.
W zwigzku z powyzszym struktura dokumentu opiera sie na 5 obszarach priorytetowych:
produkcie turystycznym, zasobach ludzkich, wsparciu marketingowym, przestrzeni
turystycznej i wsparciu instytucjonalnym, co jest kompatybilne z zatozeniami rozwoju
turystyki w Polsce wynikajacymi z projektu® Strategii rozwoju turystyki dla Polski na lata
2007-2013.

Dokument zasadniczo sktada sie z III czesci:

e Analitycznej — zawierajacej audyt turystyczny, czyli diagnoze stanu obecnego
obszaru  projektowego w  zakresie posiadanego  potencjatu, stanu
zagospodarowania, dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju turystyki, dokonang
w korelacji z piecioma obszarami priorytetowymi.

e Strategicznej — koncepcji rozwoju turystyki, czyli wizji turystycznej oraz drzewa
celdbw w 5-ciu obszarach priorytetowych, ktérych osiggniecie doprowadzi do
realizacji wizji.

e Wdrozeniowej — harmonogramu dziatan oraz identyfikacji wybranych zrédet
finansowania.

3 Projekt Strategii rozwoju turystyki na lata 2007-2013 zostat przekazany Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
w celu zaopiniowania zgodnosci dokumentu za Strategig Rozwoju Kraju 2007-2015. Po akceptacji zostanie on
przedtozony Komitetowi Statemu Rady Ministrow, na podstawie www.msport.gov.pl z dnia 25 kwietnia 2008.
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2 Metodologia.

Proces tworzenia Strategii

Proces tworzenia Strategii zostat oparty w catosci o zasade partycypacyjno-ekspercka,
ktorej najwazniejszym elementem jest S$cista wspdtpraca z interesariuszami rynku
turystycznego obszaru projektowego, zaréwno z wiadzami samorzadowymi, jak i
przedstawicielami branzy turystycznej i organizacji pozarzadowych. Kluczowymi partnerami w
procesie opracowywania Strategii byly instytucje badawczo-naukowe.

Przyjeta metoda prac zaktada prace konsultantéw i ekspertéw oraz silng wspotprace
ze spotecznoscig lokalng na kazdym etapie opracowywania dokumentu. taczy ona zalety obu
podejé¢ metodycznych (eksperckiego i partycypacyjnego), a polega na tym, Ze:

e czeS¢ prac wykonywana jest w wersji uczestniczacej (partycypacyjnej)
z udziatem wiladz samorzadowych, branzy turystycznej i organizacji
pozarzadowych,

e czeS¢ prac wykonujg konsultanci i eksperci (np. niektére analizy, raporty,
syntezy, diagnozy),

e wyniki prac konsultantow sg udostepniane i konsultowane z samorzadami,
branza turystyczng i organizacjami pozarzadowymi,

e niektére dziatania (zebranie i dostarczenie niezbednych informacji,
organizacyjna strona konsultacji spotecznych) wykonywana jest przy
doradztwie konsultantow.

Jednym z gtdwnych elementéw metodologii zastosowanej przez PART SA podczas
opracowania Strategii sq warsztaty analityczno-strategiczne — specjalne warsztaty z udziatem
przedstawicieli jak najszerszej grupy organizacji i podmiotdw funkcjonujacych na
analizowanym obszarze w zakresie rozwoju turystyki. Szczegdtowy zakres warsztatéw zostat
ustalony na poczatkowym etapie prac nad dokumentem z Zamawiajacym. Cele
przeprowadzonych warsztatow sg nastepujace:

¢ Analiza potencjatu regionu w zakresie rozwoju turystyki

e Formutowanie wizji i misji turystycznej obszaru objetego projektem
¢ Analiza opcji rozwoju

¢ Analiza gtéwnych probleméw — budowa drzewa probleméw

e Okreslenie, identyfikacja obszardw priorytetowych rozwoju oraz gtéwnych
dziatan

e Rekomendacje, wskazanie podmiotow odpowiedzialnych za realizacje Strategii
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W trakcie opracowywania dokumentu cyklicznie odbyty sie seminaria warsztatowe,
podczas ktorych eksperci Polskiej Agencji Rozwoju Turystyki SA przedstawiali wyniki
podjetych prac oraz wypracowywali wspdlnie z uczestnikami zatoZzenia koncepcyjne.

Zastosowanie takiej metodyki dziatania przy opracowaniu dokumentu strategicznego
eliminuje na etapie przeprowadzania analizy mozliwo$¢ popetnienia bteddw oraz gwarantuje
wysoki stopien wiarygodnosci i doktadnosci pozyskanych danych, a na etapie koncepcyjnym
pozwala na stworzenie koncepcji zgodnej z oczekiwaniami podmiotéw i oséb, ktére beda jq
wdrazaty.

Inne dziatania podjete podczas prac nad Strategia w ramach wypracowanej
metodologii PART SA to:

e Praca analityczna i koncepcyjna konsultantéw PART — prezentacja efektéw
prac, gtdwnych propozycji programowych w ramach formutowania Strategii

e Konsultacje zewnetrzne m.in. z ekspertami branzowymi na etapie
formutowania priorytetow i dziatan

e Wywiady pogtebione z wybranymi Partnerami, osobami, podmiotami
kluczowymi dla rozwoju i programowania turystyki w subregionie

e Prezentacja publiczna zatozen Strategii, zbieranie uwag, opinii, analiza

e Konsultacje podstawowych zatozen Strategii — zamieszczenie draft-u strategii
na stronach internetowych, prezentacji roboczej wersji Strategii

e Wprowadzanie uwag oraz prezentacja ostatecznej wersji Strategii

Jak podkreslono, metoda partycypacyjno-ekspercka zaktada wspétprace z wybranym
gronem mieszkancow obszaru objetego projektem. Nalezg do niego: przedstawiciele wiadz
samorzadowych miast i gmin, przedstawiciele organizacji pozarzadowych dziatajacych na
rzecz rozwoju turystyki, przedstawiciele branzy turystycznej (gestorzy bazy turystycznej,
przedstawiciele atrakcji turystycznych, wtasciciele biur podrdzy, zarzad uzdrowiska) oraz inne
osoby o wysokiej aktywnosci lub pozycji spotecznej - tzw. lokalne autorytety, lokalni liderzy.

Niniejszy dokument jest efektem konsultacji spotecznych i uwzglednia wszelkie
zgtoszone uwagi.

Metodologia zbierania danych

W procesie zbierania danych wykorzystane zostaty dwa podstawowe rodzaje zrédet
informacji:

A) Zrédta wtérne, czyli dostepne opracowania i dokumenty.

e Opracowania Gtownego Urzedu Statystycznego, Wojewddzkiego Urzedu
Statystycznego w Lublinie, Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa, Polskiej
Izby Turystyki, Instytutu Turystyki, Polskiej Organizacji Turystycznej.

e Opracowania i dane wiasne PART S.A.
e Foldery, ulotki, publikacje promocyjno-informacyjne, monografie.
e Strony internetowe (portale powiatowy, gminne, rejonowe, tematyczne)

B) Zrddta pierwotne, czyli dane uzyskane w odpowiednio zaprogramowanym procesie
badawczym dotyczacym zardwno cech jakosciowych, jak i ilosciowych.
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W procesie badan pierwotnych wykorzystane zostaty nastepujace metody badawcze:

Badanie obserwacyjne, tzw. wizja lokalna - wizyty bezposrednie konsultantéw
PART S.A., w tym ocena wybranych miejsc, elementdw infrastruktury, ze
szczegolnym uwzglednieniem infrastruktury turystycznej.

Badanie ankietowe mallingowe - ankiety zostaty wystane do wiadz
samorzadowych (starostwo powiatowe, urzedy miast i gmin), przedstawicieli
branzy turystycznej i organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz rozwoju
turystyki. Mialy na celu okreSlenie potencjatu turystycznego i stopnia
przygotowania obszaru objetego projektem do rozwoju turystyki.

Telemarketing — badanie telefoniczne, stanowito uzupetnienie badania
ankietowego. Kontakt telefoniczny miat na celu zwiekszenie skutecznosci
poboru danych i przyspieszenie procesu splywania ankiet, jak réwniez
zmniejszenie bteddw mogacych powstac na skutek niewtasciwej interpretacii
pytan w ankiecie.

Konsultacje eksperckie — wywiady osobiste pogtebione z wybranymi
podmiotami dziatajgcymi na rzecz rozwoju lokalnego.

Przedstawiony proces badawczy pozwolit na zebranie kompletnych i aktualnych
danych oraz informacji dotyczacych zasobdw przyrodniczo-kulturowych oraz
potencjatdw spoteczno-gospodarczych i organizacyjnych obszaru.
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3 Polski i Swiatowy rynek turystyczny.

3.1. Swiatowy i europejski rynek turystyczny.

3.1.1. Sytuacja obecna.

Turystyka jest jedng z niewielu dziedzin zycia gospodarczego, ktéra w bardzo duzym
stopniu podlega wahaniom w zwigzku z wydarzeniami na S$wiecie. Wszelkie kryzysy,
zatamania, jak réwniez boomy gospodarcze, znajdujg odzwierciedlenie w zmianach
zachodzacych na rynku turystycznym. Po doS¢ znacznych wahaniach w latach 70-tych i 80-
tych, od potowy lat 90-tych obserwowany byt réwnomierny wzrost rynku turystycznego,
a jego apogeum nastgpito w jubileuszowym roku 2000. Kryzys nadszedt wraz z atakami
terrorystycznymi na Stany Zjednoczone 11 wrzes$nia 2001 roku.

Lata 2002 i 2003 to lata bardzo trudnego dochodzenia do réwnowagi w turystyce
Swiatowej, ktdra nadal podlegata dziataniom negatywnych czynnikéw: konfliktowi irackiemu,
zamachom terrorystycznym (ktoérych celami coraz czesciej stajq sie popularne turystyczne
kurorty), SARS oraz trudnej sytuacji ekonomicznej na Swiecie. Z uwagi na ww. problemy,
w 2003 roku odnotowano spadek wielkosci miedzynarodowej turystyki do 691 min (-1,5%),
mierzonej liczbg miedzynarodowych przyjazdéw turystycznych. Bezposrednig przyczyng
spadku aktywnosci turystycznej w skali Swiatowej byt niespodziewany spadek przyjazdéw o
9%, jaki wystapit w rejonie Azji i Pacyfiku w zwigzku z panika wywotang przez SARS.
Réwniez Ameryka odnotowata spadek (o 2%), natomiast dane dla Europy w zasadzie nie
ulegty zmianie w stosunku do 2002 roku (wzrost o 0,5%). Najlepszy wynik odnotowaty Bliski
Wschdd i Afryka.

Zmiany w gospodarce europejskiej (umiarkowany wzrost gospodarczy, stosunkowo
duze bezrobocie) oraz sytuacja demograficzna spowodowaty, ze tempo rozwoju turystyki
miedzynarodowej nie byto tak wysokie. W 2005 roku, podobnie jak w 2004, Europa byta dla
mieszkancoéw pozaeuropejskich krajow strefy dolarowej drogim celem podrdzy ze wzgledu na
niski kurs USD. Liczba przyjazdéw do krajow europejskich wzrosta o 4%, liczba noclegow
02%, a obroty — o 5%. Dane te oznaczaja, ze rozwdj wynika przede wszystkim ze
wzmozonego zainteresowania podrézami krétkimi. Liczba podrdzy krétkich (1-3 noclegéw)
wzrosta 0 10%, podczas gdy podrézy dtuzszych (4 noclegi i wiecej) — 0 2%.

Wedtug wstepnych danych UNWTO w 2006 roku wzrost liczby podrézy na Swiecie
wynidst 4,5%, a w Europie — 3,9%. Najbardziej wzrosta liczba przyjazdéw do krajéw Europy
Potnocnej (o 6,6%) i basenu Morza Srédziemnego (4,2%). W krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej (jako catos¢) wzrost byt minimalny (1%). Najlepsze wyniki (wzrost o ponad
10%) odnotowaty: totwa, Finlandia, Wtochy i Irlandia. Spadta liczba wizyt na Wegrzech,
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w Turcji, Rumunii i na Malcie. Najwiekszy wzrost (o ponad 10%) wptywdw z turystyki
przyjazdowej sygnalizujq nastepujace kraje: totwa, Rosja, Stowacja, Belgia, Szwecja,
Rumunia, Polska, Niemcy, Irlandia, Ukraina i Holandia.

Wedtug danych niepetnych z 2006 roku liczba przyjazdéw do panstw europejskich
wyniosta 458 miIn. Najwiecej turystdbw odwiedzito Hiszpanie (58 min) oraz kraje
pozaeuropejskie - Stany Zjednoczone (50 min) i Chiny (49 min). W poréwnaniu z rokiem
2006, w 2005 roku najchetniej odwiedzanym przez turystow krajem byla Francja (75 min
przyjazdow turystéw zagranicznych), a nastepnie Hiszpania (56 min) i Stany Zjednoczone
(49 min). Najwyzsze wptywy z turystyki odnotowano w Stanach Zjednoczonych (82 mid
USD), Hiszpanii (48 mid USD) i Francji (42 mid USD).

Analizujac zmiany w turystyce warto podkreslic, ze boom turystyczny po raz kolejny
zwigzany jest przede wszystkim ze wzrostem liczby podrdzy lotniczych oraz podrézy
krotkookresowych. Jest on nie tylko rezultatem rozwoju tanich linii lotniczych, ale takze
obnizki cen na ustugi linii regularnych oraz zwiekszenia liczby tanich potaczen.

3.1.2. Prognozy.

Turystyka jest istotng czescig dziatalnosci gospodarczej S$wiata. Udziat turystyki
w GDP w 2006 roku wynidst 3,6% a zatrudnienie w turystyce 8,3% zatrudnienia Swiatowego.
Turystyka jest kotem napedowym dla innych sektoréw, przede wszystkim dla handlu
i produkgji artykutdw i sprzetu uzywanego przez turystow.

Turystyka jest sektorem gospodarczym, ktérego przyszto$¢ rysuje sie bardzo
korzystnie. Prognozy rozwoju turystyki przewidujq ciggty wzrost liczby turystéw i przychodéw
na poziomie nie wystepujgcym w innych sektorach. Wynika to z takich czynnikéw jak: wzrost
czasu wolnego, wydiuzajace sie zycie ludzi, zwiekszajaca sie sktonno$¢ do uprawiania
turystyki oraz globalny rozwdj gospodarczy.

Ditugoterminowe prognozy UNWTO zaktadajg, iz po trudnym okresie nastgpi wzrost
i w efekcie w 2020 roku liczba podrdzy na $wiecie wyniesie ponad 1 550 milionéw, a wptywy
osiqgng warto$¢ 2 biliondw USD. Europa pozostanie najczesciej odwiedzanym regionem
Swiata z ponad 46% udziatem w Swiatowym rynku turystycznym i 717 milionami podrézy
w 2020 roku. Najwigkszy przyrost przyjazdéw odnotujq kraje Europy Srodkowo-Wschodniej
(223 min) oraz potudniowo - wschodnie kraje basenu Morza Srédziemnego (212 min).
Przyjazdy do tego regionu bedg wzrasta¢ wedtug UNWTO w tempie 4,6% i wyniosg 223
miliony, co jest wynikiem ich strategicznego potozenia miedzy Europg Zachodnig i Federacjq
Rosyjska. Drugim po Europie najczesciej odwiedzanym miejscem na $wiecie bedzie region
Azji Wschodniej i Pacyfiku, ktdrego udziat wzrosnie do ok. 25%.

Liczba podrozy miedzyregionalnych wyniesie blisko 380 min (24% rynku), za$
podrézy wewnatrzregionalnych ponad 1 180 min (76%).

W turystyce wyjazdowej prognozy wskazujg na to, ze Europa pozostanie regionem
generujgcym najwiekszg liczbe miedzynarodowych podrézy z ponad 45% udziatem
w Swiatowym rynku, a wérod poszczegdlnych regiondw Europy najwigkszym rynkiem bedq
kraje Europy Srodkowej i Wschodniej.
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3.2. Polski rynek turystyczny.

3.2.1. Przyjazdy do Polski.

W pierwszym pOtroczu 2007 roku zanotowano 31,8 miliona przyjazdéw
cudzoziemcdw, o 8,5% wiecej niz w tym samym okresie 2006 roku. Analizujgc ruch
przyjazdowy wedtug krajéw stwierdzamy przewage tendencji wzrostowych. Znacznie (o
ponad 30%) wzrosta liczba przyjazdéow z: Portugalii, Irlandii, Belgii, Hiszpanii, Wioch,
Estonii, Korei Pid., Norwegii i totwy. Spadia (o ponad 10%) — z Cypru, Malty, Grecji
i Holandii. Liczba przyjazdéw z Niemiec wzrosta o 6,5%, a za$ z pozostatych krajéw 15 UE —
0 17%.

Straz Graniczna rejestruje wszystkich odwiedzajacych, liczba przyjazdow turystéw zas
jest szacowana na podstawie niezaleznego pomiaru ruchu na przejsciach granicznych
wykonywanego przez ankieteréw Instytutu Turystyki. Wedlug wstepnych oszacowan
Instytutu Turystyki w pierwszym potroczu 2007 roku byto okoto 7 min przyjazddw turystow,
podobnie jak w tym samym okresie 2006 roku.

Wyniki uzyskane w pierwszym pétroczu 2007 roku wskazujg na zmiane struktury
celow pobytu. Znacznie, zwtaszcza w pierwszym kwartale, wzrosto znaczenie turystyki
biznesowej w przyjazdach do Polski. tacznie co trzeci przyjazd zwigzany jest ze sprawami
stuzbowymi. Zmalat odsetek wizyt w celach turystycznych (14%). Nie zmienit sie istotnie
odsetek odwiedzajacych krewnych lub znajomych. Wyraznie wiecej byto natomiast podrdzy
tranzytowych (20%), mniej za$ — przyjazdow na zakupy (9%). Pozostate cele pobytu:
zdrowotne, szkoleniowe, podjecie dorywczej pracy, odwiedziny w miejscu pochodzenia,
sprawy religijne — wystepuja bardzo rzadko. Stuzbowe Ilub biznesowe cele przyjazdu
najczesciej deklarowali turysci z krajow 15 UE, w tym Niemcy. Wsrdd nowych cztonkéw Unii
(gtéwnie mieszkancow Litwy, totwy i Estonii) zwracajg uwage — podobnie jak w 2006 roku —
bardzo liczne podrdze tranzytowe.

W badanym okresie 2007 roku $rednia dtugo$¢ pobytu turystdbw w Polsce byta
mniejsza niz w 2006 roku. Tylko co piaty turysta spedzit w Polsce wiecej niz 4 dni. Dtugosc¢
pobytu zalezy od celu przyjazdu. Najdluzsze pobyty wigza sie ze stosunkowo rzadko
wystepujacymi motywami przyjazdu jak: podjecie dorywczej pracy, odwiedziny miejsca
pochodzenia, cele religijne i zdrowotne. Przyjazdy typowo turystyczne i rodzinno-towarzyskie
rowniez sprzyjajq dtuzszym pobytom (po 4,2 noclegu). Bardzo krotko przebywali u nas i,
ktdrzy przyjechali w celach stuzbowych, na zakupy lub przejezdzali tranzytem. Tego rodzaju
motywy przyjazdu (stanowigce razem ponad 60%) znacznie zanizajq Srednig dtugos$¢ pobytu
obliczong dla ogotu turystow.

Z noclegdw w obiektach typu hotelowego korzystato ogétem 55% turystédw (niewielki
wzrost w pordwnaniu z 2006 r.). W grupie gosci z krajow 15 UE udziat nocujacych
w hotelach lub motelach wynidst 62%, podobny odsetek stwierdzamy u turystow spoza
Europy. W grupie sasiadéw ze wschodu byt on stosunkowo najmniejszy: 46%. Okoto jednej
czwartej Niemcow i jednej piatej turystow z pozostatych krajow 15 UE korzystato z noclegéw
u rodziny lub znajomych; wsrdd turystéw z krajow zamorskich (gtéwnie Ameryki Potnocnej)
odsetek ten wyniost 30%.

W pierwszym potroczu 2007 roku do najczesciej odwiedzanych wojewddztw nalezaty:
mazowieckie (21%), matopolskie (13%), wielkopolskie(13%), dolnoslaskie (9%), lubelskie
(8%), zachodniopomorskie (7%) i podkarpackie (6%, gtdwnie za sprawg gosci z Ukrainy).
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Natomiast w roku 2007, w poréwnaniu z 2006 rokiem, spadek liczby wizyt zanotowaty
mazowieckie, lubelskie i podlaskie, a wzrost — tylko podkarpackie.

Wyniki badan pozwalajq oszacowac przecietne wydatki turystow poniesione na
terenie Polski na poziomie 249 USD na osobe i 67 USD na jeden dzien pobytu. W I pétroczu
$rednie wydatki na osobe rozpatrywane wedtug krajow wyniosty od 81 USD (Biatoru$) do
611 USD (kraje zamorskie). W stosunku do pierwszego kwartatu badanego okresu w drugim
notuje sie wzrost wydatkdw przecietnych z wiekszosci krajow, z wyjatkiem: Biatorusi, Litwy,
Ukrainy, krajéw skandynawskich i Beneluksu. Jest to kontynuacja trendu wzrostowego,
obserwowanego juz w koncu 2006 roku. W pierwszym podtroczu biezacego roku przecietne
dzienne wydatki turystéw wahaty sie w granicach od okoto 26 USD (Stowacja) do 112 USD
(Austria).

Wzrost przecietnych wydatkdw na osobe koresponduje ze wzrostem wydatkéw
wedtug deklarowanych celéw podrézy i miejsca zakwaterowania. Najwiecej pozostawiaty
w Polsce osoby wskazujace na przyjazdy w celach zdrowotnych (386 USD na osobe),
w sprawach zawodowych istuzbowych (353 USD) oraz w celu uczestniczenia
w konferencjach i/lub kongresach (345 USD na osobe), najmniej — przejezdzajace tranzytem
(114 USD). Tradycyjnie mniej niz przecietnie, ale wiecej w drugim kwartale niz w pierwszym,
wydawaty osoby odwiedzajace krewnych lub znajomych (o 13,5% mniej niz respondenci
deklarujacy cele typowo turystyczne). Podobnie jak w 2006 roku, w pierwszym pdtroczu
2007 najwiecej wydawatly osoby korzystajagce z noclegdw w hotelach, motelach
i pensjonatach (289 USD na osobe), najmniej za$ — nocujace w kwaterach prywatnych.
W drugim kwartale zdecydowanie wzrosty wydatki osob korzystajacych z domkoéw letnich
i apartamentow.

Rodzajowa struktura wydatkdow jest zblizona do tej, jaka zostata zanotowana
w poprzednich badaniach. Wydatki na noclegi stanowity 21,3% wydatkéow ogdtem, na
wyzywienie przeznaczono ponad jedng czwartq (25,5%), na transport 19%. W drugim
kwartale wzrdst nieco udziat wydatkdw na zakupy na wiasne potrzeby.

3.2.2. Turystyka Polakow.

Wedtug szacunkéw Instytutu Turystyki, w pierwszym pdtroczu 2007 roku Polacy
wzieli udziat w 14,1 min krajowych podrézy turystycznych, czyli o 1% mniej niz w pierwszym
potroczu 2006 roku; 38% stanowity podroze dtugookresowe, a 62% — krétkookresowe.
Obserwujemy wzrost liczby dtugookresowych (o 5%) i spadek krotkookresowych (o0 4%).
Zwraza uwage, ze w pierwszym potroczu 2007 roku Polacy uczestniczacy w podrozach na 5
i wiecej dni wyjezdzali na dtuzej niz w poprzednim roku, uczestniczacy w podrézach na 2-4
dni — na podobny okres.

W pierwszym potroczu 2007 roku w strukturze krajowych wyjazdoéw turystycznych
Polakéw w wieku 15 i wiecej lat wyjazdy w celach typowo turystycznych miaty mniejszy
udziat niz w pierwszym pétroczu 2006; w celu odwiedzenia krewnych lub znajomych —
rowniez mniejszy. W pierwszym pétroczu 2007 roku celem prawie jednej czwartej podrozy
byta typowa turystyka, a prawie potowy — odwiedziny. Sposréd 14,1 min krajowych
wyjazdow mieszkancoéw Polski 3,5 min to wyjazdy w celach typowo turystycznych, w tym
46% stanowity dtugookresowe, a 54% — krdétkookresowe.

W pierwszym poétroczu 2007 r. podczas podrozy dtugookresowych Polacy najczesciej
odwiedzali wojewddztwo mazowieckie (0,85 min), pomorskie (0,55 min), a nastepnie
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matopolskie (0,5 miIn) i zachodniopomorskie (0,45 min). Do wojewodztwa lubelskiego
w tym okresie byto 0,2 min podrozy dtugookresowych.

Najwiecej wyjazdow na 2-4 dni notuje sie do wojewddztwa mazowieckiego (1,15
min), a nastepnie do matopolskiego, zachodniopomorskiego, pomorskiego i podlaskiego (po
0,75 min) i wielkopolskiego (0,7 min). Do wojewodztwa lubelskiego byio 0,25 min
tego typu podrozy.

3.2.3. Ruch turystyczny na obszarze wojewodztwa lubelskiego.

W 2005 roku Polacy odbyli 1,6 min podrézy do miejscowosci potozonych na terenie
wojewddztwa lubelskiego. Potowa pobytéw trwata 5 dni lub dtuzej. Ponad 60% przyjazdéw
dtugookresowych i blisko 40% krétkookresowych zrealizowali przybysze spoza wojewddztwa.
Najczesciej przyjezdzali mieszkancy mazowieckiego i Slaskiego. Udziat odwiedzin u krewnych
lub znajomych nalezat do najwyzszych w Polsce zaréwno podczas dtugich, jak i krétkich
pobytéw. Liczbe przyjazddw w celach turystyczno-wypoczynkowych oszacowano na 0,3 min,
z tego ponad potowe stanowity pobyty co najmniej 5-dniowe. Pobyty dtugie byty
organizowane samodzielnie czesciej niz w innych wojewddztwach. Turysci odwiedzajacy
lubelskie czesciej niz gdzie indziej korzystali z goscinnosci krewnych lub znajomych; podczas
dtugich pobytédw udziat nocujacych w obiektach zbiorowego zakwaterowania byt najnizszy
udziat w Polsce, do najnizszych nalezat tez udziat korzystajacych z obiektéw indywidualnego
zakwaterowania. Rozktad dtugich pobytéw w poszczegdlnych porach roku, podobnie jak
w opolskim, byt najbardziej wyréwnany. W 2005 roku wojewddztwo lubelskie przyjeto 1,3
min turystdw zagranicznych. Najczesciej przyjezdzali goscie z Ukrainy. Inne licznie
reprezentowane kraje to Biatoru$ i Niemcy. Najczestszym motywem przyjazdéw do
wojewodztwa byty interesy, przy tym ponad jedng trzecig stanowity przyjazdy w interesach
prowadzonych samodzielnie. Udziat przyjazdéw na zakupy byt najwyzszy w Polsce po
podlaskim. Tranzyt i typowa turystyka miaty zblizone udziaty, niewiele nizsze od przyjazdow
na zakupy. Liczbe przyjazdéw w celach turystyczno-wypoczynkowych oszacowano na 0,2
min. W lubelskim tury$ci zagraniczni czesciej niz w innych wojewddztwach odpoczywali na
WSi.

Tabela nr 1. Przyjazdy do wojewddztwa lubelskiego wedtug celéw w 2005 roku.

Przyjazdy dlugookresowe Przyjazdy krotkookresowe
Przyjazdy wg celéw Sezonowos$c¢ Przyjazdy wg celow Sezonowosc¢
przyjazdéw przyjazdow
turystyka i wypoczynek wiosna — 18% turystyka i wypoczynek wiosna — 18%
- 20% - 14%
odwiedziny u krewnych lato — 37% odwiedziny u krewnych lato — 39%
i znajomych — 46% i znajomych — 72%
stuzbowe, interesy — jesien — 25% stuzbowe, interesy — jesien — 16%
6% 11%
inne — 28% zima — 20% Inne - 3% zima — 27%

Zrodbo: Turystyka Polska w 2005 roku, Uktad regionalny, Instytut Turystyki, Warszawa 2006.
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Tabela nr 2. Przyjazdy do wojewoddztwa lubelskiego wedtug sposobdw realizacji podrozy

w 2005 roku.
Organizacja podrozy Przyjazdy Przyjazdy
diugookresowe krotkookresowe
Zaktad pracy, szkota, biuro podrdzy etc. 7% 16%
Samodzielnie 93% 84%

Zrodto: Turystyka Polska w 2005 roku, Uktad regionalny, Instytut Turystyki, Warszawa 2006.

Charakterystyczny dla lubelskiego byt najwyzszy udziat nocujacych w kwaterach
prywatnych. Udziat oséb deklarujgcych Srednie wyksztatcenie nalezat do najwyzszych
w Polsce. Przecietne wydatki na osobe byty najnizsze, a przecietne wydatki na dzien pobytu
ksztattowaty sie ponizej $redniej Udziat wydatkdow na noclegi i wyzywienie byt nizszy od
przecietnego (zwiaszcza wydatkdw na noclegi). Lubelskie dysponuje réznorodng bazqg
noclegowa. Najwiecej miejsc noclegowych miaty osrodki wczasowe (jedna pigta wszystkich
miejsc noclegowych w wojewddztwie), a nastepnie hotele i inne obiekty hotelowe (czyli
obiekty petnigce funkcje hoteli, moteli lub pensjonatéw, ale bez nadanej kategorii). W 2005
roku te trzy rodzaje obiektdw reprezentowaly blisko 45% zasobdw noclegowych
wojewddztwa. Inne obiekty o najwiekszej liczbie miejsc to obiekty niesklasyfikowane,
schroniska (gtéwnie szkolne), osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe i kolonijne. Pod wzgledem
liczby miejsc noclegowych w tych ostatnich, wojewddztwo zajeto czwarte miejsce w Polsce.
Stopien wykorzystania miejsc ksztattowat sie ponizej Sredniej.

Tabela nr 3. Przyjazdy do wojewoddztwa lubelskiego wedtug wykorzystywanej bazy
noclegowej w 2005 roku.

Wykorzystywana baza noclegowa Przyjazdy Przyjazdy
diugookresowe krotkookresowe
Obiekty noclegowe zbiorowego 11% 27%
zakwaterowania
Domki letniskowe na dziatce 8% -
Obiekty noclegowe indywidualnego 7% 2%
zakwaterowania
Mieszkanie u krewnych, znajomych 51% 71%
Inne 23% -

Zrodto: Turystyka Polska w 2005 roku, Uktad regionalny, Instytut Turystyki, Warszawa 2006.
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3.2.4. Prognozy turystyki krajowej

Liczba krajowych podrézy turystycznych Polakéw osiggneta maksimum w 1999 roku,
nastepnie obserwujemy spadek. W 2002 roku zanotowano niewielki wzrost liczby podrozy
krajowych i wiekszy - podrézy zagranicznych. Bylo to skutkiem m.in. wysokiego kursu
ztotowki w stosunku do euro i dolara, a wiec relatywnie niskich kosztéw wyjazdéw
zagranicznych. Obecnie relacja ztotego jest réwniez korzystna. Wyniki z 2006 roku wskazujq
na zatrzymanie spadku liczby podrézy krajowych, oraz wzrost liczby dtugoterminowych. Dla
podrézy krotkoterminowych coraz powazniejszg konkurencje stanowig wyjazdy jednodniowe
(bez noclegu), a z drugiej strony — rowniez dtuzsze podrdze. Liczba podrdzy zagranicznych
bedzie wzrasta¢ regularnie w tempie 8-9%, o ile nie nastgpiq gwattowne zmiany w kursach
walut.

3.3. Nowe trendy w turystyce®.

Zmiany spoteczne nastepujg w sposob ciagly, a trendy — czy to gospodarcze,
spoteczne czy tez zwigzane ze stylem zycia — wplywajg na turystyke, gdyz stanowi ona
nieodfaczny element zycia spotecznego. Waznym jest, aby sektor turystyczny zawczasu
rozpoznawat te zmiany. Obecne strategie zwigzane z produktami, ustugami, marketingiem
i inwestycjami wymagaja odpowiednich korekt w przypadkach, gdy preferencje lub
zachowania klientéw rozwijajg sie inaczej niz dotychczas. Ponizej wymienione sq trendy
ksztattujace przysztos¢, ktdre rézniq sie znacznie od dotychczasowych — zaréwno jakosciowo,
jak i ilosciowo.

Zdrowie. Bedzie wzrasta¢ $wiadomo$¢ zdrowotna, ktdra nie wptynie na wielkosé
popytu, ale z calg pewnoscig bedzie miata wptyw na podejmowanie decyzji przy wyborze
celu podrozy oraz na postepowanie klienta w czasie wyjazdu.

Swiadomos¢ i edukacja. Sredni poziom wyksztatcenia sie podnosi. Bedzie to
skutkowato wyborem imprez, w ktdrych istotng role odgrywaijq sztuka, kultura i historia, tzn.
imprez o wiekszych walorach edukacyjnych i zwigzanych z rozwojem duchowosci.

Technologie informatyczne. Nadal bedzie wzrasta¢ znaczenie przeszukiwania
Internetu oraz jego wykorzystania do zdobywania informacji oraz nabywania produktow
i ustug turystycznych.

Transport. Rosngca dostepnos¢ pociggow szybkobieznych oraz tanich przewoznikow
bedzie miata wptyw na dotychczasowy ruch turystyczny. Ruch drogowy narazony bedzie na
wieksze utrudnienia.

Zrownowazony rozwdj. Swiadomo$¢ zwigzana z ochrong érodowiska bedzie nadal
wzrasta¢. Bedzie to skutkowaé zwiekszonym popytem na miejsca, w ktdrych rozwdj jest
zrownowazony i w ktérych przyroda i lokalni mieszkancy odgrywajg coraz wiekszg role.

Bezpieczeristwo. Dziatania terrorystyczne, regionalne wojny, zanieczyszczenia i inne
kryzysy przektadajq sie w turystyce na zwiekszong potrzebe bezpieczenstwa, co powoduije,
ze turysci unikajq destynacji postrzeganych jako niebezpieczne.

* Na podstawie danych Europejskiej Komisji Turystyki.
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Doznania. Coraz wiecej konsumentéw o wyrafinowanych gustach otwarcie wyraza
swoje potrzeby i dochodzi swoich praw. W turystyce przektada sie to na bardziej krytyczne
nastawienie do jakosci i stosunku jakosci do ceny.

Style Zycia. Styl zycia w spoteczenstwie zachodnim stopniowo sie zmienia.
W turystyce ma to wptyw na postrzeganie osobistych potrzeb i zachowanie turystow.

3.4. Whioski.

Trendy obserwowane na polskim rynku turystycznym wyraznie wskazujg, iz tempo
wzrostu tego sektora nie jest odzwierciedleniem jego ogromnego potencjatu. Rzeczywista
atrakcyjno$¢ turystyczna Polski jest bardzo duza, gtéwnie ze wzgledu na posiadane walory
naturalne i antropogeniczne. W poréwnaniu do wczesniejszych lat obserwowalny jest wzrost
liczby przyjazdéw do Polski. Dane z pierwszej potowy 2007 roku pozwalajgq prognozowac, ze
w skali catego roku nastgpi znaczacy wzrost globalnych przychodéw dewizowych z tytutu
przyjazdu cudzoziemcdédw. Biorgc pod uwage przedstawiong ocene sytuacji oraz tendencje
obserwowane na $wiatowym rynku turystycznym do priorytetowych zadan, jakie stojq przed
polskim sektorem turystycznym naleza:

Zwiekszenie liczby turystow odwiedzajacych Polske, wydtuzenie ich pobytu oraz
podniesienie poziomu wydatkéw, poprzez: rozbudowanie oferty o dodatkowe elementy
i produkty, oferowanie zintegrowanych, kompleksowych produktéw turystycznych, promocje
Polski na rynkach zagranicznych (m.in. poprzez udziat w targach i wystawach).

1. Przygotowanie oferty dla turysty biznesowego i tranzytowego.

2. Przygotowanie bogatej oferty rejsow battyckich i srodladowych.

3. Przygotowanie specjalnej oferty dla osdb starszych oraz dzieci i miodziezy.
4. Przygotowanie specjalnej oferty szeroko rozumianej turystyki zdrowotnej.
5

. Zrbwnowazony, gwarantujagcy harmonie miedzy potrzebami turystéw,
$rodowiska naturalnego i spotecznosci lokalnych, rozwdj turystyki.

Fakt, ze Polska jest stosunkowo nowym uczestnikiem na miedzynarodowym rynku
turystycznym powoduje, iz musi ona podwoi¢ swoje wysitki w stosunku do innych krajéw,
aby odpowiednio wykorzysta¢ popyt turystyczny. Polska przede wszystkim musi poznac
swoje walory i odpowiednio je doceni¢, wykorzysta¢ dosSwiadczenie innych krajow, w tym
rowniez tych, ktére popetnity btedy doprowadzajac do zubozenia ich zasobdw turystycznych.
Polska musi wykreowa¢ wachlarz atrakcyjnych produktéw turystycznych, dostosowanych do
potrzeb konsumentdw. I wreszcie Polska musi sie promowac, zardwno za granicg, jak i na
rynku krajowym, jako ze nawet najlepszy produkt nie przetrwa na wspdtczesnym rynku bez
podjecia akcji promocyjnych.
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4 Audyt turystyczny.

Audyt turystyczny obszaru objetego projektem stanowi niezbedng podstawe i punkt
wyjécia do opracowania czesci strategicznej dokumentu, wyznaczajacej kierunki rozwoju
turystyki na omawianym obszarze. Audyt ma rowniez kluczowe znaczenie dla kreowania
lokalnych i ponadlokalnych produktéw turystycznych jest bowiem szczegdtowq waloryzacjg
obszaru. Audyt turystyczny obejmuje analize i ocene waloréw oraz istniejacej w regionie
infrastruktury. Wazng czeSciq audytu jest takze zbadanie i okreslenie aktywnosci
marketingowej wtadz samorzadowych oraz instytucji dziatajacych na rzecz rozwoju turystyki
oraz wizerunku regionu na rynku ustug turystycznych.

Celem przeprowadzenia analizy nie jest petna inwentaryzacja wszystkich zasobdow
obszaru projektowego, ale ocena posiadanego potencjatlu w zakresie rozwoju turystyki,
a takze wybranie sposréd wszystkich zasobdw, ktdére mogg przyciagnaé potencjalnego
turyste do regionu.

Ocena istniejacej infrastruktury oraz poznanie atutdw i stabosci pozwalajg oceni¢, jak
region jest przygotowany do przyjecia wszystkich, ktérzy postanowig swoj czas wakacji
i wypoczynku spedzi¢ w tym wiasnie miejscu.

Whioski ptynace z audytu turystycznego umozliwig przeprowadzenie analizy SWOT —
okreslenia mocnych i stabych stron, mozliwosci i zagrozen obszaru w zakresie rozwoju
turystyki. Zestawienie wnioskdw z przeprowadzonego audytu turystycznego oraz z analizy
SWOT doprowadzi do stworzenia koncepcji rozwoju turystyki na obszarze objetym audytem,
ktdra odnosi sie w Scisty sposob do potencjatu turystycznego i charakteru obszaru.

4.1. Charakterystyka badanego obszaru.

Projekt ma charakter transgraniczny i obejmuje powiat bialski wraz z miastem Biata
Podlaska po stronie polskiej oraz rejon brzeski i kamieniecki po stronie biatoruskiej wraz
z BrzeSciem i Kamiencem.

Powiat bialski oraz Miasto Biata Podlaska

Powiat bialski potozony jest w $rodkowo-wschodniej czesci kraju, na podtnocnym
krancu wojewodztwa lubelskiego. Pod wzgledem  fizycznogeograficznym powiat  lezy
w obrebie dwdch Prowingji: Nizu Srodkowopolskiego i Nizu Wschodnioeuropejskiego. Ta
cze$¢ Podprowincji Polesie nosi nazwe Polesia Zachodniego zwanego tez Polesiem Lubelskim.
Caty obszar, na ktorym potozony jest powiat bialski, zwyczajowo nazywany jest Podlasiem
Potudniowym. Pod wzgledem historycznym powiat bialski lezy w obrebie trzech krain Polski:
Podlasia, Mazowsza i Polesia.
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Powiat utworzony zostat w 1999 roku w ramach reformy administracyjnej. Jest to
najwiekszy powiat w wojewddztwie lubelskim i trzeci, co do wielkosci w Polsce. Jego siedzibg
jest miasto Biata Podlaska. Powierzchnia powiatu wynosi 2753,67 km2, a zamieszkuje go
114,4 tys. ludnosci.

W skfad powiatu wchodzi facznie 19 gmin, w tym 2 gminy miejskie oraz 17 gmin
Nalezg do nich:

e gminy miejskie: Miedzyrzec Podlaski, Terespol

e gminy wiejskie: Biata Podlaska, Dreléw, Janéw Podlaski, Koden,
Konstantynéw, Lesna Podlaska, tomazy, Miedzyrzec Podlaski, Piszczac,
Rokitno, Rossosz, Stawatycze, Sosndwka, Terespol, Tuczna, Wisznice, Zalesie.

Pod wzgledem administracyjnym osobng jednostka samorzadu terytorialnego jest
miasto na prawach powiatu — Biata Podlaska, o powierzchni 49,4 km 2, ktdra zamieszkuje
ok. 59 047 mieszkancow.

Rejony brzeski i kamieniecki

Rejony brzeski i kamieniecki zlokalizowane sa w obwodzie brzeskim potozonym na
potudniowym-zachodzie Republiki Biatorus. Obwdd brzeski graniczy na zachodzie z powiatem
bialskim w Rzeczypospolitej Polskiej, a na potudniu z Ukraing. Jego terytorium zajmuje 32,7
tys. km?, liczy 1,5 min ludnosci.

Rejon brzeski zostat utworzony w 1940 roku, w obecnych granicach funkcjonuje od
1950 roku. Obejmuje obszar 1617 km?. Na zachodzie i potudniu granice rejonu sg granicami
Republiki Biatorus. Na zachodzie na odcinku 140 km Biatoru$ graniczy z Polskg, a na
potudniu — na odcinku 37 km - z Ukraina. Na wschodzie i pdtnocy rejon brzeski graniczy
z rejonami zabinieckim, matoryckim i kamienieckim. Liczba ludnosci rejonu, w 2005 r.,
wynosita 43,6 tys., w tym 80% stanowili Biatorusini, po 9% Rosjanie i Ukraincy a Polacy
i inne narodowosci po 1%. Wiekszo$¢ mieszkancdw to wyznawcy prawostawia. Cze$é
ludnosci to katolicy i protestanci. Administracyjnym centrum rejonu jest miasto Brzesc¢.

Rejon kamieniecki znajduje sie na pétnoc od rejon brzeskiego i zajmuje 1690 km?,
jego ludno$¢ obejmuje 43,3 tys. mieszkancéw, wsrdd ktdrych 82,4% stanowig Biatorusini,
6% - Rosjanie, 7,7% - Ukraincy, 2% - Polacy. Jego gtéwnym miastem jest Kamieniec. Rejon
kamieniecki utworzono w 1940 roku, w obecnych granicach funkcjonuje od 1962 roku. Rejon
graniczy z Polskg na zachodzie oraz innymi rejonami obwodu brzeskiego oraz grodzienskiego.

4.2. Analiza atrakcyjnosci turystycznej.

Atrakcyjnos$¢ turystyczna kazdego regionu moze byC oceniana w kontekscie szeregu
elementdéw odgrywajacych istotng role w rozwoju turystyki. Analiza atrakcyjnosci turystycznej
stuzy pokazaniu, w jaki sposob zasoby, ktérymi dysponuje obszar objety projektem wptywaijg
na postrzeganie go przez turystdw, a takze wskazaniu potencjatdow generujacych lub
mogacych generowac najwiekszy ruch turystyczny. Stanowi jednocze$nie baze, na podstawie
ktdérej tworzone sg produkty turystyczne. Ze wzgledu na to, Zze analiza pokazuje
nierozerwalne i charakterystyczne cechy miejsca, umozliwia tym samym lepsze zrozumienie
jego uwarunkowan w skali mikro i makro. Analiza zawiera wyjasnienia wptywu na
atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru takich czynnikéw jak:
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e walory naturalne,
e walory kulturowe,
e dostepnos¢ komunikacyjna.

Zestawienie powyzszych elementdw pozwali okresli¢ atrakcyjnos¢ turystyczng danego
regionu. Nalezy jednak pamieta¢, iz taka ocena jest SciSle zwigzana z oferowanym
produktem turystycznym oraz segmentami klientdw - turystéw, ktorzy majg by¢ odbiorcami
danej oferty. Jest to uzasadnione tym, ze na omawianym terenie istniejg obszary i miejsca
o bogatej historii i rozbudowanej infrastrukturze turystycznej, ale tez sq i takie tereny, ktére
wyrozniajq sie bogatymi walorami przyrodniczymi a zarazem dysponujg podstawowym
zapleczem turystycznym. Kazdy z tych obszaréw, pomimo posiadania odmiennych walorow,
moze by¢ atrakcyjny turystycznie dla réznych grup odbiorcéw.

Nalezy podkresli¢, iz przedstawiona w niniejszym rozdziale analiza atrakcyjnosci
turystycznej nie stanowi kompleksowej inwentaryzacji walorow. Stad ujete w niej zostaty
tylko te elementy atrakcyjnosci turystycznej, ktére odgrywajg lub mogg odgrywac
decydujaca role w generowaniu ruchu turystycznego oraz budowaniu wizerunku obszaru na
turystycznej mapie Polski i Biatorusi, ale tez na mapie catej Europy.

Uswiadomienie potencjatdw, jak i ograniczen wynikajacych z analizy umozliwia
w konsekwencji wyznaczenie kierunkow rozwoju turystyki.

Na analize waloréw turystycznych obszaru skfadajq sie wszystkie te elementy, ktére
mogq stanowi¢ atrakcje dla przybywajacych na jej teren turystdw, stanowigc podstawowy
powdd przyjazdu.

Walory turystyczne obszaru podzielono na walory naturalne, bedace efektem
dziatania sit natury oraz antropogeniczne, bedace efektem dziatalnosci cztowieka.

4.2.1. Walory naturalne.

Walory naturalne analizowanego obszaru majg niezwykle istotne znaczenie dla
kreowanego produktu turystycznego®. Od nich w duzej mierze zalezg rodzaje i formy
turystyki, ktére mogq by¢ rozwijane. Réznorodno$¢ bogactwa przyrody stanowi nierzadko
podstawowg atrakcje dla odwiedzajacych region turystow. Stad, przedstawiona ponizej,
analiza jest niezwykle wazna z punktu widzenia projektowania koncepcji produktéw
turystycznych.

Walory naturalne obejmujg takie elementy, jak:

1. Urozmaicone uksztattowanie powierzchni (w pdtnocnej czesci liczne wzgdrza morenowe
pooddzielane gtebokimi obnizeniami natomiast cechq przewodnig potudniowej czesci
obszaru sq tereny o charakterze réwninnym).

2. Obfitos¢ wod powierzchniowych (jeziora, siec rzek, zabagnienie terenu).
3. Znaczna lesisto$¢ terenu (wystepowanie kilku duzych kompleksow lesnych).

> Produkt turystyczny tworzy szereg powigzanych ze sobg elementéw: materialnych (walory turystyczne obszaru -
naturalne i kulturowe, infrastruktura), ustugowych (transport, zakwaterowanie, gastronomia, pilotaz,
przewodnictwo) oraz niematerialnych, zwigzanych z przezyciami turysty (wrazenia, emocje, wizerunek miejsca).
Na podstawie: J. Kaczmarek, B. Wtodarczyk, Produkt turystyczny, PWE, Warszawa 2005.
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4. Obszary i obiekty chronione (Parki Narodowe, Parki Krajobrazowe, pomniki i rezerwaty
przyrody, Obszary Chronionego Krajobrazu).

5. Struktura uzytkowania gruntdéw (zréznicowana struktura decyduje o wybitnie rolniczym
charakterze tego obszaru).

Warunki naturalne

Wschodnig i pétnocng granice powiatu wyznacza najwieksza rzeka regionu — Bug.
W gminie Konstantynéw, na krétkim odcinku, Bug oddziela wojewddztwo lubelskie od
podlaskiego. Przeptywajaca przez centralng cze$¢ powiatu Krzna oddziela Podlasie od Polesia
Zachodniego.

Powiat bialski to takze obszar pogranicza klimatycznego, gdyz Scierajq sie tu masy
powietrza atlantyckiego z kontynentalnym, co poteguje charakterystyczng dla catego kraju
przejsciowos¢ klimatu.

Warunki klimatyczne nie sq wprawdzie najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na
kierunki rozwoju turystyki, ale decydujq o specyficznym mikroklimacie, ktéry szczegdlnie
w dolinie Bugu ma cechy lecznicze. Badania wykazaty bowiem pozytywny wplyw
mikroklimatu w dolinie Bugu na choroby gardfa. Stad tez nalezy przyja¢, ze mikroklimat
doliny Bugu wptywa na ksztattowanie oferty turystyczne;j.

Powiat bialski potozony jest na obszarze Nizin Podlaskiej i Mazowieckiej w obrebie
pasa nizin polskich stanowigcych czes$¢ wielkiego Nizu Srodkowoeuropejskiego.

) Pod wzgledem fizycznogeograficznym powiat bialski potozony jest na obszarze Nizu
Srodkowopolskiego z mezoregionami: Podlaski Przetom Bugu i Rdwnina tukowska oraz Nizu
Wschodnioeuropejskiego, a w jego obrebie znajduje sie Podprowincja Polesie i wchodzace
w jej sktad (w obrebie granic administracyjnych powiatu) mezoregiony: Zaklestos¢ tomaska
i Rownina Kodenska.

Rzezba terenu zostata uksztattowana w czasie czwartorzedu, w okresie dziatania
ladolodu, stad tez tereny potozone pomiedzy Bugiem iKrzng charakteryzujq sie
wystepowaniem moren czotowych. Tereny na potudnie od Krzny stanowig natomiast
rozlegte, znacznie zabagnione, réwniny. Sie¢ hydrograficzna stanowi istotny element
atrakcyjnosci turystycznej obszaru. Jej duze zageszczenie i zrdznicowanie daje ogromne
mozliwosci rozwijania réznych form turystyki, od turystyki aktywnej (w tym roéwniez jej
ekstremalnych form), az do turystyki wypoczynkowej bierne;j.

Najwiekszymi rzekami powiatu sg: Bug, ktory, jak wspomniano, stanowi jego
wschodnig i pétnocng granice oraz najwiekszy na tym terenie jego lewoboczny doptyw —
rzeka Krzna z prawie calym swoim dorzeczem. Przez teren powiatu przeptywa 29 rzek
o tacznej dtugosci okoto 540 km. Do najdtuzszych naleza: Zielawa, Lutnia, Czapelka,
Grabarka, Klukéwka, Grabar-Katamanka, Mutawa. Znajdujacy sie na terenie odcinek Kanatu
Wieprz-Krzna, o dtugosci 17 km, zasila najwiekszy w powiecie, 650 hektarowy, zbiornik
retencyjny ,,Zelizna”. Rzeka Bug, jedyna w Europie nieuregulowana rzeka, ptynie
meandrujac. Zmieniajacy sie czesto nurt rzeki powoduje odcinanie zakoli i powstawanie
jezior zakolowych tzw. starorzeczy, ktére przez mieszkancédw nazywane sg buzyskami. Liczne
jeziora zakolowe na catej dtugosci Bugu sg czesto gtebokie, charakteryzujg sie rozwinietq
roSlinnoscig wodng i bogactwem gatunkowym_ryb, co umozliwia wedkowanie.

Rejon brzeski to teren wybitnie nizinny. Wieksza jego cze$¢ (85%) znajduje sie na
terenie Polesia Brzeskiego. Potnocna cze$¢ Rejonu Brzeskiego potozona jest na Pribugskoj
Réwninie. Prawie 2/3 terytorium rejonu znajduje sie na wysokosci 130-150 m. Najwyzszy
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punkt to 186 m n.p.m., najnizszy jego punkt — 123 m. Gtéwna rzeka rejonu brzeskiego to
Bug z doptywami — Le$na, Muchawiec, Spanowka, Kapajuwka. Znacznym walorem tego
obszaru jest duza liczba jezior oraz kilka sztucznych zbiornikdw wodnych. Najwieksze z nich
to jeziora: Selachowskie, Rogoznianskie, Biate, Czarne, Tajnoe, Stardeczskie, Miednianskie.
Tereny nad jeziorami Biatym, Rogoznianskim i Selachy, majq dobrze rozbudowang
infrastrukture w postaci kampingdw, hoteli, sanatoridow, plaz.Rejon brzeski charakteryzuje sie
wystepowaniem réznorodnych ztéz mineralnych. Najistotniejszym surowcem dla rozwoju
turystyki sa wody mineralne wykorzystywane w licznych sanatoriach.

Teren rejonu kamienieckiego ma charakter niziny urozmaiconej pagérkami. Najwyzszy
punkt obszaru — 198 m n.p.m. Gtéwne rzeki tego terenu to Bug z doptywami Le$na i Pulwa
oraz rzeka Rita.

Klimat PrzybuZza, podobnie jak powiat bialski, charakteryzuje sie dosy¢ tagodng zimg
co wynika z wptywu, naptywajacych z zachodu mas powietrza oceanicznego.

Lasy

Lasy w powiecie bialskim zajmujg 71,5 tys. ha powierzchni. Wskaznik lesistosci
wynosi 26,0% i jest niewiele nizszy od Sredniej lesistosci Polski, ktéra wynosi 28,8% Ponad
potowe ogdinej powierzchni lasdw stanowiq lasy panstwowe (41,2 tys. ha). Sg one w
zarzadzie 4 nadlesnictw: Biata Podlaska, Chotytéw, Miedzyrzec Podlaski, Wtodawa. Pozostatq
cze$¢ (ok. 30 tys. ha) zajmujq lasy prywatne. Rozmieszczenie lasdéw jest nieréwnomierne.
Niektore gminy jak np. gmina Stawatycze majg niewiele lasow (lesistos¢ ponizej 10%).
Najwieksze kompleksy lesne potozone sg w okolicach Miedzyrzeca Podlaskiego (Lasy
Miedzyrzeckie i Sokolskie), Biatej Podlaskiej (Lasy Bialskie i Chotytowskie) oraz w poblizu
Lesnej Podlaskiej i Janowa Podlaskiego.

W skfadzie gatunkowym laséw dominujq sosna, brzoza i grab. Znaczny udziat majq
olcha, dab, jesion, klon, osika, topola, lipa. Szata rodlinna i struktura wiekowa drzewostanéw
jest zréznicowana. Szczegodlnie interesujace zbiorowiska leSne, odznaczajace sie wysokim
stopniem naturalnosci, objete sg ochrong rezerwatowa.

Lesistos¢ terenu po stronie biatoruskiej jest wyzsza niz w Polsce i wynosi prawie 35%.
Najwieksze kompleksy lesne to: Puszcza Biatowieska (pétnocna czesS¢ rejonu kamienieckiego)
oraz Tomaszewsko-Miedniansko-Pozezynsko-Czernianski kompleks lesny. W granicach rejonu
brzeskiego znajduje sie Tomaszewsko-Miednianski sektor tego kompleksu. W drzewostanie
dominuja: sosna 72,8%, olcha czarna — 10,6%, brzoza — 10,4%, dab — 3,7%.

Parki narodowe i krajobrazowe

Parkiem narodowym na obszarze projektowym, obejmujacym obszary po stronie
biatoruskiej (rejon kamieniecki), jest Biatowieski Park Narodowy (Park Narodowy
Bietowiezskaja Puszcza). Polska cze$¢ Parku (znajdujaca sie na terenie wojewddztwa
podlaskiego, a wigc poza obszarem projektowym), od 1979 roku, znajduje si¢ na Liscie
Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego UNESCO. W 1992 roku UNESCO rozszerzyto status
obiektu dziedzictwa $wiatowego na przylegajacy don od wschodu fragment biatoruskiego
parku narodowego ,Bietowiezskaja Puszcza”, podlegajacy Scistej ochronie (5235 ha). W ten
sposob powstat w Puszczy Biatowieskiej jeden z siedmiu na $wiecie i trzech w Europie
transgraniczny obiekt dziedzictwa Swiatowego.

Puszcza Biatowieska jest najlepiej zachowanym na Nizu Europejskim lasem
o charakterze pierwotnym. Ponad 2/3 powierzchni parku zajmujg lasy gradowe i lisciaste.
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Wystepuje tu 26 gatunkéw drzew i ponad 1000 gatunkdw roslin naczyniowych, ok.
300 gatunkéw mchéw i porostow oraz ponad 3000 gatunkéw grzybdw. W drzewostanie
szczegodlne miejsce zajmuijq lipy i deby jako drzewa krélewskie. Niektdre z nich kietkowaty,
gdy panowat Wtadystaw Jagietto. Niektore z debdw osiggnety 42 m wysokosci.

Zyje tutaj ponad 12 000 rozpoznanych dotychczas gatunkdw zwierzat, wérdd ktdrych
przewazajg bezkregowce (95% liczby gatunkdéw zwierzat). Rozpoznano m.in. ponad 9 000
owadow, 250 ptakéw, 7 gatunkéw gadow (w tym zotw btotny) i 13 gatunkdéw ptazéw.
W puszczy wystepuje wiele owaddw gingcych, ktdre nie wystepujg na innych obszarach.

Symbolem parku jest zubr, gdyz wtasnie w tym parku ocalono to zwierze od zagtady.

Tereny potozone w lewobrzeznej czeSci doliny Bugu posiadajg wyjatkowa,
niezniszczong dziatalno$cig cztowieka, przyrode. Aby utrzymac w niezmienionym stanie jej
naturalne oblicze utworzono w 1990 roku Nadbuzanski Obszar Chronionego Krajobrazu.
Najpiekniejsze i najcenniejsze przyrodniczo i krajobrazowo obszary obejmuje, powstaty
w 1994 roku Park Krajobrazowy , Podlaski Przelom Bugu”.

Granice parku i jego otuliny potozone sg w dwoch wojewddztwach, mazowieckim
i lubelskim i obejmujq fragmenty o$miu gmin. Powierzchnia parku wynosi 30904 ha, a otuliny
dalsze 17131 ha. Pdtnocno-wschodnia granica parku oparta jest o rzeke Bug, ktéra na
odcinku od wsi Kukuryki do wsi Gnojno jest rzekg stanowiaqcq Polski z Biatorusia. Diugo$é
Parku w linii prostej wynosi 65 km, przecietna szeroko$¢ w czesci pétnocnej 6 km, a w czesci
potudniowej 3-5 km. Park wraz z otuling w catosci potozony jest na terenie gmin:
Konstantynow, Janow Podlaski, Rokitno, Zalesie i Terespol (na terenie powiatu bialskiego)
oraz poza powiatem w gminach tosice, Plateréw, Sarnaki.

Gtéwnym walorem przyrodniczym parku jest meandrujgca w szerokiej dolinie rzeka
Bug oraz dogodne warunki do rozwoju bogatej szaty roslinnej. Poro$niete lasami wzgorza
morenowe pooddzielane od siebie dolinami rzek, tgki poprzecinane starorzeczami, zwanymi
przez mieszkancow ,buzyskami” i wzgorza morenowe porosniete na krawedziach zaro$lami
wierzbowymi i tegami topolowo-wierzbowymi. Te zbiorowiska lesne sg bardzo rzadkie w
Europie.

Na terenie Parku stwierdzono wystepowanie ponad 760 gatunkéw roélin w tym 22
objetych ochrong gatunkowa. Szczegodlnie cenne sq: stanowiska parzydta leSnego - Aruncus
dioicus, kilka stanowisk orlika pospolitego - Aquilegia vulgaris i lili ztotogtdw - Lilium
martagon oraz widtaka wroniec - Lycopodium selago, widlaka sptaszczonego - L.
complamatum, widtaka jatowcowatego - L. annotinum, widtaka gozdzistego - L.clawatum
i storczykoéw - Orchidaceae. Duze kompleksy le$ne oraz szczegdlnie cenne przyrodniczo tegi
wierzbowo-topolowe i olsy porastajgce stare wyspy, niskie brzegi rzeki oraz obrzeza
starorzeczy tworzg Srodowisko bytowania licznej grupy zwierzat. Bogatg awifaune parku
reprezentuje 141 gatunkdéw, w tym wiele rzadkich i gingcych jak: orlik krzykliwy - Aquila
pomarina, puchacz - Bubo bubo, bocian czarny - Ciconia nigra, sieweczka obrozna -
Charadrius hieticula, rybitwa biatoczelna - Sterna albifrons. W parku istnieje piec¢ rezerwatow
przyrody o bardzo zréznicowanym charakterze.

Pomniki przyrody

Na terenie powiatu bialskiego tg formg ochrony objeto 273 obiekty, w tym 188
pojedynczych drzew, 54 grupy drzew, 4 aleje, 24 gtazy narzutowe oraz 3 inne obiekty
(stanowiska naturalne: 3 gatunkéw widtaka, wawrzynka wilczetyko, jatowca).

22



Strategia rozwoju turystyki w regionie Biata Podlaska — Brzesc na _lata 2008-2020

Chronionymi drzewami sg w 80% lipy i deby. Pozostate gatunki chronione to:
modrzewie, jesiony, klony, wigzy, sosny, $wierki, kasztanowce biate, graby, topole, jatowce,
oraz pojedyncze egzemplarze: wierzby, olchy, tulipanowca amerykanskiego.

Do najciekawszych pomnikdw przyrody na terenie powiatu naleza: 4 okazate, ok. 300
letnie deby szyputkowe, rosnace wokot klasztoru w Lesnej Podlaskiej, sedziwy 350 letni "Dab
MitoSci" zwigzany historycznie z czasami unitdw na Podlasiu. Interesujgcym okazem jest
potezny dab szyputkowy o obwodzie 480 cm, znajdujacy sie przy plebani w Miedzyrzecu
Podlaskim (wg przekazu, zostat on posadzony w roku uchwalenia Konstytucji 3 Maja). Ponad
40 okazatych debow rosnie na tgkach w poblizu klasztoru prawostawnego w Jabtecznej.

Po stronie biatoruskiej pomnikami przyrody sa — miednienskie Swierczyny oraz
liutowski buk.

Rezerwaty przyrody

Na analizowanym obszarze wystepujq nastepujace rezerwaty przyrody:
o Chmielinne

Rezerwat lesny utworzony w 1967 roku na powierzchni 67,20 ha. Potozony jest
w gminie Le$na Podlaska, i zajmuje znaczng cze$¢ kompleksu leSnego po obu stronach drogi
Lesna Podlaska - Witulin. Obiekt najbardziej znany jest z fanowo kwitngcych wczesng wiosng
zawilcow gajowych. Rezerwat utworzono w celu zachowania lasu tegowego w szerokiej
dolinie Klukéwki. Wystepuje tu réwniez wiele innych cennych zespotdéw roslinnych: najliczniej
grad lipowo-grabowy, a na wyniesieniach bor sosnowo-debowy. Na sktonach w kierunki rzeki
zasilanej wodami przeptywowymi wyksztatcit sie teg jesionowo-olszowy, gdzie masowo
wystepuje czeremcha. W zagtebieniach terenu z utrzymujacg sie dtuzej wodg rosnie ols
porzeczkowy. W rezerwacie stwierdzono liczne gatunki chronione m.in.: widtak wroniec, orlik
pospolity, bluszcz pospolity, wawrzynek wilczetyko, parzydto lesne, oraz gatunki rzadkie:
zawilec z6tty, jaskier kaszubski, zdrojéwka rutewkowata, kokorycz petna i inne.

e (Czapli Stog

Rezerwat faunistyczny utworzony w 1987 roku na powierzchni 4,82 ha. Potozony jest
w gminie Terespol, w poblizu Nepli. Rezerwatem jest potudniowo-zachodni fragment,
rosngcego na wzniesieniu, Lasu Nepelskiego. Potozony jest okoto 1,5 km od drogi Neple -
Krzyczew, za tzw. wzgdrzem "Kamiennej Baby". Obszar rezerwatu lezy na terenie Parku
Krajobrazowego "Podlaski Przelom Bugu". Przedmiotem ochrony jest kolonia legowa czapli
siwej, ktora zasiedla okoto 40 gniazd. Dogodnym warunkom jej bytowania sprzyja
sgsiedztwo rozlewisk w widtach Krzny i Bugu. Wystepuje tu takze ponad 30 gatunkéw
ptakdw $piewajacych. Ochrong objeto tez las w wieku 100-120 lat, o jednolitym typie,
ktérym jest grad trzcinnikowy. Gatunkami dominujgcymi sg: sosna zwyczajna, grab
zwyczajny, brzoza brodawkowata. W podszyciu dominuje leszczyna, grab, czeremcha,
trzmielina, jarzab oraz bedace pod czeSciowg ochrong - kalina koralowa i kruszyna pospolita.

e Dobryri

Rezerwat lesny, utworzony w 1983 roku na powierzchni 86,60 ha. Potozony jest w
gminie Zalesie, LeSnictwo Wolka Dobrynska. Zajmuje fragment duzego kompleksu lesnego
po stronie pdtnocnej od drogi miedzynarodowej A-2 pomiedzy Zalesiem a Wdlkg Dobrynska.

Celem ochrony jest zachowanie lasu o charakterze naturalnym, z licznymi okazami
pomnikowych debdw. Wyrdzniajacymi sie zespotami leSnymi s3: ols porzeczkowy, feg
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olszowo - jesionowy oraz grady. Wsréd drzew dominujg: dab szyputkowy, olsza czarna -
osiggajaca wiek ponad 100 lat, grab zwyczajny, brzoza brodawkowata, sosna i jesion.

W rezerwacie rdst najokazalszy dab szyputkowy - pomnik przyrody "Krél Debéw", od
kilkunastu lat martwy, ktéry nawet powalony imponuje swojg wielkoscig. W rezerwacie
wystepujg liczne gatunki chronione ze Swiata roslin: widtak jatowcowaty, orlik pospolity,
wawrzynek wilczetyko, gnieznik lesny oraz gatunki rzadkie: fiotek przedziwny, miodownik
melisowaty i inne. Przedstawicielami zwierzat chronionych sg bocian czarny, orlik krzykliwy.

o [Liski

Rezerwat lesny utworzony w 1981 roku na powierzchni 128,84 ha. Potozony jest
w gminie Dreléw, Lesnictwo Nahajki. Rezerwat znajduje sie w odlegtosci okoto 2 km od
granic Miedzyrzeca Podlaskiego i przylega do drogi w kierunku Drelowa. W rezerwacie
wyznaczono Sciezke dydaktyczno-przyrodnicza.

Celem ochrony jest zachowanie lasu o charakterze naturalnym z réznorodnymi
zespotami roslinnymi oraz gatunkami roslin rzadkich i chronionych. Wsrdd wielogatunkowego
drzewostanu wiele okazéw osigga rozmiary drzew pomnikowych. Wyrdzniono tu 8 typdw
zbiorowisk roslinnych, w tym: bér mieszany i wilgotny, torfowisko wysokie, grad lipowo-
grabowy, grad niski. Rezerwat jest ostojg fauny, w tym rzadkiego gatunku ssakow -
orzesznicy. Ponadto wystepuje tu jez wschodni, wiewiorka, wiele gatunkow ptakow: kruk,
dzieciot $redni. Licznie wystepujg mrowiska mrowki rudnicy.

o teg Debowy

Rezerwat lesny utworzony w 1972 roku na powierzchni 132,38 ha. Potozony jest na
terenie Parku Krajobrazowego "Podlaski Przetom Bugu" w gminie Janéw Podlaski, w poblizu
jednego z licznych zakoli Bugu. Rezerwat dostepny jest od strony tak Stadniny Koni,
tworzacych urokliwy krajobraz otwartych przestrzeni z licznymi naturalnymi zadrzewieniami
$rodpolnymi. Przedmiotem ochrony jest kompleks starego drzewostanu obejmujacy cenne
przyrodniczo zbiorowiska le$ne i szuwarowe oraz wyjatkowo liczne gatunki chronione roslin
i zwierzat, szczegdlnie ptakéw. Ciekawostkg jest wystepowanie debu szyputkowego,
o wydtuzonych lisciach, odmiany charakterystycznej dla zyznych gleb namutowych.

W rezerwacie wystepuje ponad 400 gatunkéw roslin naczyniowych, w tym 22
chronionych i osobliwosci m.in. nasiezrzat pospolity, podejzrzon ksiezycowy, konitrut btotny.
W drzewostanie dominuje dab szyputkowy z licznymi pomnikami przyrody dochodzacymi do
450 cm obwodu. Ws$rdd zwierzat na wyrdznienie zastuguje wystepowanie jelonka rogacza,
bociana czarnego (2 pary), orlika krzykliwego, zimorodka, kani czarne;j.

o  Omelno

Najstarszy rezerwat lesny, utworzony juz w 1965 roku na powierzchni 26,97 ha,
potozony w gminie Dreldw, Les$nictwo Turéw. Charakter rezerwatu ksztattuje usytuowanie
w dolinie rzeki Biatki. Uroczysko Omelno znajduje sie na granicy powiatu, na pétnoc od wsi
Lisiowdlka. W poblizu Drelowa, jest to drugi rezerwat obok rezerwatu Liski.

Celem ochrony rezerwatowej jest zachowanie lasu lipowego pochodzenia naturalnego
ze starodrzewem debowo-lipowym w wieku ponad 120 lat. Drzewostan tworzg ponadto:
jawor, klon zwyczajny, wiaz gorski, wigz pospolity, grab zwyczajny. W bogatym runie na
szczeg6lng uwage zastugujg: wawrzynek wilczetyko, bluszcz pospolity, lilia ztotogtow,
turéwka lesna. W sasiedztwie rezerwatu wystepujg cenne zbiorowiska gradowe, tegowe
i olsy z licznymi gatunkami chronionymi i rzadkimi, co przemawia za potrzebg powiekszenia
powierzchni objetej ta forma ochrony.
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o Stary Las

Rezerwat lesny utworzony w 1995 roku na powierzchni 5,88 ha, w gminie
Konstantynéw, Lesnictwo Konstantyndw. Znajduje sie on w odlegtosci 3 km od
Konstantynowa, przy drodze do Gnojna. Zajmuje fragment duzego kompleksu leSnego na
jego potudniowym skraju w sasiedztwie osady lesnej.

Przedmiotem ochrony jest dobrze wyksztatlcony grad z fragmentami boru
mieszanego, z gatunkami dominujacymi debem szyputkowym i sosng zwyczajng w wieku
okoto 130 lat. Drzewostan tworzg ponadto: modrzew europejski, grab pospolity, jesion
wyniosty. Rezerwat jest ostojq wielu gatunkéw ptakéow wihasciwych dla tego typu
siedliskowego lasu. Charakterystyczng cechq jest obecnos¢ przedstawiciela gotebiowatych -
siniaka - gatunku SciSle zwigzanego ze starymi, dziuplastymi drzewami. Jest to kolejny
rezerwat lezacy na terenie Parku Krajobrazowego ,Podlaski Przetom Bugu”.

o Szwajcaria Podlaska

Rezerwat lesno-krajobrazowy utworzony w 1995 roku na powierzchni 24 ha, w gminie
Terespol. Zajmuje obszar ponizej ujscia Krzny do Bugu i rozcigga sie wzdtuz rzeki Bug, na
potnoc od drogi Neple - Bohukaty tzw. ,nadbuzanki”. Obszar rezerwatu lezy na terenie Parku
Krajobrazowego "Podlaski Przetom Bugu".

Rezerwat utworzono w celu zachowania waloréw krajobrazowych oraz ochrony
zbiorowisk lesnych i wodnych odznaczajacych sie duzym stopniem naturalnosci. Obiekt
obejmuje interesujacy pod wzgledem geomofrologicznym przetomowy odcinek Bugu
z gtebokimi jarami, stromym miejscami nad brzegiem, gdzie rdéznica pozioméw dochodzi do
30 m. Starorzecza tworzg malownicze zbiorniki wodne z wyspami i zakolami. Rdznorodnos¢
siedlisk obfituje w liczne gatunki chronionych roslin: orlik pospolity, wawrzynek wilczetyko,
naparstnica zwyczajna oraz zwierzat, ktorych reprezentantem jest zétw btotny. Rezerwat
stwarza dogodne warunki rozwoju ptazéw, z ktdrych na uwage zastuguje wystepowanie
ropuchy szarej i kumaka nizinnego. Swoje miejsca legowe ma tu wiele gatunkéw ptakow.

Kolejne projektowane rezerwaty przyrody to ,Kwasoéwka”, ,Olszewnica”, ,Debinka”,
JKalinik”, ,,Ujscie Czyzéwki”, ,Mieczyk” oraz rezerwat florystyczny ,Skorzyna”.

Po stronie biatoruskiej obszaru projektowego jest zlokalizowany rezerwat przyrody
Pribuzskoje Polesie, ktory nalezy do Swiatowego Stowarzyszenia Rezerwatdw Biosfery
znajdujacych sie pod ochrong UNESCO. Lezy on w strefie przygranicznej Polesja. Jego obszar
wynosi 7950 ha. Chroni on 20 rodzajéw roslin wpisanych do Czerwonej Ksiegi Biatorusi (lista
roslin oraz zwierzat pod szczegdlng ochrong), w tym réwniez unikatowych, takich, jak
dtugosz krolewski oraz orchidea. W rezerwacie bytuje ponad 40 zwierzat, rowniez wpisanych
do Czerwonej Ksiegi. Trwajg rozmowy o stworzeniu miedzynarodowego rezerwatu biosfery,
ktory potaczy ,Polski Poleski Park”, ukrainski ,Szacki Park Narodowy” oraz rezerwat
»Pribuzskoje Polesie”.

W rejonie brzeskim funkcjonujg 8 rezerwaty lokalnej rangi, m.in. ,Bugski” (6676,33
ha), ,Brestskij” (65 ha) i ,Barbastella” (5 ha), ,Worohowo” (693 ha), , Trostianica” (113 ha),
»,Dolbniewo” (20 ha), ,Wysokoe” (20,6 ha).

Obszary Chronionego Krajobrazu

OChK obejmujg wyrdzniajace sie pod wzgledem krajobrazowym tereny o rdéznych
typach ekosysteméw. Ich zagospodarowanie powinno zapewni¢ stan wzglednej rownowagi
ekologicznej systemdw przyrodniczych. Obszary te uwzgledniane sg w planach
zagospodarowania przestrzennego.
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o Nadbuzariski Obszar Chronionego Krajobrazu

Utworzony zostat w 1990 roku. Jego aktualna powierzchnia wynosi 11340 ha.
Szeroko$¢ doliny Bugu na przestrzeni NOCK waha sie od okoto 200 m w okolicach Stawatycz
i Okczyna do 3-4 km w rejonie Terespola.

NOCK zajmuje fragmenty nastepujacych gmin nadbuzanskich: Hanna, Stawatycze,
Koden, Terespol. Od pdtnocy graniczy z Parkiem Krajobrazowym ,Podlaski Przetom Bugu".
Linig rozdzielajaca jest droga miedzynarodowa A2 na odcinku Koroszczyn - Kukuryki.

Nadbuzanski Obszar Chronionego Krajobrazu obejmuje cenne przyrodniczo tereny
lewobrzeznej doliny Bugu. Bug jest jedng z niewielu duzych rzek w Europie, ktorych doliny
majq charakter naturalny. Jest to jedna z ostatnich dzikich rzek w Europie. Przyczynit sie do
tego niewatpliwie fakt, ze w przeciggu catej historii Bug stanowit, na znacznych odcinkach,
granice roznych formacji panstwowych i jest taka granicg do dzis.

Rzeka zachowata swoj naturalny charakter tzn. krety bieg z licznymi zakolami,
starorzeczami i naturalng, bogatg roslinnoscia. Skupiska starorzeczy rozmieszczone s
nierdwnomiernie, najwiecej jest ich w okolicach Jabtecznej, Stawatycz, Hanny, Dothobroddéw.
Wiekszos¢ z nich jest ptytka i silnie porosnieta roslinnosciq wodng i szuwarowa. Duze
powierzchnie zajmujg tez pastwiska i murawa z charakterystyczng dla doliny Bugu
roslinnoscia.

Na uwage zastuguje wystepowanie tu trzech gatunkéw ptakéw zwigzanych z korytem
duzej, nieuregulowanej rzeki, sq to: brodziec piskliwy, jaskotka brzegdwka i zimorodek.
Jednak najliczniejszym ptakiem jest w tej czesci doliny Bugu bocian biaty. W niektorych
gminach nadbuzanskich jest po kilkadziesigt gniazd tego gatunku np. w gm. Koden - 49,
a w gminie Stawatycze - 52.

Urok tego malowniczego obszaru kryje sie rowniez w nadbuzanskich wioskach
o tradycyjnej, drewnianej zabudowie.

» Bialskopodiaski Obszar Chronionego Krajobrazu (planowany)

Obszar w trojkacie: Biata Podlaska - Miedzyrzec Podlaski - Komardwka Podlaska.
Najwiekszym walorem tego obszaru sg bogate w runo lasy o charakterze naturalnym.
Spotka¢ tu mozna takie gatunki roslin chronionych jak storczyk czy lilia ztotogtow.
Potudniowq czeS¢ tego obszaru przecina kanat Wieprz — Krzna, ktdry zasila zbiornik
retencyjny w Zeliznej (335 ha lustra wody). Zbiornik zaplanowany zostat jako miejsce
odpoczynku mieszkancdw Miedzyrzeca i Biatej Podlaskiej. W Miedzyrzecu Podlaskim, na
terenie wyrobisk dawnej Zzwirowni, powstaje kompleks sportowo-wypoczynkowy. Po
zakonczeniu prac bedzie to jeden z najwiekszych, w regionie lubelskim, osrodkéw tego typu
nawet z mozliwoscig organizacji regat zeglarskich.

Ochrona $rodowiska naturalnego

Zanjeczyszczenie powietrza

Na stan powietrza atmosferycznego obszaru objetego projektem wplyw majg
zanieczyszczenia powodowane ruchem pojazdéw, a takze emitowane przez paleniska
domowe i lokalne, niewielkie kottownie komunalne oraz kottownie sektora energetyczno-
przemystowego.

Wielko$¢ podstawowych zanieczyszczen powietrza ulega okresowym wahaniom. Ich
poziom wyraznie ro$nie w czasie trwania sezonu grzewczego, W zwigzku ze wzmozong
emisjq z procesow spalania paliw.
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Po stronie polskiej obszaru projektowego przeprowadzono szereg inwestycji,
majacych ograniczy¢ poziom zanieczyszczen emitowanych do atmosfery, polegajacych na
rozbudowie systemdw cieptowniczych w oparciu o duzg kottownie wyposazong w urzadzenia
odpylajace, co pozwala na likwidacje niewielkich, ucigzliwych kottowni, oraz na zmianie
systemow ogrzewania z weglowego na olejowe lub gazowe w mniejszych kottowniach.

Hatas

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na Srodowisko naturalne jest hatas. Do gtéwnych
zrodet hatasu na terenie obszaru projektowego zaliczy¢ nalezy transport drogowy i kolejowy
oraz nieliczne zakfady przemystowe. Problem hatasu dotyczy w najwiekszym stopniu
obszaréw miejskich.

Wysokie natezenie hatasu komunikacyjnego wystepuje w bezposredniej bliskosci
trasy A 2, co jest szczegdlnie ucigzliwe dla mieszkaricow miejscowosci potozonych przy niej.

Wedtug badan WIOS w Lublinie warto$¢ progowa poziomu hatasu dla terendw
zabudowy mieszkaniowej - 75 dB w porze dnia, nie zostata przekroczona.

Zanieczyszczenie wod

Wody wgtebne wszystkich poziomdw wodonosnych charakteryzujq sie dobrg jakoscia,
wymagajq jednak zwykle uzdatniania ze wzgledu na przekraczajgcg norme iloS¢ zwigzkdw
manganu i zelaza. Najwyzszg jako$¢ na catym obszarze wykazujq wody trzeciorzedowe.

Mozna uznaé, iz ilos¢ wybudowanych uje¢ wod podziemnych jest wystarczajaca dla
potrzeb spotecznosci lokalnych. Braki wody wystepujg w tych ujeciach (na terenach
wiejskich), do ktérych sg podtaczane kolejne wodociggowane miejscowosci.

W czesci gmin o niskim lub $rednim stopniu zwodociggowania odnotowa¢ mozna duzg
liczbe indywidualnych studni wierconych (z hydroforami).

Sporym problemem w konteks$cie potrzeby ochrony wdd wgtebnych przed mozliwymi
skazeniami jest spora liczba niezlikwidowanych odwiertow na nieeksploatowanych ujeciach
przemystowych oraz ptytszych odwiertdw studni indywidualnych (tzw. abisynek)
i nieczynnych studni kopanych.

Na przestrzeni ostatnich lat obserwuje sie poprawe stanu czystosci wod
powierzchniowych, niemniej sa one nadal odbiornikami $ciekdw nie zawsze dostatecznie
oczyszczonych. Takze sptywy wod z pdl i tak pogarszajq czystos¢ rzek, dlatego tez wody
wiekszosci z nich klasyfikowane sa, jako pozaklasowe. Powiat bialski jest stabo
uprzemystowiony, na jego terenie znajduje sie mato zaktaddw odprowadzajacych Scieki
przemystowe, stad wiekszos¢ Sciekdw produkowanych na obszarze powiatu pochodzi
z gospodarstw domowych lub urzadzen sanitarnych zaktadéw przemystowych, m.in.: zaktady
migsne, owocowo-warzywne, mleczarnie.

W powiecie bialskim funkcjonujg 52 mechaniczno-biologiczne oczyszczalnie Sciekdw
o tacznej przepustowosci Q=9,54 tys. m3/dobe, w tym 21 oczyszczalni matych
0 przepustowosci ponizej 5 m3/dobe Sciekdw.

Wszystkie miasta powiatu posiadajg mechaniczno-biologiczne oczyszczalnie Sciekdw.
Natomiast z 17 jednostek samorzadu gmin wiejskich oczyszczalnie Sciekow posiadajg
miejscowosci: Jandw Podlaski, Koden, Le$na Podlaska, tomazy, Piszczac, Potoski,
Stawatycze, Konstantyndw, Koroszczyn, Cielesnica, Zalesie.
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Odpaady

Po stronie polskiej obszaru projektowego na sktadowiskach ztozono w 2004 roku
okoto 24 tys. Mg odpadéw komunalnych, pochodzacych gtéwnie z gospodarstw domowych
i obiektdw uzytecznosci publicznej. W powiecie wytworzono takze okoto 61,5 tys. Mg
odpaddw przemystowych, z tego 54,5 tys. Mg przeznaczono do odzysku. Od 2003 roku
w Miedzyrzecu Podlaskim funkcjonuje zaktad segregacji odpaddw. WiekszoS¢ gmin wdrozyta
systemy zbiorki i segregacji odpaddéw. Odpady z gmin wchodzacych w skiad powiatu
sktadowane sg na dziewieciu sktadowiskach komunalnych.

Ilos¢ odpaddw odbieranych z gospodarstw domowych systematycznie wzrasta.
Podejmowane sg dziatania na rzecz poprawy stanu i wyposazenia szesciu sktadowisk, ktére
beda funkcjonowaé po 2009 roku. Dostosowania do wymogow prawnych wymaga tez odbior
odpaddw z miejsc ich powstawania i proces unieszkodliwiania, w tym odzysku odpaddéw
zgodnie z zatozeniami krajowego planu gospodarki odpadami.

Podsumowanie

Walory naturalne obszaru objetego projektem stanowig wazny element potencjatu
turystycznego regionu. Ich przeglad pozwala wyciggna¢ ogdine wnioski:

e Zrdznicowanie $rodowiska naturalnego oraz dbato$¢ o jego ochrone dajq solidne
podstawy do rozwijania réznych form turystyki m.in. turystyki edukacyjnej dzieci
i mtodziezy oraz turystyki krajoznawczej.

e Wynikiem zaleznosci sieci hydrograficznej od uksztattowania powierzchni s
wyjatkowo urokliwe miejsca w dolinach najwazniejszych rzek regionu, juz obecnie
uwazane za tereny o bardzo wysokiej atrakcyjnosci turystycznej. Do najciekawszych
nalezg doliny Bugu, Krzny oraz Lesnej. Po stronie biatoruskiej atrakcjq sq liczne
jeziora, ktére wraz z infrastrukturg stanowia podstawe do stworzenia dobrego
produktu turystycznego przeznaczonego zaréwno dla mieszkancow jak i dla turystow.

+ Nie brakuje na obszarze projektowym przyrodniczych osobliwosci, ciekawych réwniez
z naukowego punktu widzenia. Istniejg wiec podstawy ku rozwijaniu turystyki
przyrodniczej i hobbystyczne;j.

e Fizjografia terenu, wyjatkowe walory krajobrazowe oraz zréznicowanie szaty roslinnej
tworzg unikalne, w $rodkowo-wschodniej czesci Polski, Srodowisko przyrodnicze.
Poszukujac cech i elementdw unikalnych na omawianym obszarze nie wolno pomingc¢
takich naturalnych peret, jak: Puszcza Biatowieska, ,Podlaski Przetom Bugu” oraz
interesujace rezerwaty i pomniki przyrody.

Podsumowujac, potencjat tkwiacy w walorach naturalnych regionu objetego
projektem jest bardzo interesujacy i niewatpliwie bedzie stanowit jedng z gtdéwnych podstaw
do budowania zintegrowanego produktu turystycznego obszaru. Walory przyrodnicze regionu
odpowiednio wyeksponowane, wypromowane i zagospodarowane stanowi¢ bedg atrakcje
zarowno dla turystéw wewnatrzregionalnych, jak i dla turystow pochodzacych spoza obszaru
projektowego.
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4.2.2. Walory kulturowe.

Walory antropogeniczne bedace efektem dziatalnosci cziowieka, sg jednym
z istotnych motywoéw przyjazdu turystdw niemal do kazdego regionu. Obiekty
architektoniczne sakralne i $wieckie, zatozenia parkowo-patacowe, obiekty poprzemystowe,
uktady urbanistyczne, obiekty muzealne czy tez Slady dawnej tradycji i kultury ludowej
w wielu przypadkach przesadzajg o tym, ze dana destynacja jest atrakcyjna dla turystéw.
Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (ciato doradcze Komisji Europejskiej) podaje
w swojej opinii, ze turystyka kulturowa (rozumiana jako powigzana z walorami artystycznymi
i krajobrazowymi, dziedzictwem historycznym i artystycznym oraz tradycjami lokalnymi)
nalezy do sektoréw turystycznych o najwyzszym potencjale wzrostowym. Co wiecej, naptyw
turystéw zagranicznych spoza Unii Europejskiej do Europy jest w duzej mierze podyktowany
checig zapoznania sie z walorami kulturowymi. Jednoczesnie raport podkresla, iz dziedzictwo
kulturowe Europy jest tq jedyna, unikalng, niepodrabialng wartoscig, ktéra decyduje o
przewadze konkurencyjnej kontynentu i jego znaczeniu na turystycznej mapie Swiata.
Tradycyjna kultura ludowa jest najistotniejszym walorem krajoznawczym. Obejmuje ona
zjawiska bezposrednio zwigzane z ludem i jego zyciem, stad tez ma ona zaréwno charakter
materialny jak i duchowy.

Potudniowe Podlasie to obszar o dobrze zachowanej, bardzo zywej, kulturze ludowe;j.
Powiat bialski to ziemie, ktére przez wieki byly terenem Scierania sie réznych naroddw i
stykania sie roznych kultur i religii. Tu przenikaty sie kultury stowianskie, ormianskie, litewski,
tatarskie, Zzydowskie. Wznoszono S$wigtynie katolickie, greckokatolickie, unickie,
prawostawne, ewangelickie i judaistyczne. Mieszaty sie style Zycia, wierzenia, obyczaje i
zwyczaje. Elementy kultury zachodniej docieraty tutaj ze znacznym opdznieniem®.

Wszystko to sprzyjato wytworzeniu sie bogatej a zarazem specyficznej spuscizny. W
tym kontekscie obszar objety projektem ma bardzo wiele do zaoferowania. Jest unikatem w
skali europejskiej, szczegdlnie na tle krajéw Unii Europejskiej.

Punktem wyj$cia do zrozumienia i docenienia kulturowosci obszaru objetego
projektem jest jego burzliwa i bogata historia. To dzieje obszaru zaowocowaty wyjatkowq
spuscizng kulturowg zaréwno w sferze materialnej jak i duchowej dziedzictwa kulturowego.

Z dziejow obszaru objetego projektem

Ziemia Bialska

Pierwsze $lady osadnictwa na terenie ziemi bialskiej pochodza z okresu neolitu.
W $redniowieczu ziemie te zamieszkiwane byty przez ludnos¢ ruska, polska i litewska i az do
Unii Lubelskiej, zawartej w 1569 roku, ziemie wchodzity w sktad Wielkiego Ksiestwa
Litewskiego. Centrum administracyjne regionu stanowit gréd Brzeski nad Bugiem, zbudowany
na poczatku X wieku i bedacy stolicg pozniejszego wojewddztwa brzesko-podlaskiego. Na
omawianym terenie istniato dwczesnie wiele miejscowosci, ktére odegraty istotng role w
historii ziemi bialskiej. Juz z XIV w. pochodzg wzmianki o Miedzyrzecu Podlaskimi i wsi
Porchow (dzisiejszy Jandéw Podlaski) jako miejscowosciach potozonych przy traktach
handlowych. Historia obecnego Janowa Podlaskiego (dawne nazwy Porchéw, Jandw Biskupi)

¢ Na podstawie materiatdw otrzymanych od mgr Andrzeja Kasprzyka
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zwigzana jest z postacig Wielkiego Ksiecia Litewskiego Witolda oraz z biskupami tuckimi (stad
byta ona siedzibq biskupdw tuckich), a takze z postacig biskupa Adama Naruszewicza —
historyka i poety okresu o$wiecenia, przyjaciela krdla Stanistawa Augusta Poniatowskiego,
autora tez do Konstytucji 3 Maja. Pierwsza wzmianka o Biatej (dzisiejsza Biata Podlaska)
pochodzi z 1481 r. a pierwszym wiascicielem miejscowosci i znacznej czesci ziemi bialskiej
byt Mikotaj Nasuta wiasciciel zespotu débr wokot Miedzyrzeca, Jabtecznej, Wisznic, Biatej.

Od konca XV wieku zaczeta postepowac szybka, cho¢ w stosunku do ziem koronnych
znacznie spdzniona, urbanizacja Wielkiego Ksiestwa, w tym ziemi bialskiej.

Nowe miasta powstawaty gtdwnie przy zamkach i dworach magnackich, w osady
miejskie przeksztatcaty sie takze miejscowosci targowe, potozone w poblizu przebiegajacych
przez te ziemie szlakow komunikacyjnych i handlowych. Jeden z nich, tzw. Gosciniec
tukowski, biegt z tukowa przez Miedzyrzec Podlaski do Brzescia, drugi szlakiem Jagiellonow
z Krakowa przez Lublin, Parczew, Wisznice, Rossosz, tomazy, Dokuddw i Brzes¢ do Wilna.
W okresie XIV-XVI w. powstaly tez inne osady, ktdre odegraty istotng role w historii
i rozwoju dzisiejszego powiatu bialskiego m.in. Stawatycze, Piszczac, Koden, Konstantyndw.
Wiele miejscowosci byto Scisle zwigzanych z wielkimi rodami magnackimi np. Koden swoje
zabytki m.in. bazylike $w. Anny i kosciot sw. Ducha zawdziecza Sapiehom. To Mikotaj
Sapieha wykradt z kaplicy papieskiej w Watykanie obraz Matki Boskiej de Guadelupe, ktory
obecnie jest obiektem kultu Matki Bozej Kodenskiej Krélowej Podlasia. Obraz znajduje sie w
ottarzu gtéwnym bazyliki mniejszej w Kodniu i stanowi obiekt kultu pielgrzymujacych don
wiernych. Dzieki temu Koden zyskat miano Sanktuarium Maryjnego Podlasia. Terespol
natomiast zwigzany jest z Flemingami. Z tego rodu pochodzita druga Zona ksiecia Adama
Czartoryskiego Izabela, ktéra zatozyta w Putawach pierwsze w Polsce muzeum. Szczegdine
znaczenie miaty, trwajace w przesztosci przez 250 lat, zwigzki Biatej Podlaskiej
z moznym rodem Radziwittdw. To im miasto zawdzieczato dynamiczny rozwoj. Radziwittowie
wzniesli obiekty, ktoére obecnie stanowig najznakomitsze zabytki miasta.

Wiek XVII to okres spustoszen, poczynionych przez najazdy kozakéw Chmielnickiego,
wojsk Rakoczego oraz przemarsze wojsk rosyjskich i szwedzkich. Od roku 1795 obszar ten
wchodzit w sktad monarchii Habsburgdéw, a po 1815 roku byt czescig Krélestwa Polskiego,
wchodzacego wéwczas w sktad imperium rosyjskiego. Istotnym w historii ziemi bialskiej
wydarzeniem bylo otwarcie w 1823 r. traktu warszawsko-terespolskiego. Fakt ten
upamietniono metalowym obeliskiem wystawionym w Terespolu (drugi taki sam obelisk stoi
w Warszawie). Drugim waznym wydarzeniem byto uruchomienie w 1867 r. linii kolejowej
Warszawa — Terespol, ktdrg 10 lat pdzniej przedtuzono do Brzescia.

17 maja 1817 roku zapadfa decyzja Rady Administracyjnej utworzenia i ulokowania
na Wygodzie w Janowie Podlaskim stadniny koni. Byto to wydarzenie, ktére do dnia
dzisiejszego ma brzemienne skutki. Powstata bowiem wtedy stadnina, ktdra dzieki
prowadzonej hodowli koni rasy arabskiej szybko uzyskata rozgtos, a nazwa Jandw Podlaski
znana jest na catym Swiecie. Ta uroczo potozona osada co roku w sierpniu Scigga mito$nikow
koni z catego Swiata.

Po I wojnie $wiatowej, od 1 grudnia 1918 roku, ziemia bialska stata sie czescig
odrodzonej Rzeczypospolitej. Do 1975 roku stanowita powiat nalezacy do wojewddztwa
lubelskiego. W wyniku reformy administracyjnej od | czerwca 1975 roku Biata Podlaska stata
sie siedzibq wtadz wojewddzkich. Z kilku powiatéw potudniowego Podlasia utworzone zostato
wojewddztwo bialskopodlaskie. Ponad dwudziestoletni okres istnienia wojewddztwa, to okres
zrealizowanych wielu przedsiewzie¢ gospodarczych.

Kolejna reforma administracyjna kraju, wprowadzona z dniem 1 stycznia 1999 roku,
spowodowata, ze omawiany obszar ponownie stat sie czescig wojewddztwa lubelskiego.
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Rejon brzeski

Historia osadnictwa na terenach obecnego rejonu brzeskiego siega gtebokiej
starozytnosci. Znaleziska archeologiczne $wiadcza, ze 9-10 tys. lat temu nad Bug przybyly
plemiona kultury $widerskiej. Znane sg dowody bytnosci cztowieka we wsi Przytuki (mezozolit
i neolit) i Szumaki (mezozolit). Do gtdwnych zaje¢ ludnosci zamieszkujacej obszar nalezato
wtedy towiecko i zbieractwo.

Pierwsze przekazy pisemne o miescie Berestie dotyczg 1019 roku. Bereskie jest
jednym z najstarszych miast po Potocku (862) i Turowie (980) na terytorium Biatorusi. Od
potowy XII wieku Berestie nalezato do ksiestwa wotyniskiego, a od lat dwudziestych XIV
wieku wchodzito w sktad Wielkiego Ksiestwa Litewskiego. Z uwagi na dogodne potozenie
geograficzne na brzegach rzek, Przybuze odgrywato istotng role w relacjach handlowych
Wielkiego Ksiestwa Litewskiego z Polska, Moskwg i Ukraing. Na wschod od miasta przebiegat
szlak handlowy pomiedzy Bugiem a Prypecia, ktory prowadzit do Turowa i do Kijowa.

Za czasoOw Wielkiego Ksiestwa Litewskiego Berestie zyskato stawe, bogactwo
i znaczenie ,Wenecji Poleskiej”. W 1390 roku miasto otrzymato, jako drugie nad Bugiem,
prawo magdeburskie. W 1563 roku w miescie zostata wydrukowana stynna Biblia Brzeska. Po
zawarciu Unii Lubelskiej (1569) w Brzesciu zwanym Litewskim zostata ogtoszona Unia
Brzeska (1596) pomiedzy kosciotem katolickim a prawostawnym, ktérej podporzadkowata sie
tylko cze$¢ kosciota prawostawnego.

Epoka Rzeczypospolitej pozostawita na obszarze rejonu liczne koscioty i cerkwie,
a takze bogate kompleksy patacowo-parkowe oraz zatozenia dworskie.

Po ostatnim rozbiorze Polski, w 1794 roku w Brzesciu i okolicznych terenach
rozpoczeto sie powstanie narodowowyzwolencze. W 1795 roku powiat brzeski przytaczono do
imperium rosyjskiego, wszedt on do guberni stonimskiej, ktéra w 1797 roku razem
z gubernig wileriskq weszta w sktad guberni litewskiej ze stolica w Wilnie. Ponowny podziat
na dwie gubernie nastapit w 1801 roku.

Wielka wojna 1812 roku bardzo dotkneta omawiany obszar, ktéry przechodzit od
Rosjan do Francuzéw i odwrotnie. Czes$¢ elity obszaru staneta po stronie Napoleona, a czes¢
po stronie Moskwy.

W latach trzydziestych XIX wieku w miejscu ujscia Muchawca do Bugu rozpoczeta sie
budowa twierdzy brzeskiej, majacej broni¢ rubiezy zachodnich imperium rosyjskiego, co
spowodowato zniszczenie starego Brzescia.

Podczas I wojny $wiatowej ziemia brzeska doswiadczyta duzych zniszczen, poniewaz
wojska rosyjskie rujnowaty wsie i pality miasta, nie pozostawiajac niczego nieprzyjacielowi.
W 1915 roku obszar zajety wojska austriackie. Niemiecka okupacja trwata do poczatku 1919
roku.

W 1918 roku pomiedzy bolszewikami a Niemcami podpisano pokdj, znany jako pokoj
brzeski. Przedstawiciele sowieckiej generacji czesto bywali u dowddcy niemieckich wojsk,
ktory stacjonowat we wsi Skoki w majatku Niemcewiczéw.

W rezultacie pokoju ryskiego 1921 roku granica sowiecko-polska przesunieta zostafa
na wschéd (w poréwnaniu do roku 1918). Do Polski wtgczono rejon kamieniecki i matoricki,
jak rowniez kilka wsi, ktére réwniez obecnie nalezg do wojewddztwa podlaskiego. Rejon
brzeski takze wszedt do Polski, stajac sie stolicq wojewddztwa poleskiego.

Po rozpoczeciu II wojny $wiatowej 17 wrzesnia 1939 roku Armia Czerwona pod
pozorem obrony ludnosci Zachodniej Biatorusi i Ukrainy przekroczyta granice sowiecko-polskg
i zaatakowata Polske poruszajac sie na zachod.
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W pazdzierniku 1939 roku zostato uchwalone przylaczenie Zachodniej Biatorusi do
Biatoruskiej Socjalistycznej Republiki Radzieckiej. Zostaty sformowane obwody (m.in.
brzeski), a w 1940 roku — rejony. 15 stycznia 1940 roku powstat rejon brzeski.

22 kwietnia 1941 roku, po ataku Niemiec na Zwigzek Radziecki, Brzes¢ byt jednym
z pierwszych zbombardowanych miast. Niemcy zaatakowali twierdze, liczac na szybkie
zwyciestwo. Obrona trwata miesigc. W latach II wojny $wiatowej na catym terytorium rejonu
trwaty ciezkie boje, w ktdrych uczestniczyli réwniez partyzanci. Rejon poniodst ciezkie straty
ludzkie.

W 1991 roku w Wiskuli podpisano akt o wypowiedzeniu traktatu zwigzkowego z 1922
roku Republika Biatorus$ stata sie suwerennym panstwem.

Rejon kamieniecki

Historia rejonu siega 9-8 tysigclecia p.n.e., kiedy rozpoczat sie proces jego
zasiedlania. Pierwsze zapisy o Kamiencu pochodzg z 1276 roku. Zatozony przez ksiecia
wiodzimiersko-wotynskiego Wtodzimierza Wasylkowicza w II potowie XIII wieku jako
potnocno-zachodnia forpoczta ziem ruskich, Kamieniec posiadat rozwiniete rzemiosto
i handel, przebiegat tedy wazny szlak handlowy Brze$¢ — Wilno.

Od 1366 roku Kamieniec wchodzit w sktad Wielkiego Ksiestwa Litewskiego. Miasto
i okolice niejednokrotnie byty $wiadkiem rozbojow i napaddw krzyzackich. Od 1413 roku
Kamieniec stat sie centrum powiatu trockiego, a potem wojewddztwa podlaskiego. Od 1503
roku przez dwa i pdét wieku Kamieniec miat wiadze miejskie zgodnie z prawem
magdeburskim. W koncu XVI wieku miasto zaczeto systematycznie traci¢ swoje polityczne
i ekonomiczne znaczenie.

Drugie miasto w rejonie — Wysokie — w dokumentach historycznych pojawia sie po
raz pierwszy w XIV wieku pod nazwg ,wysokie miasto”. Prawa miejskie Wysokie otrzymato
w 1494 roku. Od 1647 roku miasto nalezato do rodu Sapiehdéw, a potem Potockich. W XVI-
XVIII wieku styneto z rzemiesinikdw wytwarzajacych ptoétno.

W dokumentach historycznych razem z Kamiencem i Wysokim wymieniane sg réwniez
inne osady. Od korica XVIII wieku Kamieniec, Wysokie i okoliczne tereny nalezaty do
imperium rosyjskiego.

We wrzesniu 1939 roku Kamieniec, Wysokie i okolice weszty w sktad Biatoruskiej
Socjalistycznej Republiki Radzieckiej. W 1940 roku powstat rejon kamieniecki i rejon
wysokowski. W latach 1940-1944 na obszarze toczyty sie walki z wojskami niemieckimi.
Upadt przemyst i rolnictwo. Poniesiono tez duze straty ludzkie. W 1962 roku oba rejony
potaczono w jeden rejon kamieniecki, a Kamieniec otrzymat status miasta.

Obie dziedzictwa historycznego
Potencjat jakosciowy

Szeroko pojete walory antropogeniczne obszaru, ksztattowane od wiekdw, przez
mieszkancow tych pogranicznych ziem, posiadajg swoj specyficzny charakter. Krajobraz
kulturowy Ziemi Bialskiej, podobnie jak catego Podlasia, zostat uksztattowany przez kilka
kluczowych czynnikow:
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1. Po pierwsze, jest on nierozerwalnie zwigzany z potozeniem geograficznym tych
ziem. Byty to tereny potozone na styku kultur i religii, co przejawiato sie w specyfice
budownictwa sakralnego i $wieckiego, obyczajach, obrzedach etc.

2. Po drugie, historia obszaru, zwigzana i warunkowana jego lokalizacjg, byta bogata
w wydarzenia. Z jednej strony spowodowato to zniszczenie wielu obiektow a z
drugiej $ciSle wigzato sie z powstawaniem ciekawych i unikalnych obiektow
inspirowanych wydarzeniami historycznymi.

3. Po trzecie, oblicze kulturowe obszaru zostato w duzym stopniu uksztattowane przez
zamieszkujacg go ludno$¢, w szczegdlnosci wielkie rody magnackie i szlacheckie,
ktore w I Rzeczypospolitej odgrywaty niezwykle istotng role polityczng, gospodarcza
i spoteczng. W tym kontekscie wiasnie Wielkie Ksiestwo Litewskie, po Unii
Lubelskiej, byto ostojg bogatych i wielkich latyfundiow magnackich oraz duzych
majatkow szlacheckich, stanowigcych niejako ,panstwa w panstwie”. To te grupy
spofeczne nadawaty ton Zyciu politycznemu i kulturalnemu (obyczajowo$é, moda,
zycie towarzyskie etc.), a takze wptywaty na charakter architektury catego regionu,
m.in. poprzez rézne fundacje oraz wtasne siedziby.

Omoéwione powyzej czynniki majg swoje konkretne przetozenie na krajobraz
architektoniczny obszaru objetego projektem. Wyraza sie to najlepiej w interesujacych
obiektach zabytkowych, zaréwno sakralnych, jak i $wieckich. Ponizej podjeto probe
zanalizowania potencjatu kulturowego w kontekscie oméwionych powyzej elementéw.

Omawiany obszar na przestrzeni dziejow byt zawsze swego rodzaju ,tyglem
kulturowym” zamieszkiwanym przez rézne narodowosci oraz wyznawcow rdéznych religii.
Znajduje to odzwierciedlenie w dziedzictwie kulturowym, ktére jest dowodem ich
wspdtistnienia. Burzliwe dzieje ziem wschodnich Rzeczpospolitej, wielowiekowe krzyzowanie
sie kultur wschodu i zachodu, jak tez wielu religii spowodowato, ze znajduje sie tutaj wiele
unikalnych i specyficznych zabytkéw kultury materialnej.

Wiekszo$¢ z nich ma charakter wigzacy sie z funkcjami religijnymi. Sq to cenne
$wigtynie, kaplice, wiejskie kapliczki, cmentarze oraz krzyze i kapliczki przydrozne. Po stronie
polskiej do rejestru zabytkéw wpisanych jest miedzy innymi ponad 30 ko$ciotéw, zespotow i
zatozen koscielnych rzymsko-katolickich, okoto 15 obiektow sakralnych zwigzanych z
prawostawiem i koSciotem greckokatolickim, 7 kosciotdéw i cmentarzy unickich. W tym
kontekscie kluczowym unikatem regionu sg zachowane $wigtynie roznych religii: rzymsko-
katolickiej, unickiej, neounickiej, prawostawnej, zydowskiej oraz mahometanskiej. Zaznaczy¢
trzeba, Ze czeSC zabytkowych obiektow sakralnych, ktére powstaty jako cerkwie
prawostawne lub koscioty unickie, sq obecnie kosSciotami wyznania rzymskokatolickiego.
Warte podkresSlenia jest usytuowanie na terenie ziemi bialskiej szczegdlnego rodzaju
zabytkowych cmentarzy. S to cmentarze o charakterze zabytkowym: muzutmanskie,
zydowskie, katolickie, i ewangelickie. Ziemia bialska posiada tez wiele nekropolii wojennych
i powstanczych.

W tym kontekscie najwigkszym walorem i unikalng cechg obszaru jest zréznicowanie
architektury sakralnej i $lady historycznego wspétistnienia roéznych religii. Swiadczg o tym
takie ,peretki”, jak: jedyna w Polsce neounicka parafia w Kostomtotach, jeden
z najpiekniejszych kosciotow drewnianych na terenie Polski wschodniej w Ortelu Krélewskim,
sanktuaria katolickie (Koden, Les$na Podlaska), prawostawne (zespdt klasztorny w
Jabtecznej), unickie(Pratulin) i neounickie (Kostomioty). Istotnym walorem obszaru sa dwa
unikalne w skali kraju cmentarze mahometanskie (Studzianka, Kolonia Zastawek koto
Lebiedziewa). Jedng z najcenniejszych nekropolii jest cmentarz zydowski w Miedzyrzecu
Podlaskim a to ze wzgledu na najwiekszg na Podlasiu ilos¢ macew wbudowanych w
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ogrodzenie cmentarne. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na cmentarze wojenne np. jeAcow
wioskich i radzieckich w Biatej Podlaskiej i w najblizszej okolicy miasta. Ciekawym elementem
krajobrazu podlaskiego sg liczne kapliczki i krzyze przydrozne, ktére jak ,niemi straznicy”
strzegq krajobrazu podlaskiego i tozsamosci ludnosci tu zamieszkujacej. Rowniez objety
projektem obszar po stronie biatoruskiej znajdowat sie na przestrzeni dziejéw na styku kultur
i religii, czego odzwierciedleniem sg przede wszystkim zabytkowe obiekty’, m.in. budowle
sakralne w postaci wyjatkowych cerkwi (Sobdr prawostawny $w. Szymona w Brzesciu,
cerkiew prawostawna Podwyzszenia Krzyza w Wysokiem, cerkiew $w. Mikotaja), kosciotéw
(kosciét Podwyzszenia Krzyza w Brzesciu), cmentarzy (katolicki w BrzeSciu, cmentarz
wojenny z 1920 roku).

Tworzona w latach I Rzeczypospolitej kultura magnacka i szlachecka pozostawity po
sobie bogatq spuscizne na obszarze objetym projektem. Po polskiej stronie w zakresie
zabytkow o charakterze $wieckim ziemia bialska obfituje w zatozenia i zespoty dworsko-
parkowe i dworsko-ogrodowe. Mniej liczne sg patace i zespoty zamkowe, pojedyncze dwory,
zespoty folwarczne. tacznie tego typu zatozen, zespotdow i obiektdw objetych ochrong
prawng, jako zabytki jest okoto 30. Cenne sg réwniez zabytkowe zatozenia krajobrazowo-
przestrzenne, uktady urbanistyczne i zespoty architektoniczne - tgcznie 9 na terenie powiatu.
Czesc z nich zostata juz odrestaurowana, wiele wymaga jednak generalnego remontu.

Do najciekawszych nalezg patace w Cielesnicy i Konstantynowie, pozostatosci zamku
Sapiehdéw w Kodniu, pozostatosci patacu biskupiego w Janowie Podlaskim.

Po stronie biatoruskiej zachowato sie mniej zatozen parkowo-patacowych, zwigzanych
z historig wielkich rodéw, m.in. Niemcewiczédw (Skoki), Poniatowskich (Wotczyn),
Kosciuszkéw (Siechnowicze), Sapiehdw.

Waznym elementem krajobrazu kulturowego sg liczne, rozrzucone po terenie catego
powiatu, zabytki archeologiczne. Sq to grodziska w postaci sptaszczonego stozka np. w
Dokudowie, Sokulu i Surmaczach. Grodziska te nie zostaly zidentyfikowane, niewiadome jest
ich pochodzenie, ale przypuszcza sie, ze zwigzane sg z najazdami Jadzwingow.

Szczegolny charakter posiadajg obiekty zabytkowe sktadajace sie na kompleks
twierdzy brzeskiej budowanej i rozbudowywanej przez Rosjan w latach 1832-1915. Po
stronie polskiej do rejestru zabytkow wpisanych jest 15 rdznego rodzaju fortyfikacji
i obiektdw z nimi zwigzanych, rozrzuconych na terenie miasta i gminy Terespol. Po stronie
biatoruskiej sq zachowane réwniez forty twierdzy, wsrod ktoérych do najlepiej zachowanych
nalezy fort nr 5, a takze obiekty sakralne wewnatrz twierdzy. Obecnie na terenie twierdzy po
stronie biatoruskiej jest urzagdzone muzeum Twierdza Brzeska — Bohater.

Zagubione ws$rod pol samotne wiatraki, drewniane koscidtki, cerkwie, wiejskie
chatupy, urokliwie potozone wsrod pdl i lasow przydrozne krzyze i kapliczki, otulone zielenig
niewielkie dwory, czy wreszcie fragmenty dawnej matomiasteczkowej zabudowy nadajq temu
zakatkowi Europy specyficzny i unikatowy charakter.

7 Na terytorium rejonu brzeskiego znajduje sie 112 zabytkowych obiektéw pod ochrong panstwa: 83 pomniki
historii, 21 pomnikéw architektury, 8 pomnikéw archeologii (najciekawsze w okolicy wsi Druzba, Gérki, Mate
Zwody, Przytuki). Jest wiele cmentarzy i pomnikdw upamietniajacych polegtych podczas II wojny $wiatowe;j.
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Walory kulturowe w uktadzie gmin i miejscowosci

Kulturowy krajobraz Podlasia przez wieki ksztaltowala mieszkajagca obok siebie
ludno$¢ réznych narodowosci i roznych wyznan. Potudniowe Podlasie stanowi wyjatkowy i
niepowtarzalny ,tygiel kulturowy”, ktérego oblicze tworzg wpisane w miejscowg przyrode
wytwory pracy i ducha mieszkancow tych ziem. Elementami krajobrazu ziemi bialskiej sq
ukryte w zieleni parkéw dwory i patace, drewniane i murowane kosScioty i cerkwie,
"otulone”ciszgq nekropolie i pomniki, kapliczki i krzyze przydrozne, wiatraki i studnie-zurawie,
wiejskie drewniane chaty kryte strzecha. Wsérdd tych elementdw ludzie méwiacy specyficzng
gwarg, $piewnie nieco zaciggajac. Ludzie ze swoimi zwyczajami i obrzedami, z tradycyjnymi
rzemiostami i rekodzietami, z prostymi, ale specyficznymi potrawami opartymi o produkty
wytworzone we wiasnych gospodarstwach. Cztowiek i jego wytwory materialne i duchowe
stanowig niezaprzeczalne bogactwo ziemi bialskiej.

Bogactwo dziedzictwa kulturowego, ktérym dysponuje obszar objety projektem
wymusito na autorach dokumentu selektywne podejscie do zidentyfikowanego potencjatu.
Audyt turystyczny nie jest bowiem inwentaryzacjq obszaru, ale jego waloryzacjg
w kontekscie rozwoju turystyki.

Obiekty sakralne

Ip | Gmina/ miejscowos¢ Nazwa obiektu Opis

1. | Miasto Biata Podlaska Kosciot Sw. Anny Najcenniejszy obiekt sakralny w
miescie, pierwotnie drewniany,
wzniesiony w 1525 roku z
fundacji Grzegorza Iwanowicza,
przebudowany w latach 1596-
1603 przez dobudowanie
prezbiterium i choru
muzycznego, a pdzniej dwdch
bocznych kaplic. Obok kosciota
znajduje sie dzwonnica bramna z
I potowy XVIII wieku, plebania
kryta gontem z 1750 roku,
XVIII-wieczna  wikarowka, a
naprzeciw budynek organistowki
z 1820 roku.

2 Kosciot i klasztor | Wzniesiony w latach 1682-168
poreformacki $w. | dzieki staraniom Katarzyny z
Antoniego Sobieskich Radziwittowej i jej
meza Michata, jako budowla
murowana w stylu barokowym.
Na szczegdlng uwage zastugujg
XVII/XVIII wieczne freski na
sklepieniach  kosciola i w
klasztorze oraz ottarz gtéowny
i konfesjonaty. Cmentarny mur
przykoscielny  zdobig epitafia
zotnierzy AK.

3 Zespot pobazylianski | Z XVIII wieku, skfadajacy sie z
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kosciota Narodzenia NMP,
klasztoru i bramy z ogrodzeniem,
zbudowany na wzor kosciota
tacinskiego dla unickiego zakonu
00. Bazyliandw, w zwigzku z
rosngcym kultem  Jbzefata

Kosciét pw NMP

Kuncewicza.

4 Kaplica cmentarna Barokowa, z I potowy XVIII
wieku, na cmentarzu rzymsko-
katolickim, otoczona
zabytkowymi nagrobkami XIX i
XX-wiecznymi.

5 kaplica zamkowa Poznorenesansowa z ok. 1620

roku ze sklepieniem kolebkowym
i dwuspadowym dachem.

Gmina Biata Podlaska
1. Cicibor Duzy
e dawna cerkiew unicka, ob. Kosciot rzymsko-katolicki p.w. Matki Boskiej
Czestochowskiej,

e drewniana cerkiew prawostawna obecnie koscidt rzymsko-katolicki, parafialny,
p.w. Zwiastowania NM Panny,

e dawna popdwka, obecnie plebania, drewniana, ok. 1900 r.
2. tukowce - krzyz kamienny z 1916 roku

3. Ortel Ksigzecy - dawna cerkiew prawostawna, obecnie koscidt rzymsko-katolicki p.w.
Narodzenia NMP

4. Swory - zespot kosciota p.w. Najswietszego Serca Jezusa
e Kosciét drewniany, 1908
e Brama gtdwna z ogrodzeniem i kapliczkami, 1908
e Kapliczka kubaturowa, murowana, 1905
e Kapliczka murowana, pocz. XX w.
5. Woroniec - kaplica grobowa ksiazat Swiatopetk — Mirskich, murowana, I. 70-te XIX w.

6. Woskrzenice Duze - zespdt kosSciota parafialnego, rzymsko-katolickiego $w. Michata
Archaniota:

e Koscidt drewniany, 1902 — 1905, 1922
e Dzwonnica drewniana, ok. 1920 r.
7. Cetujki - krzyz przydrozny, murowany z 1918 r.
8. Dokudoéw
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e Kosciot parafialny, rzymsko-katolicki, $w. Praksedy 1928
e Kapliczka drewniana, koniec. XIX w.
e Kapliczka przydrozna, murowana, pocz. XIX w.

9. Krzymowskie - kapliczka murowana, pocz., XX w.

Gmina Drelow

1. Dreldw - koscidt parafialny Niepokalanego Poczecia Najéwietszej Maryi Panny
(Swiadek meczenstwa 13-tu unitéw 17 stycznia 1874 roku).

2. Lasek ,Horodek” - kaplica $w. Onufrego wraz z kosciotem upamietniajace objawienia
$w. Onufrego i doznawane faski. 12 czerwca odbywaijg sie tu stynne odpusty.

3. Szobstka - kosciot Narodzenia Najswietszej Maryi Panny.
4. Witoroz - kosciot $w. Michata zbudowany z drewna modrzewiowego.

Gmina Janéw Podlaski
1. Jandw Podlaski — zespét pokatedralny w sktad, ktorego wchodza:

e murowany barokowy kosciét sw. Trojcy z lat 1714 - 1735. Budowe kolegiaty
rozpoczat w 1717 roku biskup tucki Aleksander Wyhowski, a bp. Stefan
Rupniewski konsekrowat 30.XI.1735 roku. Gdy w 1818 roku powstata Diecezja
Janowska, czyli Podlaska, kosciot ten zostat katedrg, a od 1924 roku kolegiatg -
gdy stolice diecezji przeniesiono do Siedlec. Gruntownie odnowiony w 1993 roku,

e dzwonnica murowana z 1745 roku,
e murowany gmach Seminarium z potowy XVIII wieku - obecnie Zespo6t Szkdt,
e murowane ogrodzenie.

2. Janow Podlaski - kosciot murowany $w. Jana Chrzciciela w stylu klasycystycznym z lat
1790-1801. Dzwonnica przy koSciele w stylu bizantyjskim, murowana z 1874 roku,
wybudowana w czasie, gdy kosciét Swietego Jana Chrzciciela zostat zamieniony na
cerkiew.

3. Janow Podlaski - murowana kaplica cmentarna $w. Rocha z II potowy XIX wieku.
4. Stary Pawléw - kosciot drewniany $w. Mikotaja (dawna cerkiew prawostawna).

Gmina Koden

1. Bazylika $w. Anny (1620-1636) zbudowana w stylu pdznorenesansowym,
rozbudowana w stylu barokowym z cudownym obrazem Matki Bozej Kodenskiej,
Krolowej Podlasia.

2. Kalwaryjska droga krzyzowa.
Kaplica cmentarna $w. Wawrzynca z przetomu XVIII-XIX wieku w ksztatcie rotundy.

4. Dawna prawostawna cerkiew zamkowa przy resztkach zamku Sapiehdw, obecnie
kosciét filialny $w. Ducha — jedyny na ziemiach polskich przyktad murowanej cerkwi
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poznogotyckiej z  wczesnorenesansowym  portalem, charakterystyczny dla
budownictwa litewsko-ruskiego.

Gmina Konstantynéw

1.

Gnojno - cerkiew prawostawna, murowana z 1875 roku, obecnie kosciét parafialny
Antoniego Padewskiego wraz z otaczajacym drzewostanem.

Komarno Kolonia - zespét kosciota rzymsko-katolickiego $w. Stanistawa sktadajacy sie
z: kosciota, dzwonnicy i otaczajacego drzewostanu. Kosciét murowany pochodzi
z 1844 roku, a drewniana dzwonnica z II potowy XIX wieku.

Konstantyndw - zespdt kosciota rzymsko-katolickiego $w. Elzbiety sktadajacy sie z:
kosciota, cmentarza, przylegtego drzewostanu, dwdch dzwonnic, bramy gtdwnej,
bramy gospodarczej z ogrodzeniem. Kosciét murowany pochodzi z lat 1905-1906,
plebania murowana z 1910 roku, obora murowana z 1910 roku.

Kapliczka przydrozna wykonana w pniu drzewa w Konstantynowie Kolonii.

5. Gnojno - ruina cerkwi unickiej, drewniana kaplica cmentarna z poczatku XVIII wieku.

Gmina Lesna Podlaska

1.

Bukowice - kaplica Niepokalanego Poczecia NMP, filia kosciota Paulindw w Lesnej.
Pierwotnie cerkiew unicka $w. Trojcy, erygowana w 1576 roku. Kolejna wzniesiona
przez Pawfa Kazimierza Michatowskiego w 1684 roku. Nastepna drewniana
wzniesiona zapewne w 1751 roku, przed 1780 rokiem w kolacji Sedlnickich; w 1875
roku zmieniona na prawostawng kaplice cmentarng $w. Ducha. Obecna zbudowana
w 1896 roku, od 1915 roku katolicka, odnawiana ok. 1921 roku, w koncu lat 80-tych
iw 1995 roku gruntowny remont. Ottarz gtdwny neobarokowy, ok. 1920-30, ujety
parg kanelowanych pilastrow korynckich, z obrazami: w polu gtéwnym kopia obrazu
Matki Boskiej LeSnianskiej.

Bukowice — kapliczka przydrozna z konca XIX wieku. Murowana z cegly, otynkowana,
czworoboczna, z potkoliscie zamknietg wnekg od frontu i prostokatnymi ptycinami.
Dach czterospadowy, zwiefnczony krzyzem.

LeSna Podlaska - zespdt kosciota i klasztoru Paulindw, sanktuarium Matki Bozej
Lesnianskiej. Usytuowany w obrebie tzw. Okopdw Lesnianskich, reliktéw fortyfikacji
ziemno-murowanych z fosg zapewne z XVI-XVII wieku, obwiedziony murem. Sg to
zabudowania tworzace nieregularny ukiad, ztozony z kompleksu budynkéw
klasztornych oraz z zespotu wolnostojacych budynkéw gospodarczych. Zespot
obejmuje:

e Kosciot parafialny Narodzenia NMP i $S. Apostotdw Piotra i Pawfa. Pierwotny
drewniany wniesiony 1686 z fundacji Pawla Kazimierza Michatowskiego, dla
pomieszczenia cudownego wizerunku Matki Boskiej, wg legendy znalezionego
w 1683 roku przez pasterzy na gruszy. W 1695 roku erygowana parafia. Obecny
kosciot  wzniesiony z inicjatywy przeora jasnogdrskiego Konstantego
Moszynskiego, 1730-1738 i 1750-1752 na fundamentach z 1723 roku.

e Kaplica NMP i $S. Piotra i Pawta, zw. Kaplica Zjawienia, barokowa, murowana
z cegty, otynkowana.
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e Mur i brama, wkomponowane w relikty muru obronnego z XVII wieku i fortyfikacji
ziemnych (tzw. Okopy Krzyzackie). Mur obronny, przeksztatcony w XIX wieku i ok.
1920, ceglany, kryty dachdwka, ze strzelnicami szczelinowymi i kluczowymi.

e Zespot budynkow klasztornych, wzniesionych w I potowie XVIII wieku w drewnie,
ok. potowy XIX wieku zastgpiony budynkami murowanymi.

Nosow - Cerkiew parafialna Michata Archaniota. Pierwotna przed 1542 rokiem,
fundacji Juchny Wankiewicza. Kolejna, drewniana, fundacji Lackich przed 1609
rokiem, do ok. 1780 roku w kolacji Sedlnickich. Obecna wzniesiona w 1862 roku,
restaurowana w 1991 roku. Klasycystyczna. Orientowana. Murowana z kamienia
polnego i cegly, z tynkowanym detalem.

Nosow — Kapliczka przydrozna z ok. potowy XVIII wieku, odnawiana w 1925 i ok.
1975 roku przez Tadeusza Horbowca. Murowana z cegty, otynkowana, w ksztaicie
wysokiego obelisku z waskimi zamknietymi potkoliscie ptycinami, zwienczona
belkowaniem, na czworobocznym, zamknietym szerokim gzymsem cokole,
z prostokatnymi ptycinami o wycietych pétkoliscie narozach. Nakryta czterospadowym
daszkiem z zelaznym krzyzem.

Witulin — Kosciot parafialny Michata Archaniota. Pierwotnie cerkiew prawostawna pod
tym samym wezwaniem, erygowana w 1573 roku, po 1596 roku unicka, w 1648 roku
zrabowana przez wojska kozackie Bohdana Chmielnickiego. Nastepna wzniesiona
w 1666 roku z fundacji Krzysztofa Piekarskiego, kolejna w 1741 roku, po 1874 roku
cerkiew prawostawna, od 1919 roku koscidt rzymsko-katolicki. Orientowany.
Drewniany, konstrukcji zrebowej z lisicami, oszalowany, na podmurdwce z cegty.

Witulin — dzwonnica z XIX/XX wieku. Na rzucie kwadratu, o Scietych narozach.
Konstrukcji stupowo-ramowej, szalowana, z daszkiem czterospadowym z blachy.

Gmina tomazy

1.

tomazy - neogotycki koscidt parafialny Swietych Apostotdw Piotra i Pawta, powstaty
w latach 1906-1911.

Drewniana kaplica cmentarna z XIX w. p.w. $w. Apostota Jana Ewangelisty.

Kapliczka z okresu powstania styczniowego tzw. "Lubatynska", od nazwy czesci
folwarku Szaniawskich w Kraséwce o nazwie "Lubatynek".

Grota zbudowana w 1991 r. przy ul. Budzydn w miejscu dawnego kosciotfa,
rozebranego z rozkazu wiadz carskiej Rosji w 1888 r.

Koscidt parafialny Swietej Tréjcy w Huszczy.
Koscidl parafialny Wniebowstgpienia w Korczéwce.
Kaplica p.w. Krélowej Polski w Dubowie.

Miasto Miedzyrzec Podlaski

1.

Koscidt sw. Mikotaja, tréjnawowy, poczatkowo gotycki, erygowany w 1477 roku. Po
pozarze w 1752 roku przebudowany w stylu barokowym. Fasade projektowat Ch. P.
Aigner w stylu klasycystycznym na poczatku XIX wieku. W ottarzu gtdwnym obrazy ze
szkoty malarskiej Czechowicza, przypisywane Smuglewiczowi. Z lewej strony
prezbiterium renesansowe, epitafium ksiecia Piotra Zbaraskiego wykonane w 1586
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roku W oftarzach bocznych obrazy XVIII- i XIX-wieczne m.in. Hadziewicza,
Buchbindera, Mullera, Hulewicza. Obok kosciofa znajduje sie pochodzaca z 1746 roku
dzwonnica oraz kapliczka i brama w ogrodzeniu koscielnym.

KoScidt sw. Jozefa, wzniesiony w latach 1782-84 dla Unitéw. Wewnatrz znajdujq sie
trzy rokokowe obrazy pochodzace z konca XVIII wieku. Swigtynia ocalata podczas
wielkiego pozaru (1845). Zwigzana byla z przeSladowaniem Unitéw (lata 1867-74).
Zostata zabrana na cerkiew prawostawng przez rzad rosyjski w 1875 roku
i przebudowana w 1899 roku. W czasie I wojny Swiatowej stuzyla za areszt,
a nastepnie schronienie dla bezdomnych. Po odzyskaniu niepodlegtosci dobudowano
transept.

Kosciot Sw. Piotra i Pawta, ufundowany przez Ks. A. Czartoryskiego w 1774 roku dla
Unitdw. Z tego tez okresu pochodzi réwniez zabytkowa dzwonnica. Ottarz gtowny
w stylu empirowym. W 1875 roku odebrany Unitom przez rzad rosyjski, zamieniony
na cerkiew prawostawng. Dwukrotnie w latach 1916 i 1940 zbeszczeszczony przez
Niemcdw poprzez urzadzenie w nim magazynow. W 1944 roku koscidt zostat trafiony
przez artylerie rosyjska. Po wojnie odbudowany, jednakze bez smuktej wiezyczki.
Stuzy gtdwnie miodziezy szkolnej jako koscidt rektoralny.

Kapliczki przy ulicach: Partyzantow, Brzeskiej, Warszawskiej, tosickiej. Pochodza
z XVIII i XIX wieku. Swiadczg o kulturze religijnej i obyczajach mieszkancéw miasta.

Gmina Piszczac

i A LN

Kapliczki m.in. w Zalutyniu, Dabrowicy Matej, Koscieniewiczach.

Koscieniewicze - drewniana cerkiew unicka, zbudowana w latach 1673-82.

Ortel Krélewski — cerkiew unicka wzniesiona w 1706 roku przez cie$le Nazarona.
Potoski - drewniana cerkiew unicka w zbudowana w II potowie XIX wieku.

Piszczac - murowany kosciét parafialny Podwyzszenia Krzyza éwietego zbudowany
w 1907 roku.

Piszczac - drewniana kaplica cmentarna z konca XIX wieku.

7. Zahordéw — cerkiew prawostawna.

Gmina Rokito

1. Rokitno — kosciot pounicki, obecnie kosciét parafialny sw. Trdjcy z wyposazeniem
i drzewostanem z 1895 roku.

2. Pratulin — kosciot pounicki, obecnie kosciot parafialny $w. Piotra i Pawila
z wyposazeniem i drzewostanem z 1838 roku, mieszczacy relikwie Wincentego
Lewoniuka i 12 towarzyszy, ktérzy zgineli za wiare w styczniu 1874 roku -
Sanktuarium Btogostawionych Meczennikéw Podlaskich, murowana dzwonnica oraz
Kaplica Grobowa rodziny Wierusz-Kowalskich.

3. Klonownica Duza — koscidt pounicki, obecnie kosciét parafialny $w. Jana Ewangelisty
z wyposazeniem i drzewostanem z I potowy XIX wieku z 1851 roku, dzwonnica.

4. Kotczyn — drewniana kaplica cmentarna pw. Sw. Anny.
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Gmina Rossosz
1. Rossosz - kosciot parafialny $w. Stanistawa BM.

Gmina Stawatycze

1. Jabteczna — meski klasztor prawostawny. Klasztor istniat juz w XV wieku, przetrwat
jako prawostawny do tej pory. Zespdt klasztorny skfada sie z kompleksu budowli,
z ktérych najcenniejsza jest klasycystyczna murowana cerkiew $w. Onufrego z lat
1839-40, zbudowana na planie krzyza greckiego. Piekny, bogaty ikonostas miesci
kilka ikon z XVII wieku, z ktorych najcenniejsza to ikona $w. Onufrego. Zespot
klasztorny uzupetniajg potozone poza obrebem muréw dwie drewniane kaplice z lat
1905-08, wkomponowane w nadbuzanski krajobraz.

2. Jabteczna — koscidt Przemienienia Panskiego.

3. Stawatycze — neorenesansowy kosciét Matki Bozej Rézancowej, zbudowany w latach
1913-19, w oftarzu bocznym obraz cudu $w. Walentego z XVIII wieku, szkota
Szymona Czechowicza, dawny i zywy kult.

4. Slawatycze — cerkiew prawostawna Whniebowstgpienia NMP, z przetomu XIX/XX
wieku, bizantyjska, wewnatrz ikony z XVIII wieku oraz pounickie feretrony.

Gmina Sosndwka

1. Motwica - kosciét NNMP (pierwotnie $wigtynia unicka).
Zeszczynka - kosciét Podwyzszenia Krzyza.
Rozwaddwka - koscidt sw. Michata.

H WD

Kapliczka fundacji Wawrzynca Popielewicza i dwie piaskowe figury przydrozne.

Miasto Terespol
1. Terespol - klasycystyczna cerkiew i dzwonnica z korica XVIII wieku.

2. Terespol - koscidt parafialny podominikariski Swietej Tréjcy, murowany, wzniesiony
w 1863 roku z bramg murowang z konca XIX wieku i wspotczesng dobudowa.

3. Terespol - cerkiew prawostawna $w. Jana Teologa, klasycystyczna, murowana,
z 1745 roku, z takgz dzwonnica, fundacji Antoniego Pociera.

4. Terespol - kaplica cmentarna prawostawna, drewniana z przetomu XIX/XX wieku.

Gmina Terespol

1. Krzyczew - koscidt, pierwotnie cerkiew unicka pod wezwaniem $w. Demetriusza,
wybudowany zostat w 1683r dzieki Jozefowi Hornowskiemu, witascicielowi débr
pratulinskich. Gruntownie przebudowany w 1810 r. Po przejeciu Swigtyni przez
prawostawie, w 1875 r. dobudowano dwukondygnacyjng wieze z babincem z
dzwonnicq w gornej kondygnacji. Zwrdcony katolikom w 1919 r. Od 1925 r. kosciot
filialny parafii w Neplach.
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2. Neple - koscidt parafialny Podwyzszenia Krzyza S'.wietego, murowany, wzniesiony
w 1769 roku w stylu eklektycznym jako cerkiew unicka ($w. Ducha), ufundowany
przez Franciszka Ursyna Niemcewicza i jego zone Anne z Korotynskich. W 1873 roku
zamieniony przez rzad carski na cerkiew prawostawna, | czerwca 1919 roku
rekoncyliowany przez proboszcza z Malowej Gory Leona Kalinowskiego na $wiatynie
rzymsko-katolicka.

3. Kobylany - cerkiew prawostawna Matki Boskiej Pokrowskiej Oredowniczki, murowana,
zbudowana w 1890 roku. Ikonostat i ikony pochodzg ze starych okolicznych cerkwi
i z Biatorusi.

Gmina Tuczna
1. Tuczna — koscidt Sw. Anny.
2. Miedzylesie — cerkiew $w. Anny, wzniesiona z ofiar parafian w 1906 roku.

Gmina Wisznice
1. Wisznice — koscidt $w. Jerzego, dawna cerkiew unicka, wybudowana w 1875 roku.

2. Polubicze — zespot kosciota parafialnego z 1919 roku, drewniana plebania z poczatku
XX wieku, dzwonnica murowana z II potowy XIX wieku.

Gmina Zalesie

1. Malowa Goéra - zespdt kosciota parafialnego, sktadajacego sie z kosciota zbudowanego
w latach 1905-09, drewnianego domu parafialnego z XIX wieku oraz murowanej
plebanii z poczatku XX wieku.

2. Horbéw — dawna cerkiew prawostawna, obecnie kosciot parafialny Przemienienia
Panskiego.

3. Dobryn Duzy — kosciét drewniany Chrystusa Krdla, koniec XIX w.

Rejon brzeski
1. Brzes¢ — Sobor prawostawny $w. Szymona.

2. Brzes¢ — cerkiew $w. Mikotaja, zbudowana w latach 1904-1906.

3. Brzesc — sobdr sw. Mikotaja, zbudowany w latach 1856-1879.

4. Czernawczyce — gotycko-renesansowy kosci6t sw. Trojcy, ufundowany przez Mikofaja
Krzysztofa Radziwitta po powrocie z pielgrzymki do Ziemi Swietej w 1585 roku.

5. Szumaki — cerkiew Swietoprieobrazenska (1609).

6. Wieliamowicze — cerkiew Swietowozniesienska (1899).

7. Wistycze — cerkiew Swietokriestowozdwizenska (1678).

8. Dubok — cerkiew Swietoilifiska (koniec XVIII — poczatek XIX wieku).

9. Zbirogi — cerkiew i dzwonnica (1610).

10. Mate Szczytniki — cerkiew Swietopokrowska (1742).
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11. Pokry — cerkiew Swietopokrowska (1739).

12. Czernawczyce — cerkiew Paraskewy Piatnicy (1733).

13. Czersk — cerkiew Sw. Mikotaja i dzwonnica (1701).

14. Sycze — cerkiew Paraskewy Piatnicy z potowy XIX wieku.
15. Szebryn — cerkiew (1793).

Rejon kamieniecki

1.

N o wu kLD

Kamieniec — cerkiew Sw. Symeona (1912-1914).

Dmitrowicze - cerkiew Swietoprieobrazenska (1786).

Wojskaja — cerkiew Sw. Tréjcy (1751-1775).

Gorodziszczie — cerkiew Pietropawtowska (koniec XVIII wieku).
Tokari — cerkiew Sw. Michata (1816).

Wotczyn — cerkiew Sw. Mikotaja (1841).

Wotczyn — pozostatosci kosciota z 1773 roku, w ktorym byt chrzczony i pochowany
Stanistaw August Poniatowski.

8. Wysokie - Kosciot $w. Trojcy (1603-1609).
9. Wysokie — kaplica Barbary (1772).

Zamki, patace, zespoly patacowo-parkowe, dwory i zatoZenia dworskie
Miasto Biata Podlaska

1.

Zespot Zamkowy Radziwittdw, pozostatos¢ dawnego zamku zbudowanego na planie
gwiazdy piecioramiennej z piecioma bastionami otoczonymi fosg. Zespot przylega do
ulicy Warszawskiej oraz Zamkowej, od zachodu graniczy z zabudowg miejskg, a od
potudnia z doling Krzny. Budowe zespotu rozpoczat Aleksander Ludwik Radziwili,
kontynuowali jego nastepcy. Na poczatku XVIII wieku uzyskat ostateczny swoj
wyglad. Wybudowany w jego obrebie dzi$ nieistniejacy patac, w XVII wieku, stanowit
wzor dla innych tego typu obiektdw w Polsce. Zachowane fortyfikacje ziemne
stanowiq rzadki przyktad umocnien ziemnych ,szkoly staroholenderskiej”. Poza
fortyfikacjami zachowaly sie:

e Brama wjazdowa zbudowana w 4 ¢éw. XVII wieku z fasadg komponowang na wzor
tuku tryumfalnego, ostaniajaca prostokatne wnetrze. Kolumnowg fasade zdobig
liczne elementy dekoracyjne: boniowanie, popiersia, panoplia i ptaskorzezby.

e Wieza wjazdowa zwana wartownicza, wybudowana zostata w pierwszej potowie
XVII wieku, potaczona ¢wierckolistg szyjg bramng z bramg wjazdowa, przykryta
dachem namiotowym z hetmem, latarenkg i galeryjka, posiada sze$¢ kondygnagiji.
Obecnie jest to siedziba Muzeum Potudniowego Podlasia.

e Trzy oficyny wybudowane przed 1709 roku flankujg dawny dziedziniec paradny,
zamieniony w XIX wieku na park miejski. Skrzydta oficyn podtnocnych lezace
naprzeciwko wiezy, po obu stronach szerokiego i otwartego na park dziedzinca.
Budynek wschodni to tzw. oficyna pdtnocno-wschodnia, w ktdrym obecnie miesci
sie Miejska Biblioteka Publiczna. Zachodni budynek ftaczy sie z dtugim,
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parterowym budynkiem oficyn zachodnich, w pdtnocno-zachodniej miesci sie
Szkota Muzyczna, a w oficynie zachodniej Miejski OSrodek Kultury.

Wiezyczka wschodnia z pierwszej potowy XVII wieku, wolnostojgca w gtebi parku,
w stylu barokowym, dwukondygnacyjna, przykryta koputg i dachem namiotowym.

Poznorenesansowa kaplica zamkowa z ok. 1620 roku (pierwszej potowy XVII
wieku), ze sklepieniem kolebkowym i dwuspadowym dachem.

Zespdt szpitalny, fundacji Radziwittdw. Budynek gtowny z pierwszej potowy XVIII
wieku powstat jako budynek ochronki. W obrebie zespotu szpitalnego najstarszy,
bialski cmentarz z zachowanymi nagrobkami z pierwszej potowy XVIII wieku.

Gmina Biata Podlaska

1. Cicibor Duzy — zatoZzenie dworsko-parkowe — obora, murowana, druga potowa XIX w.

2. Grabanow - zespdt dworsko-parkowy:

Dwor, murowany, ok. 1860

Wozownia, murowana, pocz. XX w.

Czworak, drewniany, koniec XIX w.

Obora (ob. dom i obora), murowana, koniec XIX w.

Park Krajobrazowy, II potowa XIX w.

3. Kozula - zesp6t dworsko-patacowy:

Dwor, murowany, koniec XIX w.
Park krajobrazowy, koniec XIX w.
Figura Matki Boskiej, pocz. XX w.

4. Roskosz - zatozenie dworsko-parkowe:

Dwdr, murowany, ok. pot. XIX w.

Stajnia, murowana, pot. XIX w.

Park krajobrazowy, II pot. XIX w.
Gorzelnia, murowana, 1910 r.

Magazyn spirytusowy, murowana, ok. 1850

Magazyn czesci zamiennych, drewniano-murowany, 1895

5. Woroniec - zatozenie dworsko-ogrodowe:

Kaplica grobowa Ksigzat Swiatopetk — Mirskich, murowana, lata 70- te XIX w.
Ochronka, obecnie Pracownia Zdobnictwa Ludowego GOK, drewniana, XIX/XX w.
Spichlerz, murowany, XIX/XX w.

Stodota murowana XIX/XX w.

Piekarnia, murowana, XIX/XX w.

Magazyn murowana, XIX/XX w.
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e Wozownia, obecnie magazyn, murowana, XIX/XX w.
¢ Piwnica, murowana, XIX/XX w.

e Dwanasciorak, drewniana, koniec XIX w.

e (Osmiorak, drewniany, koniec XIX w.

e (Czworak, murowany, koniec XIX w.

Woskrzenice Duze - zespdt dworsko-parkowy:

e Dwor drewniany, pot. XX w.

e Pawilon ogrodowy, murowany, lata 90-te XIX w.

e Dawna stajnia, murowana, koniec XIX w.

e Park krajobrazowy, koniec XIX w.

Zacisze

e Dwor, drewniany, ok. 1930 r.

e Spichlerz, murowany, ok. 1930 r.

Krzymowskie - dawny dwor drobnoszlachecki, drewniany, ok. 1895 r.

Gmina Drelow

1.

Aleksandéwka — odnowiony w 2007 roku budynek dworu jako pracownia obrdbki Inu
pn. ,,0d ziarenka do obrusa”.

Gmina Janow Podlaski

1.

Janéw Podlaski - Wygoda - zatozenie parkowo-przestrzenne z I potowy XIX wieku,
w sktad ktérego wchodzi zespdt stajni autorstwa Henryka Marconiego

e stajnia Czotowa murowana z 1885 roku

e stajnia Zegarowa murowana z 1841 roku

e stajnia Woroncowska murowana z 1885 roku

e stajnia Wyscigowa murowana z 1848 roku

e brama wjazdowa murowana z okoto 1840 roku
e zatozenie parkowe z XVIII - XX wieku

Jakoéwki - zatozenie dworsko-ogrodowe, w skfad ktérego wchodza: dwor (1934 -
1936), dawna suszarnia tytoniu (lata 30-te XX wieku), drzewny spichrz (lata 30-te XX
wieku).

Woroblin - zatozenie dworsko-ogrodowe, w sktad ktérego wchodza: dwor z ok. 1860
roku z parkiem, dawna czeS¢ gospodarcza, stary sad, ogréd porzeczkowy oraz aleje
dojazdowa.

Klonownica plac - zespét dworski (wtasno$¢ prywatna) obejmujacy dwdr murowany
z 1810 roku, park krajobrazowy z II potowy XIX wieku.

Pozostatos¢ zespotu dawnego zamku biskupiego, w sktad ktérego wchodza:
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e murowany zamek biskupi z lat 1770 - 1780,
e pozostatos¢ obudowan ziemnych z fosg i podjazdem z konca XVIII wieku,
e grota biskupa Adama Naruszewicza (z kamienia polnego) z 1796 roku.

Gmina Konstantynéw

1. Konstantyndow — zespdt parkowo-patacowy, skfadajacy sie z patacu z 1744 roku,
murowanej cerkwi unickiej z 1834 roku oraz parku krajobrazowego z I potowy XIX
wieku.

2. Konstantynéw Kolonia - zespdt folwarczny: rzadcowka z ogrodzeniem, gorzelnia
(dawny budynek administracyjny), spichlerz, obora (dawny magazyn), stajnia cugowa
(obecnie czworak), magazyn, obora.

Gmina Lesna Podlaska

1. Droblin — dwdr, wzniesiony po 1850 roku dla Wezykéw, adaptowany na potrzeby
szkoty zapewne po 1921 r. P6zno klasycystyczny, murowany z cegty, otynkowany. Na
rzucie prostokata, z ryzalitami bocznymi od frontu. Parterowy. Uktad wnetrz
catkowicie przeksztatcony. Od frontu owalny podjazd obsadzony szpalerem klondw,
lip i kasztanowcow, od pdtnocy pozostatosci parku z II potowy XIX wieku, z osig
kompozycyjng wyznaczong przez staw, zatozonego na osi rownolegtej do dworu.

2. Nosow — zespo6t dworski, z XIX i XX wieku, ztozony z otoczonego parkiem dworu,
zwroconego frontem na pétnoc i potozonych na pdtnoc i zachdd zabudowan
gospodarczych.

3. Witulin — pozostatosci zatozenia dworskiego w postaci alei lipowej oraz ramowanego
kasztanowcami dtugiego prostokatnego trawiastego podjazdu i resztek parku
krajobrazowego z XIX wieku. Oranzeria, I potowa XIX wieku, spalona w 1966 roku,
w ruinie. Klasycystyczna.

Miasto Miedzyrzec Podlaski

1. Miedzyrzec Podlaski - zespdt patacowo-parkowy Potockich, zatozony w XVIII wieku.
Znajduje sie w nim neogotycka wiezyczka z 1840 roku, budynki dawnych stajni
i wozowni, fragmenty patacu, kapliczka $w. Floriana z 1777 roku. Spalony w 1918
roku, odbudowany w latach 20-tych XX wieku.

Gmina Miedzyrzec Podlaski
1. Rogoznica — zespdt dworski.

Gmina Piszczac

1. Zalutyn - dwor murowany rodziny Komorowskich, wzniesiony w II potowie XIX wieku,
park.

2. Koscieniewicze — dworek z parkiem.
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Gmina Rokitno

1.

Cielesnica — zespdt patacowo-parkowy z poczatku XIX wieku. Klasycystyczny patac
wybudowany po powstaniu listopadowym (1832-1835) wg projektu wiasciciela
A. Serwinskiego. Obiekt zniszczony podczas I wojny, odbudowat Kazimierz Skérewicz
(autor projektu dworku Pitsudskiego w Sulejéwku) w latach 1921-28. W otoczeniu
parku w stylu angielsko-romantycznym znajduje sie oranzeria z I potowie XIX wieku.

Gmina Sosndowka

1.

Romandw - zespdt patacowo-parkowy, obecnie Muzeum J.I.Kraszewskiego. Na
poczatku XIX wieku Btazej Malski zbudowat tu klasycystyczny patac. Miodszy brat
autora ,Starej basni” Kajetan Kraszewski zatozyt w patacu obserwatorium
astronomiczne, zgromadzit bogaty ksiegozbiér i kolekcje portretow osobistosci
historycznych. Patac ptonat trzykrotnie w latach 1858, 1914 i 1943. Po wojnie zostat
gruntownie odbudowany z przeznaczeniem na muzeum J.l.Kraszewskiego.

Gmina Terespol

1.

Koroszczyn — zespot dworski: dwor murowany z potowy XIX wieku, (przebudowany
po 1945 roku) oraz rzadcdwka, budynek mieszkalny; cieletnik i lodownia - obiekty
murowane z II potowy XIX wieku oraz park krajobrazowy z XIX wieku (niewielki,
otaczajacy dwor i rzadcowke).

Mataszewicze Mate — zespot dworski sktadajacy sie z dworu drewnianego z lat 1937-
38 i pozostatosci parku krajobrazowego z XIX wieku (obecnie teren kampingu ,Pod
debami”).

Roskosz — zatozenia parkowe.

Krzyczew - zespot dworski, sktadajacy sie z dworu z poczatku XIX wieku,
murowanego z gankiem i ozdobnym szczytem; oficyny, czyli lamusa, zbudowanej na
planie litery L, z krytym dachdwka 4-spadowym dachem z poczatku XIX wieku;
czworakow z konca XIX wieku i pozostatosci parku krajobrazowego. Dwor otoczony
jest niewielkim, ale tadnym parkiem z fragmentem dawnej alei lipowej ze starymi,
poteznymi drzewami. Cato$¢ stanowi przyktad klasycystycznego zespotu mieszkalno-
gospodarczego z I potowy XIX wieku.

Neple — pozostatosci zespotu dworskiego z XIX wieku. Najstarszym zachowanym
zabytkiem dawnego zespotu dworskiego w Neplach jest lamus - tzw. Skarbczyk,
wzniesiony ok. 1786 roku jeszcze przez Franciszka Ursyna Niemcewicza,
przebudowany w 1913 roku w stylu neogotyckim przez Lubomira Dymsze. Ale
najciekawszymi dla turysty, zachowanymi obiektami sa:

e Biwak - pawilon mieszkalny z potezng fasada i niewielkim balkonem, wzniesiony
ok. 1820 roku na skraju parku, nad doling Krzny, specjalnie dla cara Aleksandra I.

e Kaplica z 1829 roku, w ktdérej pochowano ukochanego syna Mierzejewskich -
Juliusza Augusta, a w 1854 roku i jego ojca - Kaliksta.

e Z podworskich obiektéw zachowat sie jeszcze budynek mieszkalny tzw. Bialy
Dworek z wysokim portykiem kolumnowym, wzniesiony na poczatku XX wieku,
oraz klasycystyczny pawilon z I potowy XIX wieku, w ktérym ongi$ miescita sie
biblioteka. Naprzeciwko Biwaku, po drugiej stronie drogi, znajduje sie budynek
dawnej dworskiej kuchni z lat 70-tych XIX wieku.
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e Park w Neplach ma powierzchnie 18 ha i zajmuje nachylone zbocze doliny Krzny.
Rosénie tu ok. 1100 grabdw, klondw, jesiondw i kasztandw w wieku do 120 lat. Do
1958 roku najwiekszg atrakcjq parku byt jeden z najwiekszych w Europie
jatowcow o obwodzie 2,7 m i wysokosci 13 m, ale zostat powalony przez burze
(jego pien znajduje sie w arboretum w Kdrniku).

Gmina Wisznice

1. Horodyszcze — zespot patacowy, klasycystyczny, murowany. Patac z ok. 1818-1828
obecnie odbudowywany po dewastacji. Pozostato$¢ parku z XVIII wieku
z zachowanym symetrycznym uktadem kwater i kanatem wodnym.

2. Pogranicze Polubicz Wiejskich i Polubicz Dworskich — zespdt dworsko-patacowy
(obecnie zniszczony i zaniedbany), sktadajacy sie z: murowanego dworu, strozowki,
stajni, obory, komina gorzelni, murowanej studni, figurki Matki Boskiej oraz parku
krajobrazowego. Budynki gospodarcze zniszczone.

Rejon brzeski

1. Hremiacze — dwédr pdznoklasycystyczny z II potowie XIX wieku, z zachowanym
oryginalnym uktadem wnetrz oraz XIX-wiecznymi elementami wyposazenia, otoczony
parkiem krajobrazowym.

2. Skoki — barokowy patac zbudowany w latach 70-tych XVIII wieku przez Marcelego
Niemcewicza, ojca Juliana, otoczony parkiem krajobrazowym w stylu francuskim.
Patac jest obecnie opuszczony i wewnatrz zdewastowany

Rejon kamieniecki
1. Wysokie — zatozenie parkowo-patacowe Sapiehdw i Potockich (1678-1680).
2. Gremiaczia — zatozenie parkowo-patacowe z pierwszej potowy XIX wieku.

Zabytkowe zabudowania gospodarcze i przemystowe, obiekty uZytecznosci
publicznej, budownictwo ludowe

Miasto Biata Podlaska
1. Austeria, wybudowana ok. 1740 roku, najstarszy dom zajezdny w Biatej Podlaskiej.

2. Dworzec kolejowy w Biatej Podlaskiej, Swiadek wielu wydarzen w latach historycznych
1919 i 1956.

Gmina Biata Podlaska

1. Dokuddéw - szkota podstawowa, murowana, z 1929 r., obecnie siedziba
stowarzyszenia ,Nasza Szkota”

2. Frannopol - pozostatosci zatozenia folwarcznego:
e Obora, murowana, II pot. XIX w.

e (Obora, murowana, II pot. XIX w.
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¢ Aleje dojazdowe
3. Jazwiny - dawna szkota drewniana ok. 1930 r.

4. Rusinka - dawna szkota, obecnie dom mieszkalny - Galeria Wiejska Janusza
Maksymiuka, drewniana, z okresu miedzywojennego.

Porosiuki - budynek stacji kolejowej, murowany, koniec XIX w.
6. Swory

e Figura, drewniana, XVIII wiek

e Wiatrak, kozlak, drewniana, 1888 r.

e Dawna szkota drewniana, drewniana, pocz. XX w.

Gmina Janow Podlaski

1. Jandéw Podlaski — dom Ryttow z 1793 roku, od 1990 roku remontowany przez Macieja
Falkiewicza, obecnie Galeria Autorska i Dom Pracy Tworczej.

Gmina Lesna Podlaska

1. Nosdw - szkota z konca XIX wieku. Drewniana, konstrukcji zrebowej, oszalowana,
w harozach pseudopilastry z desek.

2. Nosdéw — dawna karczma z ok. potowy XIX wieku. Murowana z cegty, otynkowana.

. Nosdéw — wiatrak typu kozlak, z dwoma przybudéwkami z boku i na pietrze. Bez
$migiet. Obity blacha. Czynny.

Miasto Miedzyrzec Podlaski

1. Zespdt dawnej poczty konnej, powstaty w 1823 roku. W przesziosci goscit
monarchow i wielu stawnych podréznych.

2. Dworzec kolejowy z 1867 roku. Wazny punkt obrony w 1918 roku.

3. Szpital miejskiz lat 1846-50, atakowany przez powstancow w 1863 roku.
Przebudowany w XX wieku; do dzi§ petni swe funkcje. Na potudniowej Scianie
znajduje sie zegar stoneczny.

4. Szkota parafialna z 1852 roku w ksztatcie willi wtoskiej.

Gmina Rossosz

1. Zagroda na Zabaszcie — XIX-wieczna zagroda: dom kryty strzecha, dom kryty blachg
i spichlerz.

2. Na rzece Zielawie - tartak i mtyn wodny z 1900 roku.

Musiejowka - spichlerz podworski murowany z poczatku XIX wieku.
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Gmina Stawatycze

1. Moscice Dolne - chaty zbudowane na palach dla ochrony przed wylewami rzeki oraz
oryginalnie skonstruowane piece z drewnianymi, oblepionymi gling kominami
zbudowane przez sprowadzonych tu Niemcéw z Meklemburgii, zwanych ,holendrami”
lub ,oledrami”. Powierzono im zadanie osuszenia podmoktych terenéw nad Bugiem?®.

Gmina Terespol

1. Krzyczew — drewniany wiatrak, tzw. kozlak z 1921 roku.

Rejon brzeski
1. Male Zwody — zagroda wiejska z 1875 roku.
2. Sycze — dom z konca XIX — poczatku XX wieku.

Fortyfikacje
Gmina Terespol
1. Kobylany, Koroszczyn, Lebiedziew, tobaczew Duzy, Terespol, Murawiec-Zuki, Kolonia

Dobratycze — zespdt fortdw twierdzy brzeskiej, unikalny zabytek budownictwa
fortecznego w skali Europy.

Miasto Terespol

1. Cze$¢ fortyfikacji Twierdzy Brzeskiej — ,Prochownia”

Rejon brzeski

1. Twierdza Brze$¢ — pozostatosci twierdzy zbudowanej na miejscu dawnego Brzescia
z rozkazu wiadz carskich po klesce Powstania Listopadowego. Cytadela zostata
zbudowana w latach 1836-46 wg projektu gen. Oppermana. Tworzyty jg obronne
koszary obronne o dtugosci 1800 m zamkniete w kole. Twierdza byfa rozbudowywana
przez caty XIX wieku. Zachowane fragmenty cytadeli i Umocnienia Kobrynskiego
stanowig dzi$ rezerwat historyczny i muzeum-mauzoleum , Twierdza — Bohater”.

8 W wielu publikacjach, a takze na oficjalnej stronie internetowej Gminy Stawatycze pojawia sie stwierdzenie, ze
stawatyccy protestanci byli sprowadzonymi z Niemiec(Meklemburgia) zatozycielami wsi Neydorf i Neybrow,
natomiast Wiestawa Lodwich-Jackowiak, ktdra jest potomkiem Oledréw swoje pochodzenie wywodzi od Kaszubdw
- zrodto: ,Nadbuzanskie Stawatycze — pismo stowarzyszenia rozwoju gminy Stawatycze” wyd. Gminna Biblioteka
Publiczna w Stawatyczach, Biata Podlaska 2002 r.
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Inne
Uktady przestrzenne miast
Miasto Biata Podlaska

1. Plac Wolnosci - dawny rynek miejski od 1919 roku, noszacy nazwe Placu Wolnosci,
ktory niegdy$ wybrukowany byt ,kocimi tbami”. Obudowany XVIII i XIX wieku
kamieniczkami. W latach 30-tych XX wieku byto to centrum handlowe, w ktdérym
odbywaly sie cotygodniowe targi. W $rodkowej czesSci pdtnocnej pierzei znajduje sie
Miejsce Stracen - upamietniajgce dwie publiczne egzekucje z czaséow II wojny
Swiatowej.

Gmina Janow Podlaski

1. Uktad urbanistyczny osady Janéw Podlaski obejmujacy siatke ulic i placéw wraz
z dominantami  architektonicznymi oraz jego panorama. Charakterystycznym
elementem jest zachowany rynek ze stojagcym w centrum budynkiem dawnej karczmy

Gmina Lesna Podlaska
1. Le$na Podlaska — tréjkatny rynek z zachowanymi domami z XIX i XX wieku.

Gmina tomazy

1. tomazy - dawne miasto krélewskie na prawie magdeburskim. Rynek obszerny w
centrum z uktadem ulic wychodzacych z czterech narozy po dwie.

Miasto Miedzyrzec Podlaski

1. Rynek - obecnie plac Jana Pawia II, zachowat wymiary z XV wieku, w tym
charakterystyczne przejscia z tukami. Znajduje sie tu pomnik polegtych w 1918 roku.

Cmentarze i miejsca pamieci, pomniki
Miasto Biata Podlaska

1. Obok budynku Magistratu Miejsce Pamieci Narodowej — ,$ciana stracen”, przy ktorej
w czasie II wojny Swiatowej nazisci rozstrzeliwali mieszkancow Biatej Podlaskiej.

2. Biatka (dzi$ w granicach miasta) — pomnik Powstania Styczniowego.

3. Pomnik 34 PP pamigci zotnierzy Wojska Polskiego polegtych w 1920 roku.

4. Pomnik Niepodlegtosci na placu Wolnosci,

5. Cmentarz katolicki z 1793 roku z mogitami zotnierzy z 1919 roku, 1920 roku, 1939-
1945 roku.

6. Cmentarz zydowski — pomnik pamieci Zydéw bialskich wymordowanych przez

Niemcdw podczas II wojny $Swiatowej.
7. Cmentarz wojenny z 1943 roku jencow witoskich rozstrzelanych przez Niemcow.
8. Cmentarz wojenny z lat 1941-42 jencéw radzieckich rozstrzelanych przez Niemcow.
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0.

Cmentarz wojenny z 1915 roku z grobami Niemcdéw z I i II wojny $wiatowej.

Gmina Biata Podlaska

1.

© N o b WD

Sycyna - cmentarz prawostawny zatozony okoto 1920 roku jako greko-katolicki z
bramg drewniang z konca XIX w..

tukowce - cmentarz unicki, zatozony na przetomie XVIII/XIX w.

Swory — cmentarz greko-katolicki, zatozony w 1918 w.

Hrud — cmentarz rzymsko-katolicki, dawniej greko-katolicki (unicki), prawostawny.
Dokuddw — cmentarz rzymsko-katolicki, dawniej greko-katolicki, prawostawny.
Husinka — cmentarz wojenny z 1920 roku.

Hola — cmentarz wojenny z II wojny $wiatowej, zatozony w 1941 roku.

Janowka - mogita zbiorowa z II wojny $wiatowej

Gmina Drelow

Dreléw - pomnik Zotnierzy BCH, pomordowanych w latach 1939-1945.

. £ozki - pomnik pomordowanych peowiakdw.

Kopiec poéwiecony pobytowi Jézefa Pitsudskiego w Zegocinie, usypany przez
mieszkancow i witadze gminy jako replika oryginalnego kopca usypanego
i odstonietego w dniu 15 sierpnia 1936 roku w celu ztozenia hotdu Marszatkowi
Pitsudskiemu i utrwalenia pobytu w Zerocinie w roku 1915 - Pierwszej Brygady,
zniszczonego w latach pieédziesigtych, za wyjatkiem pamigtkowego kamienia.

Gmina Janow Podlaski

1.

Janoéw Podlaski — pomniki poswiecone pamieci marszatka J. Pitsudskiego i POW,
zniszczone podczas II wojny $wiatowej, odbudowane w 1995 roku.

Jandw Podlaski — pomnik ofiar okupacji niemieckiej.

Buczyce — grobowiec, kurhan z czaséw wojen szwedzkich.

Gmina Konstantynéw

1.

Gnojno - cmentarz unicki, pozniej prawostawny wraz z drzewostanem.

Gmina Lesna Podlaska.

1.

Cmentarz przy drodze Le$na - Ludwindw, nieczynny. Otoczony rowem i watem. Grupa
nagrobkéw kamiennych z XIX wieku w formie steli z krzyzem i klika mogit ziemnych z
krzyzami drewnianymi. Nagrobki: Pawla Przesmyckiego (zm. 1866), wiasciciela
Droblina i Bordzitdwki; jego Zony, Bibiany z Radzikowskich Przesmyckiej (zm. 1872);
Edwarda Przesmyckiego (zm. 1895).
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Gmina tomazy

1.
2.
3.

Cmentarz katolicki z XIX w.
Cmentarz zydowski (kirkut).

Miejsce  wymordowania ponad 2000 tys. Zydéw fomaskich w lesie Chaty,
upamietnione rzezba i tablica.

Cmentarz muzutmanski (mizar) w Studziance, zatozony prawdopodobnie przez
pierwszych osadnikbw muzutmanskich po 1679 roku. Nieczynny od II wojny
Swiatowej.

Pomnik bojownikom ruchu oporu zamordowanych przez hitlerowcéw w latach 1939 -
1944.

Miasto Miedzyrzec Podlaski

1.

Cmentarz katolicki, zatozony w 1807 roku. Sg tu pomniki nagrobne zastuzonych ludzi
oraz kaplica $w. Rocha z 1838 roku.

Cmentarz zydowski, zatozony w 1810 roku. Znajdujq sie tu fragmenty ocalatych
nagrobkdéw oraz mogity zbiorowe Zydéw pomordowanych w latach 1942-1943,
a takze pomnik upamietniajacy martyrologie Zydéw.

Gmina Piszczac

1.

Dobrynka — cmentarz z I wojny $wiatowej.

Gmina Rokitno

1.
2.

Zaczopki - cmentarz wojenny z I wojny $wiatowe;j.

Pratulin — cmentarz unicki ok. 2 km na wschdod od wsi pomnik na miejscu
pierwotnego pochéwku meczennikéw pratulinskich.

Klonownica Duza — cmentarz unicki.

Cmentarz wojenny z I wojny $wiatowej w lesie Serwin k/Rokitna.

Gmina Stawatycze

1.

Cmentarz katolicki z 1840 roku.

2. Cmentarz zydowski z kilkoma macewami.
3.
4

Cmentarz prawostawny z XVIII wieku.

Dawny cmentarz unicki bez cerkwi i bez mogit.

Gmina Terespol

1.

Kobylany - cmentarz prawostawny z kamiennymi i grobkami z I potowy XIX wieku,
zatozony na poczatku XIX wieku jako grecko - katolicki, obecnie prawostawny.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kobylany - cmentarz wojenny obok kampingu, zatozony w sierpniu 1915 roku, kryje
w sobie prochy Zotnierzy z I wojny $wiatowej rosyjskich i by¢ moze niemieckich.

Koroszczyn - dawny cmentarz rodu Kuczynskich (prawostawny) na terenie tzw.
cerkwiska, z zeliwnym nagrobkiem z potowy XIX wieku i niedokoriczonym pomnikiem
Niepodlegtosci Polski.

Krzyczew - cmentarz rzymsko-katolicki, zatozony w potowie XIX wieku jako unicki.
Znajduje sie na nim kilka nagrobkéw z konca XIX wieku.

Kuzawka - maty cmentarzyk Zotnierzy polskich polegtych z rak bolszewikow.
Spoczywajq tu zotnierze 66 Kaszubskiego Putku Piechoty, bronigcy w dniach 2-6
sierpnia 1920 roku linii Bugu w rejonie Neple-Kuzawka.

Lebiedziew - cmentarz prawostawny zatozony ok. 1870 roku, administrowany przez
parafie prawostawng $w. Jana Teologa w Terespolu. Na cmentarzu mogity
nieznanych zotnierzy polskich z 1939 roku.

Michalkdw - cmentarz, zatozony w koncu XIX wieku jako prawostawny, od 1920 roku
takze katolicki, znajdujg sie na nim mogity zotnierzy rosyjskich z 1915 roku i groby
zotnierzy polskich z 1920 roku.

Neple - cmentarz rzymsko-katolicki, znajduje sie na nim krzyz po$wiecony zotnierzom
polskim polegtym w wojnie z bolszewikami w 1920 roku.

Neple — kopiec pamieci Marszatka Pitsudskiego usypany w 1936 roku, odnowiony
w latach 1997-1998.

Zastawek - cmentarz tatarski (mizar), jeden z dwu na Podlasiu (drugi znajduje sie
w Studziance k. tomaz), nieczynny od I wojny Swiatowej. Liczy ok. 50 kamiennych
nagrobkow. Na niektdrych zachowata sie bogata ornamentyka wschodnia - pétksiezyc
z gwiazdq lub gwiazdami, wersety Koranu. Nagrobki z konca XIX i poczatku XX wieku
majq inskrypcje w jezyku rosyjskim - zgodnie z zarzadzeniami wtadz carskich Tatarom
nie wolno byto woéwczas uzywaé jezyka polskiego, nawet na cmentarzu. Na
nagrobkach z napisami w jezyku rosyjskim wyryto takze wersety z Koranu. Najstarszy
zachowany nagrobek datowany jest na 1704 rok (oznacza to, ze jest on jednoczesnie
najstarszym nagrobkiem tatarskim w Polsce) i kryje prochy - prawdopodobnie - ptk
Samuela Murzy Koryckiego, pierwszego Tatara w Lebiedziewie, ktdéry otrzymat tu
ziemie od kréla Jana III Sobieskiego w 1679 roku. Mizar w Zastawku jest jedng
z najwiekszych atrakgcji turystycznych na Podlasiu.

Polatycze - obelisk kamienny na szczycie kurhanu - mogity zotnierzy rosyjskich
polegtych w Polatyczach upamietniajacy zotnierzy armii polskiej i rosyjskiej polegtych
pod Terespolem we wrzesniu 1794 roku.

Krzyczew - w lesie zwanym Kurhanki znajdujgq sie dwie olbrzymie mogity - kurhany
z czasOw wojen szwedzkich.

Krzyczew - cmentarz tzw. ,Panski” potozony po prawej stronie drogi z dworu do
kosciota $w. Jerzego. Nagrobki z XIX-XX w.

Kobylany - przy drodze faczacej trase E-30 z tq wsigq wzniesiono w okresie
miedzywojennym pomnik ku czci zotnierzy polskich polegtych tu 5 lutego 1919 roku.
W jej wyniku Niemcy wycofali sie z Podlasia i opuscili takze Brze$¢ nad Bugiem.

Neple - pomnik wzniesiony w 1997 roku przez miejscowych parafian ,,Na pamiagtke
pobytu Wojska Polskiego z marszatkiem Jozefem Pitsudskim w roku 1920”. Jdzef
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Pitsudski odwiedzit Neple w sierpniu 1915 roku, kiedy I Brygada Legiondéw Polskich
nacierafta w sktadzie wojsk austro-niemieckich na carskg Rosje.

Miasto Terespol

1.

Terespol - cmentarz prawostawny - zwraca tu uwage drewniana kaplica z przetomu
XIX/XX wieku.

2. Terespol - cmentarz zydowski (lezacy naprzeciwko katolickiego), bez nagrobkdw.

Gmina Zalesie

1.

Horbow - gréb Zotnierza Skowrona z czaséw II wojny $wiatowe;j.

2. Horbdw - pomnik — betonowy krzyz, miejsce pochdwku Zotnierzy polegtych w bitwie

3.

w 1812 r. (wedtug innych zrédet — niemieckiego lotnika polegtego podczas I wojny
Swiatowej).

Malowa Gora - grob zotnierzy z czaséw I wojny Swiatowej.

Rejon kamieniecki

1.

Szestokowo — pomnik upamietniajacy Romualda Traugutta, dyktatora powstania
styczniowego.

Tokary — pomnik pierwszego prezydenta Biatoruskiej Akademii  Nauk
W.M.Ignatowskiego.

55 mogit, pomnikéw, obeliskdw upamietniajacych polegtych w II wojnie Swiatowej na
terenie catego rejonu.

Pozostate zabytki
Miasto Biata Podlaska

1.

Budynek dawnej Akademii Bialskiej, usytuowany przy ulicy Warszawskiej. Na $cianie,
od ul. Warszawskiej, znajduje sie orzet i data 1628 (rok zatozenia szkoty) oraz tablica
upamietniajagca 190 rocznice uchwalenia Konstytucji 3 Maja. Gmach wskutek
przebudowy ma charakter budynku klasycystycznego. Obecnie miesci sie tutaj Zespot
Szkot Ogolnoksztatcacych im. 1.1, Kraszewskiego. Akademia Bialska wyksztatcita wielu
stawnych ludzi, wsérdd ktorych nalezy wymieni¢ Jézefa Ignacego Kraszewskiego,
Romana Roginskiego, ksiedza Stanistawa Brzdske. Zwigzani ze szkotg byli rowniez:
Stefan Zeromski i Julian Ursyn Niemcewicz. Spos$rdd znanych obecnie postaci
wymieni¢ nalezy Bogustawa Kaczynskiego i Romana Ktosowskiego. Dzieki dziatalnosci
tej szkoty Biata Podlaska byta nazywana , Atenami Podlasia”.

Obok Akademii pomnik J.I. Kraszewskiego, jedyny w Polsce, usytuowany przy
skrzyzowaniu ulic Zamkowej i Warszawskiej. Wystawiony wg. projektu ptk. Ludwika
Bittnera w 1928 roku ze sktadek mieszkancow Biatej Podlaskiej w 300 rocznice
zatozenia Akademii Bialskiej.

Magistrat wzniesiony przy Placu Wolnosci w 1843 roku, takze dzisiaj siedziba wiadz
miejskich.
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Gmina Biata Podlaska

1. ,Kamienna Baba” — na skraju drég prowadzacych do Woskrzenic i Husinki.

Gmina Janow Podlaski

1. Jandéw Podlaski - posag Bp. Adama Naruszewicza w kosciele $w. Trdjcy, wykonany
z biatego marmuru caryskiego w 1861 roku w Rzymie przez Oskara Sosnowskiego,
ufundowany przez Augustowg hr. Potocka. 19.05.1970 roku ofiarowany zostat przez
biskupa siedleckiego kolegiacie janowskiej.

2. Janow Podlaski - grota Bp. Adama Naruszewicza - 1790 roku, w ktérej modlit sie
i rozmyslat nad upadkiem Rzeczypospolite;j.
3. Janow Podlaski - zabytkowa plebania murowana z konca XIX wieku.

4. Klonownica plac - czworaki murowane z 1913 roku.

Gmina LesSna Podlaska

1. Bukowice - Wiatrak typu koZlak, na przeciw kapliczki, oszalowany, bez skrzydet,
nieczynny.

2. Bukowice - Baba pokutna, granitowy gtaz z wyrytymi czaszkg i 3 krzyzami, XVIII-XIX
wieku.

3. Zespot wiezienny, wzniesiony w 1910 roku jako zaplecze gospodarcze wiezienia
w Biatej Podlaskiej. Od 1938 roku samodzielny zakfad karny, w 1940 roku
rozwigzany, wowczas wykorzystywane budynki gospodarcze. W 1945 roku
przekazany liceum, w 1975 roku przeksztatcony w czeSci na budynki mieszkalne.
Obecnie Zespdt Szkdt Rolniczych.

4. Witulin - pomnik Tadeusza Kosciuszki przy skrzyzowaniu drog Witulin - Le$na, wg
napisu wystawiony w 1931 roku. Kamienny, z popiersiem na czworobocznym,
zwezajacym sie ku gorze cokole ze schodkowq podstawa.

Miasto Miedzyrzec Podlaski

1. Plebania - dawna szkota parafialna, zbudowana na poczatku XIX wieku, od frontu
ozdobiona okazatym debem. Mieszkali w niej wybitni uczeni: Piramowicz, Kukiel,
Pleszczynski. Budynek zaprojektowany przez stynnego architekta F. M. Lanciego
w 1852 roku.

Miasto Terespol

1. Zelazny obelisk wzniesiony w 1832 roku z okazji otwarcia drogi bitej tzw. traktu
warszawsko-terespolskiego. Na obelisku ptaskorzezby przedstawiajace sceny
z budowy drogi.

Gmina Terespol

1. Kamienna Baba - obiekt kultowy na Kamiennej Gorze, piaszczystym wzgorzu
0 wysokosci 159,3 m n.p.m. na pétnocny wschdéd od Nepli, przy drodze do Janowa
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Podlaskiego. Grubo wyciosany z kamienia ma ksztatt krzyza z prymitywnym
rysunkiem twarzy. Przedstawia, wg legendy, panne mtodg - zakletg w kamien. Obok -
wieza widokowa ustawiona przez dyrekcje Parku Krajobrazowego ,Podlaski Przetom
Bugu”.

2. Koroszczyn - Pomnik Niepodlegtosci, zostat ukonczony staraniem wiadz
samorzadowych w 2004 r. - fundatorem i pierwszym budowniczym (1938 r.) byt
wiasciciel Koroszczyna p. Kuczynski.

Rejon kamieniecki

1. Kamieniec — 30-metrowa Kamieniecka Baszta z 1276 roku, zwana Bialqg Wiezg
najstarsza budowla obronna na Biatorusi.

Zabytki i muzea Ziemi Bialskiej (zestawienia zbiorcze)

Tabela nr 4. Pejzaz architektoniczny Ziemi Bialskiej - zestawienie przyktadéw.

STYL GOTYCKI Kosciét sw. Ducha w Kodniu - gotycko-renesansowa cerkiew
zamkowa
RENESANS Renesansowy kosciét $w. Anny z piekng barokowg,

rozbudowang fasadg - Sanktuarium Matki Boskiej Kodenskiej
Krolowej Podlasia

BAROK Sanktuarium Matki Boskiej Le$nianskiej

Oficyny barokowe z tzw. ,Grota Naruszewicza” w Janowie
Podlaskim

Barokowy kosciot Sw. Trojcy w Janowie Podlaskim

Poznobarokowy koscidt sw. Jézefa w Miedzyrzecu Podlaskim

KLASYCYZM Patac klasycystyczny w Cielesnicy

Klasycystyczny dwor Kraszewskich z pdznoklasycystyczng
kaplicg grobowg Kraszewskich w Romanowie

STYLE XIX — XX WIEKU | Neogotycki patac hrabiow Plater-Zyberk w Konstantynowie

Patacyk Kuczynskich w stylu neorenesansu wioskiego
w Koroszczynie

Patac z wiezg w stylu neorenesansu wtoskiego w Nosowie
Neoklasycystyczny Dwor w Ludwinowie
Dwor w Nosowie w stylu neorenesansu wtoskiego

Patac w Grabanowie i Kozuli w stylu neorenesansu
francuskiego z ok. 1890 roku

Zrddfo: Opracowanie wtasne PART S.A.
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Tabela nr 5. Najwazniejsze grupy zabytkdw architektonicznych Ziemi Bialskiej wraz
z przyktadowymi lokalizacjami.

Rodzaj obiektu

Lokalizacja

Zamki Biata Podlaska, Koden (ruiny zespotu zamkowego), Jandéw Podlaski
(pozostatosci zamku biskupiego)
P Cielesnica, Konstantynéw, Romandw, Grabandw, Horodyszcze, Miedzyrzec
atace . .
Podlaski, Wysokie
Dwory Koroszczyn, Nosow, Ludwindw, Krzyczew, Roskosz, Skoki, Potczyn,
Hremiacze
Sanktuaria Maryjne Koden, Lesna Podlaska
Unickie Pratulin, Kostomtoty
Prawostawne Jabteczna
Zespoly Lesna Podlaska, Koden, Jabteczna
klasztorne

Cerkwie unickie

Krzyczew, Rokitno, Bubel, Ortel Krdlewski, KoScieniewicze, Horbow,
Rozwadowka, Witoroz, Kostomtoty

Cerkwie Jabteczna, Terespol, Széstka, Wisznice, Stawatycze, Kobylany,
prawostawne Brzes¢, Wysokie
Cmentarze Studzianka i Kolonia Zastawek koto Lebiedziewa

tatarskie (mizary)

Cmentarze
zydowskie
(kirkuty)

Terespol, Miedzyrzec Podlaski

Cmentarze
prawostawne

Sycyna, Wolka Plebanska, Koroszczyn, Kobylany, Ortel Ksigzecy,
Lebiedziew, Terespol

Cmentarze
unickie

Np. tukowce, Sycyna

Wybrane
cmentarze
rzymsko-
katolickie

Np. Biata Podlaska, Miedzyrzec Podlaski, Neple

Zabytkowe
ratusze

Biata Podlaska

Zabytkowe
ukiady
urbanistyczne

Biata Podlaska, Jandw Podlaski, Miedzyrzec Podlaski

Parki zabytkowe

Roskosz, Konstantynow,

Obiekty obronno-

Zespot fortow Twierdzy Brzeskiej oraz forty na jej przedpolu
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Rodzaj obiektu Lokalizacja

militarne,

fortyfikacje w okolicach Terespola /m.in. Koroszczyn, Kobylany/.

Zrddfo: Opracowanie wtasne PART S.A. na podstawie ankiet, monografii oraz wizji lokalnej

Tabela nr 6. Najwazniejsze muzea na obszarze projektowym.

Funkcja, profil Miejscowos¢, nazwa muzeum

Najwieksze placowki muzealne Muzeum Potudniowego Podlasia - wydziaty:
Archeologii, Etnografii i Artystyczny - wraz
z Gabinetem Numizmatycznym, a takze oddziat
Martyrologiczno-Historyczny, ktory gromadzi,
opracowuje i udostepnia muzealia z dziedziny:
historii, militariow i sfragistyki.
Muzeum posiada najwieksza w Polsce kolekcje
ikon (liczaca ponad 1400 obiektéw) a takze
malarstwa po$wieconego tematyce koni czystej
krwi arabskiej oraz bogate zbiory materialnej
Kultury Ludowej Potudniowego Podlasia.

Kompleks memoriatowy , Twierdza Brzeska —
bohater”

Muzea etnograficzne Prywatne Muzeum Kultury Ludowej
w Studziance

Muzea historyczne Muzeum Archeologiczne w Brzesciu
Muzeum Historii Miasta Brzescia
Muzeum Historyczno-Krajoznawcze

(Bieriezowskij)
Najwieksze galerie sztuki Muzeum w Brzesciu ,,Ocalone skarby sztuki”
wspolczesnej, muzea artystyczne Galeria Podlaska w Biatej Podlaskiej

Galeria Krzywa w Biatej Podlaskiej

Dom Pracy Twdrczej Macieja Falkiewicza
w Janowie Podlaskim

Galeria ,,Es” w Miedzyrzecu Podlaskim

Muzea o tematyce przyrodniczej Muzeum Przyrody na terenie Parku Narodowego
»Puszcza Biatowieska”

Muzeum Ornitologiczne w klasztorze o.0.
Oblatéw w Kodniu

Muzea biograficzne Muzeum Jézefa Ignacego Kraszewskiego

w Romanowie

Muzea techniczne Muzeum Kolejnictwa w Brzesciu

Muzeum Historii Oddziatu Biatoruskiej Kolei
w Baranowiczach
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Funkcja, profil Miejscowos¢, nazwa muzeum

Pozostate muzea Muzeum Regionalne w Rowinach
Muzeum Kosmonautyki (rejon brzeski)
Muzeum Literatury (rejon brzeski)
Muzeum Chleba (Riasna),

Filia Brzeskiego Muzeum Krajoznawczego
w Kamiencu (Kamieniecka Baszta)

Brzeskie Muzeum Krajoznawcze

Zrodto: Opracowanie wiasne PART S.A. na podstawie ankiet, monografii oraz wizji lokalnej

Zycie kulturalne

Zycie kulturalne jest niezwykle wazne w kontekécie rozwoju turystyki, gdyz
niejednokrotnie staje sie bardzo waznym czynnikiem wyboru destynacji turystycznej.
Regionalny kontekst oferty turystycznej, jej zakorzenienie w tradycji regionu, nawigzanie do
obyczajow iobrzeddw jest na wspdtczesnym rynku bardzo poszukiwane. Stad Zycie
kulturalne, zaréwno w aspekcie funkcjonujacych instytucji kultury, jak iorganizowanych
imprez, w duzym stopniu wptywa na ocene atrakcyjnosci turystycznej omawianego obszaru.

Obszar objety projektem charakteryzuje sie bardzo ciekawym zyciem kulturalnym.
Szczegodlne znaczenie ma kultura i sztuka ludowa kultywowana przez mieszkancow obszaru
zarowno po stronie polskiej jak i biatoruskiej.

Tradycje kulturalne ziemi bialskiej siegajg wstecz az do XVII i XVIII wieku. Na
Potudniowym Podlasiu réwniez dzisiaj zycie kulturalne zajmuje niezwykle istotne miejsce. Na
terenie powiatu bialskiego funkcjonujg liczne ludowe zespoty piesni i tanca (wyszczegdlnione
w tabeli nr 4). Kultywowane sa wielowiekowe tradycje kultury i sztuki ludowej. Ich wyrazem
jest m.in. doroczna, promujgca oryginalny folklor pogranicza kulturowego, impreza —
Miedzynarodowa Biesiada Nadbuzanska (impreza przechodnia z gminy do gminy).
Funkcjonuje wielu wybitnych twércow ludowych, ktdrzy dziatajg m.in. w stowarzyszeniu
tworcdw ludowych lub w ramach pracowni gingcych zawoddw (tkactwa ludowego,
zdobnictwa ludowego, obyczajowosci i gwary, koronkarstwa, kulinariéow regionalnych),
umozliwiajacych kultywowanie i upowszechnianie tradycji.

Dzieki malowniczosci terenu i niezwyktemu klimatowi tworczemu na ziemi bialskiej
licznie goszczg malarze i plastycy z terenu Polski i z zagranicy. Specyficznym Srodowiskiem
twdrczym jest Janéw Podlaski, w ktdrym znajduje sie Galeria Autorska Macieja Falkiewicza.

W Romanowie (gm. Sosndwka), w XIX-wiecznym dworze miesci sie jedyne w Polsce
muzeum biograficzne Jozefa Ignacego Kraszewskiego. Muzeum posiada bardzo bogaty zbidr
eksponatow zwigzanych z rodzing Kraszewskich i z samym autorem ,Starej Basni”.

Réwniez po stronie biatoruskiej do dnia dzisiejszego zachowaly sie elementy dawnej
kultury ludowej kultywowane w piosenkach, legendach, strojach, obrzedach, $wietach,
rzemiosle i kuchni. Caty obwdd brzeski jest znany z bogatych tradycji weselnych, a takze
z wypieku korowai, tkactwa, hafciarstwa, wyplatania ze stomy, wycinanek z papieru, drewna
lub lepienia z gliny. Na terenie rejonu kamienieckiego zyje 603 tworcow ludowych, dzieki
ktérym zachowuije sie tkactwo, rzezba w drzewie, haft, plecionkarstwo etc.

Na terenie Powiatu Bialskiego funkcjonuje 17 osrodkdéw kultury. W dwdch gminach
(Piszczac i Tuczna) brak jest takich instytucji. W Biatej Podlaskiej funkcjonuje Miejski
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Osrodek Kultury oraz 3 osiedlowe domy kultury, a takze Podlaskie Centrum Kultury
Prawosfawnej.

Na obszarze powiatu dziatajg 52 placowki biblioteczne o zrdznicowanej strukturze
organizacyjnej, miedzy innymi:

e Miejska Biblioteka Publiczna w Biatej Podlaskiej, petnigca funkcje biblioteki
powiatowej w kramach, ktorej dziata — jeden z nielicznych w Polsce - Dziat
Wiedzy o Regionie.

e 2 biblioteki miejskie i 7 miejskich filii bibliotecznych,
e 16 bibliotek wiejskich i 26 wiejskich filii bibliotecznych,
¢ 9 punktéw bibliotecznych.

Na terenie powiatu bialskiego dziatajg réwniez kina w Miedzyrzeczu Podlaskim i w
Biatej Podlaskiej. Po stronie biatoruskiej, na terenie rejonu brzeskiego, w sferze kultury dziata
101 instytucji: biblioteki, kluby, szkoty rzemiosta (artystyczne), m.in. rejonowy Dom
Rzemiosta, Dom Kultury, 16 wiejskich doméw kultury, 9 klubo-bibliotek, 7 wiejskich klubow
i 6 domow ustug socjalnych.

Brzesc jako jedno z najstarszych miast Biatorusi dysponuje tez sporg bazq kulturalng,
do ktdrej nalezy zaliczy¢ m.in.: Filharmonie Brzeska, Brzeski Teatr Dramatyczny i Muzyczny,
Brzeski Teatr Kukietkowy.

Na terenie rejonu kamienieckiego funkcjonujq 74 instytucje Swiadczace dziatalnos¢
kulturalng, w tym 2 miejskie i 19 wiejskich domdéw kultury, 7 wiejskich klubdw, wiejskie
centrum kultury, autoklub i 38 bibliotek. Rozwijaniem umiejetnosci artystycznych zajmujq sie
kota zainteresowan, kluby artystyczne etc. Instytucje kulturalne ogromng wage przyktadajg
do rozwijania uzdolnien artystycznych mieszkancow obszaru w zakresie piesni, tanca
i muzyki.

Ponizsza tabela prezentuje informacje o najwazniejszych osrodkach kultury i
imprezach kulturalnych organizowanych na obszarze objetym projektem.
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Tabela nr 7. Kultura na obszarze projektowym — wybrane elementy.

Wyszczegolnienie

Osrodki kultury

Inne instytucje
kulturalne

Zespoty ludowe, kluby, kota
gospodyn wiejskich, inne
miejsca tworczosci ludowej

Najwazniejsze imprezy
kulturalne

Miasto Biata Podlaska

Miejski Osrodek Kultury

Osiedlowy Dom Kultury
Klub Kultury ,Piast”

Osiedlowy Dom Kultury
~Eureka”

Podlaskie Centrum Kultury
Prawostawnej

Miejska Biblioteka
Publiczna i Filie nr 1, 2, 3,
4, 6 z oddziatem dla dzieci,

9

ZESPOLY TANECZNE
Zespot Piesni i Tanca ,Podlasie”

Zespot Tanca Ludowego
+Biawena”

Zespot Tanca Narodowego w
Formie Towarzyskiej

Zespot Tanca Wspotczesnego
»~Domino”

Klub Tanca Towarzyskiego
LAida”

KAPELE, ORKIESTY, ZESPOLY
MUZYCZNE

Kapela Ludowa Podlasiacy
Podlaska Kapela Ludowa
Orkiestra Deta
Jazz Trio
Zespot wokalny Chwilka
Zespot wokalny Brevis
Choér Camerata
Chor Echo Podlasia

Przygraniczne Warsztaty
Tkackie

Miedzynarodowy Jarmark
Folkloru
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Wyszczegolnienie

Osrodki kultury

Inne instytucje
kulturalne

Zespotly ludowe, kluby, kota
gospodyn wiejskich, inne
miejsca tworczosci ludowej

Najwazniejsze imprezy
kulturalne

Chdr Mieszany PSS Spotem

Chor Mtodziezowy przy Parafii
Chrystusa Mitosiernego

ZESPOLY TEATRALNE
Teatr Elipsa
Teatr lalki i aktora Cudaczek
Teatr To i Owo

Teatrzyk lalkowy Pod Psem

Gmina Biata Podlaska

Gminny Osrodek Kultury
w Biatej Podlaskiej

Gminna Biblioteka w
Sitniku

Filia Gminnej Biblioteki
w Sworach

Filia Gminnej Biblioteki
w Woskrzenicach

Filia Gminnej Biblioteki
w Perkowicach

Filia Gminnej Biblioteki
w Ciciborze

Filia Gminnej Biblioteki
w Hrudzie

Filia Gminnej Biblioteki
w Dokudowie

Placowki GOK Kluby Kultury
w Sitniku,
Sworach, Hrudzie, Perkozicach,
Woroncu, Styrzyncu, Dobudowie,
Woskrzenicach

Pracownia Koronkarska
Pracownia Tkacka

Pracownia Kulinariow
Regionalnych

Pracownia Zdobnictwa
Ludowego

Pracownia Obrzeddw
i Zwyczajow Ludowych

Zespoty $piewacze w Ciciborze
Duzym, ,Sitniczanki” w Sitniku,

Konkursy — ,Boze
Narodzenie dawniej i dzis”,
~Koronkarstwo Podlaskie z

fantazjq”, ,Swiateczne
drzewko dawniej i dzi$”

Promocja Gminnego
Produktu Regionalnego

Warsztaty Przygraniczne
~Warsztaty tkackie
nadbuzanskie perebory

"Swieto Kultury Narodow
Swiata — Roznorodnos¢ jest
wartoscig”

Majowe wierszowanie

Cztery pory roku w teatrze
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Wyszczegolnienie Osrodki kultury

Inne instytucje Zespotly ludowe, kluby, kota

Najwazniejsze imprezy
kulturalne gospodyn wiejskich, inne kulturalne
miejsca tworczosci ludowej
Punkt Biblioteczny w Styrzyncu, w Sworach oraz obrzedowym
w Woroncu

~Kabaret okazjonalny” w Zdobnictwo ludowe —
Sworach

,Swieto kwiatow”
Zespoty obrzedowo-$piewacze

~Lewkowianie” w Dokudowie, W(_)],e vyodzkllPrzegIad Kapel
o . i Spiewakow Ludowych
,Kalina” w Perkowicach, w
Hrudzie, w Woskrzenicach

Grupy taneczne ,Macierzanka” w
Biatej Podlaskie oraz w Hrudzie
Gmina Dreléw

Gminne Centrum Kultury

Gminna Biblioteka
w Drelowie

Zespdt Spiewaczy z Drelowa
Publiczna w Drelowie

~BAGNOSZKI"

Zespot Spiewaczy z Szach
~ROSZADA"

Kapela ,HARMONIJKOWE ECHO"
z Zahajek

Powiatowy Przeglad
Teatrow Obrzedowych

Dzieciecy Zespot Spiewaczy z
Drelowa

Zespdt Spiewaczy KGW
z Zahajek
Gmina Jandéw Podlaski

Gminny Os$rodek Kultury Gminna Biblioteka

Galeria Macieja Falkiewicza Impresje Muzyczne
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Wyszczegolnienie

Osrodki kultury

Inne instytucje
kulturalne

Zespotly ludowe, kluby, kota
gospodyn wiejskich, inne
miejsca tworczosci ludowej

Najwazniejsze imprezy
kulturalne

w Kodniu

Pracownia Rekodzieta
Artystycznego w Kodniu

Pracownia Technik Recznych w
Zabtociu

Grupa Teatralna w Kodniu
Grupa aktywu w Zabtociu

Koto Przyjaciét Biblioteki
w Kodniu

Grupa Artystyczna w Kodniu

Mtodziezowy Zespdt Wokalno-
Instrumentalny ,KOD"”

miedzynarodowa
Mate Biegi Sapiehow —
impreza miedzynarodowa
Powiatowe Spotkania
z Poezjq Maryjng
poswiecone pamieci Jana
Pawta II
Gminne Andrzejkowe
Spotkanie z Folklorem
Mikotajkowy Przeglad
Twdrczosci Artystycznej
Dzieci i Miodziezy

Gmina Konstantynow

Gminne Centrum Kultury
w Konstantynowie

Gminna Biblioteka
Publiczna Izba Pamieci w
Patacu Platerow

Towarzystwo Przyjaciot Ziemi
Konstantynowskiej

Koto Gospodyn Wiejskich
Chor Parafialny
Zespot ,,Pogodna Jesien”

Kapela Sasiedzka i Dzieciecy

»~Za kolede dziekujemy”

»Zaduszki Kulturalne —

Ocali¢ od zapomnienia”
Dni Konstantynowa

»W hotdzie Janowi Pawtowi
II” — uroczystos¢
muzyczno-literacka

10 3est to potrawy regionalne, szydetkowanie, hafciarstwo, plastyka, grafika, malarstwo, rzezba, muzyka ludowa, modelarstwo.
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Wyszczegolnienie Osrodki kultury Inne instytucje Zespotly ludowe, kluby, kota Najwazniejsze imprezy
kulturalne gospodyn wiejskich, inne kulturalne
miejsca tworczosci ludowej

Zespot épiewaczy »Zakalinki” Wigilia w Konstantynowie
27 artystow — tworcow ludowych
specjalizujacych sie w réznych
rodzajach twérczosci ludowej™®

Gmina Lesna Podlaska Gminny Os$rodek Kultury Gminna Biblioteka Zespot Spiewaczo Obrzedowy Podlaski Festiwal Piesni
w Lesnej Podlaskiej Publiczna ~Worgulanki” Maryjnej

Zespdt Spiewaczy ,Lednianki”

Zespot wokalno-instrumentalny
(dzieciecy) ,Lesnianskie Nutki”

Kota gospodyn wiejskich
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Strategia rozwoju turystyki w regionie Biata Podlaska — Brzesc¢ na lata 2008-2020

Wyszczegolnienie

Osrodki kultury

Inne instytucje
kulturalne

Zespotly ludowe, kluby, kota
gospodyn wiejskich, inne
miejsca tworczosci ludowej

Najwazniejsze imprezy
kulturalne

Grupa Teatralna ,13"
Chor Meski ,Wiarus”
Strazacka Orkiestra Deta

Zespoty tanca New Style:
Chillout, Kabum Crew

Gmina Miedzyrzec Podlaski

Gminny Osrodek Kultury
w Miedzyrzecu Podlaskim

Gminna Biblioteka
Publiczna

Biblioteka w Halasach
Biblioteka w Rogoznicy
Biblioteka w Ttusciu
Biblioteka w Wysokiem
Biblioteka w Krzewicy

Zespot ,Echo” w Przychodach

Zespot ,, Ale Baby” i kapela
ludowa w Berezie

Zespot ,Lesne Echo”
w Zasciankach

Zespot ,Jutrzenka” w Rogoznicy

»Z tradycja ludowaq za pan
brat” — gminne spotkanie
zespotow ludowych

Gminny Przeglad Zespotéw
i Kapel Ludowych

~Katarzynki” — spotkanie
z folklorem

Gmina Piszczac

Gminna Biblioteka
Publiczna

Zespot folklorystyczny ,Na
swojska nute”

Stowarzyszenie Tworcow
Ludowych

Gminne Swieto Plonéw

Gmina Rokitno

Gminna Instytucja Kultury

w Rokitnie

Gminna Biblioteka
Publiczna w Rokitnie

Swietlica Kulturalno-
Edukacyjna w Cielesnicy

Zesp6t ludowy ,Podlasianki”

Stowarzyszenie ,Klon”

Powiatowe Spotkania
z Piosenka Wakacyjng

Przeglad Twdrczosci
Artystycznej Seniorow

Tradycje wielkanocne
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Wyszczegolnienie

Osrodki kultury

Inne instytucje
kulturalne

Zespotly ludowe, kluby, kota
gospodyn wiejskich, inne
miejsca tworczosci ludowej

Najwazniejsze imprezy
kulturalne

Gminy Rokitno

Gmina Rossosz

Gminny Osrodek Kultury
w Rossoszu

Gminna Biblioteka
Publiczna w Rossoszu

Zespot Taneczny ,Cheerleaders”
Zespot Obrzedowy ,Zielawa”
Dzieciecy Zespot Skowroneczki
Kota gospodyn wiejskich
Orkiestra Deta

Biesiada na Zabaszcie

Gmina Stawatycze

Gminny Osrodek Kultury
w Stawatyczach

Gminna Biblioteka
Publiczna

Biblioteka Publiczna Gminy
Stawatycze Filia
w Jabtecznej

Biblioteka Publiczna Gminy
Stawatycze Filia
w Krzywowolce

Zespot Spiewaczy — Krzywowdlka

Kapela Rodzinna — Jabteczna

Miedzynarodowy Plener
Malarski ,,Uroki Krajobrazu
Nadbuzanskiego”

Gmina Sosndwka

Gminny Os$rodek Kultury w
Sosndéwce

Gminna Biblioteka
Publiczna w Sosnowce

Gminne Koto Kombatantow II
Warszawskiej Brygady Saperow

Przeglad: Palmy i Pisanki
Wielkanocne

Konkurs literacki imienia
J.I. Kraszewskiego

Miasto Terespol

Miejski Osrodek Kultury
w Terespolu

Miejska Biblioteka
Publiczna

Brak danych

Festiwal koled
wschodniostowianskich
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Wyszczegolnienie

Osrodki kultury

Inne instytucje
kulturalne

Zespotly ludowe, kluby, kota
gospodyn wiejskich, inne
miejsca tworczosci ludowej

Najwazniejsze imprezy
kulturalne

Gmina Terespol

Gminny Osrodek Kultury
w Koroszczynie

Gminna Biblioteka
Publiczna w Koroszczynie

Dwa kota plastyczne
LJArtystyczny kramik”, ,,Maty

Przeglad Poezji Spiewanej

artysta” Przeglad folklorystyczny
Gminny Os$rodek Kultury w Gminna Biblioteka Zespot Tanca Ludowego ~Kultura bez granic”
Terespolu Publiczna w Terespolu ,Obertas” _ Swigto ogorka
Zespot Tanca ,break dance” Swieto pieczonego
Koto teatralne ,Mate liski” ziemniaka
Chdrek Wielkanocny baranek
w otoczeniu pisanek
Konkurs poezji mitosnej
Gmina Tuczna Gminny Os$rodek Kultury Gminna Biblioteka Brak danych Powiatowy Festiwal Piesni
w Tucznej Publiczna w Tucznej Patriotycznej
Gmina Wisznice Gminny Osrodek Kultury Gminna Biblioteka Chor ,,Polesie”, Horodyszcze Brak danych

i O$wiaty w Wisznicach

Publiczna w Wisznicach

Wiejski Dom Kultury,
Horodyszcze

Chdr emerytek i rencistek
Koto gospodyn wiejskich

Izba Pamieci Regionalnej
w Rowinach — prezentacja
tkactwa

Gmina Zalesie

Gminny Osrodek Kultury
w Zalesiu

Gminna Biblioteka
Publiczna w Zalesiu

Miejsca tworczosci ludowej: Pan
Leon Szabluk — rzezbiarz z
Malowej Gory

Zespot teatralny ,Pacholeta”

Piknik Teatralny

Konkurs Literacko-
Plastyczny ,Strachy, Strzygi
i Inne...”
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Strategia rozwoju turystyki w regionie Biata Podlaska — Brzesc na lata 2008-2020
- audyt turystyczny

Whioski

Powyzsza inwentaryzacja i analiza walorow antropogenicznych na obszarze
objetym projektem dobitnie dowodzi jego unikalnosci. Wspdlna historia obszaréw
potozonych obecnie po obu stronach granicy pozostawita po sobie unikalne $lady w
postaci zabytkdw dziedzictwa materialnego oraz kultury i sztuki ludowej, co umozliwia
rozwdj produktdw turystycznych transgranicznych budowanych na bazie
kompatybilnych waloréw kulturowych.

Analizujac potencjat antropogeniczny omawianego obszaru po obu stronach
granicy nalezy podkresli¢ przede wszystkim:

e Wielokulturowo$¢ i wieloreligijnos¢ obszaru przejawiajacq sie przede
wszystkim w istnieniu obiektdw sakralnych (kosSciotach, cerkwiach,
cmentarzach, kaplicach i kapliczkach przydroznych).

o Slady tatarskie w postaci mizaréw (wyodrebnione jako wielka, samoistna
atrakcja obszaru).

e Wyjatkowe obiekty sakralne np. Jabteczna, Kostomtoty, Ortel Kroélewski,
Koden, Le$na Podlaska, Pratulin, o unikalnym charakterze zaréwno w skali
regionalnej jak i ogdlnopolskie;j.

¢ Istnienie unikalnych miejsc kultu religijnego (Koden, Lesna Podlaska, Brzes¢)

e Slawne postaci zwigzane z obszarem: Poniatowscy, Niemcewiczowie,
Radziwittowie, = Sapiehowie, Kraszewscy oraz osobistosci  bardziej
wspdtczesne: Ktosowski, Kaczynski, Skubiszewski, Safjan, Ziotkowski, etc.

e Pozostatosci kultury magnackiej i szlacheckiej.

e Ozywione zycie kulturalne (kota zainteresowan, dziatalnos¢ doméw kultury,
zespoty artystyczne, tworcy ludowi, imprezy folklorystyczne).

e Oryginalna sztuka i kultura ludowa (podlaski perebor jest unikatem w skali
Swiatowej).

Wszystko to stanowi ogromny, ale jeszcze niewykorzystany w petni potencjat.
Wydaje sie, ze w kontekscie waloréw antropogenicznych najwiekszymi skarbami
regionu sg wielokulturowo$¢ i wielowyznaniowo$¢ oraz kultura i sztuka ludowa,
niekiedy niewystarczajagco wyeksponowana. Brakuje przede wszystkim Srodkow
finansowych na promocje, ciekawy sposob prezentacji posiadanych walordéw,
szczegdlnie imprez opartych o tradycje, historie, obyczaje, legendy, a takze pomystu
na prezentacje dziedzictwa kultur i religii.

4.2.3. Dostepnos¢ komunikacyjna.

Dostepnos¢  komunikacyjna wpltywa bezposrednio na wielko$¢ ruchu
turystycznego obszaru, a mozliwos¢ skorzystania z réznych rodzajow transportu
utatwia turystom zaplanowanie podrézy i staje sie istotnym kryterium przy jej
planowaniu.
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Na dostepnos¢ komunikacyjng sktada sie przede wszystkim sie¢ drdg
kolejowych i kotowych, czestotliwo$¢ potaczen kolejowych i autobusowych PKS
utrzymywanych z innymi miastami oraz blisko$¢ lotnisk. Dostepnos¢ komunikacyjna
jest kluczowym czynnikiem warunkujgcym rozwdj turystyki. Oczywistym jest, ze
turystom zalezy na jak najszybszym i bezpiecznym dotarciu do miejsca przeznaczenia.

Z punktu widzenia trenddw obserwowanych na rynku turystycznym,
najwazniejszym $rodkiem transportu byt i bedzie samochdd osobowy, stad niezwykle
wazng jest kwestia gestosci sieci drdg i ich jakosci. Na znaczeniu traci¢ bedzie
transport autobusowy. Coraz czesciej turysci bedg wybierali natomiast samoloty,
chociaz w kontekscie rozwoju obszaru projektowego nie bedzie to miato znaczenia
kluczowego.

Cechg charakterystyczng i ogromnym atutem obszaru objetego projektem jest
jego transgraniczno$¢ oraz potozenie na osi waznych transkontynentalnych szlakdw
komunikacyjnych:

e drogi E-30 faczacej Madryt, Paryz, Berlin i Warszawe z Moskwa,

e magistrali kolejowej E-20 prowadzacej od Berlina poprzez Warszawe i Moskwe
do Wiadywostoku.

Na granicy z Biatorusia w obszarze terytorialnym powiatu bialskiego
funkcjonuje jedno kolejowe i trzy drogowe przej$cia graniczne. Sg to przejscia rangi
miedzynarodowej o znaczacej roli w obstudze ruchu granicznego na wschodniej
granicy Polski (a zarazem Unii Europejskiej). Sg to przejscia drogowe: towarowe w
Kukurykach i osobowe w Terespolu i Stawatyczach oraz przejscie kolejowe w
Terespolu.

Przejscie kolejowe Terespol - Brzes¢ jest zlokalizowane w korytarzu II Berlin—
Kunowice — Poznan — Warszawa — Terespol — Minsk - Moskwa i czynne catg dobe dla
miedzynarodowego ruchu osobowego, towarowego i uproszczonego ruchu
granicznego.

Przejscia drogowe:

e Kukuryki-Koztowicze - przejscie czynne catg dobe dla miedzynarodowego
ruchu towarowego. Przejscie graniczne wybudowane w 1984 roku dla
odcigzenia Drogowego PrzejScia Granicznego w Terespolu. W 1999 roku
rozszerzony zostat zasieg terytorialny przejscia w Kukurykach o nowoczesny
Terminal Samochodowy w Koroszczynie. Stare przejcie taczy z terminalem
droga celna o dtugosci okoto 5 km. taczna powierzchnia terminalu wynosi
46,46 ha, w tym cze$¢ budzetowa 20,51 ha. Przepustowo$¢ przejscia wynosi
4000 pojazdéw na dobe. Terminal przeznaczony jest do dokonywania odpraw
granicznych celnych, sanitarnych, weterynaryjnych i fitosanitarnych
miedzynarodowego transportu samochodowego. W cze$ci komercyjnej
terminalu zarzadzanej przez Polskie Konsorcjum Gospodarcze S.A. $wiadczone
sq m.in. ustugi spedycyjne, bankowe, gastronomiczne, handlowe. Na terenie
terminalu znajdujg sie parkingi, stacja benzynowa, stacje obstugi samochodéw
ciezarowych.
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e Drogowe Przejscie Graniczne w Terespolu (Terespol-Brze$¢) przekazane
zostato do eksploatacji w 1972 roku. Obstuguje ruch osobowy. Przepustowosc¢
przejscia wynosi 2700 Srodkéw transportu osobowego na dobe.

e Drogowe Przejscie Graniczne w Stawatyczach (Domaczewo-Stawatycze)
otwarte zostato w dniu 21 stycznia 1995 roku. Zgodnie z ustaleniami ze strong
biatoruskg dokonywane sg tu wspdlne odprawy graniczne na obu kierunkach
ruchu. Po stronie biatoruskiej brak jest obiektdw drogowego przejscia
granicznego. Przejscie posiada 14 pasdéw odpraw. Jego przepustowos¢ wynosi
2000 s$rodkow transportu osobowego na dobe.

W poblizu Terespola w miejscowosci Mataszewicze zlokalizowany jest
najwiekszy w Polsce kolejowy ,suchy” port przetadunkowy, ktérego zdolnos¢
przefadunkowa w ciggu doby wynosi 24 tys. ton towardw. Tutaj nastepuje styk
dwoch systemdw kolejowych: europejskiego korzystajacego z tordw o szerokosci
1 435 mm i azjatyckiego o torach szerokosci 1 520 mm. Jest to jedno z gtdwnych
ogniw wymiany miedzynarodowej w komunikacji kolejowej. Zaktady posiadajg
rozbudowany uktad nowoczesnych urzadzen technicznych do przetadunku wszystkich
towardow przewozonych przez kolej.

Na szlaku tranzytowym Wschdd-Zachdd pomiedzy miedzynarodowq trasg E-
30, a szlakiem kolejowym E-20, w odlegtosci 8 km od granicy z Biatorusig,
zlokalizowany jest Wolny Obszar Celny utworzony w 1993 roku, ktéry obejmuje 166
ha terendw inwestycyjnych.

Transport kolejowy

Zgodnie z ustaleniami miedzynarodowymi jedng z gtéwnych europejskich linii
kolejowych jest linia E-20 Berlin - Warszawa - Moskwa. W obrebie powiatu na tej linii
kolejowej o dtugosci 67 km zlokalizowanych jest 6 stacji towarowych (Terespol,
Mataszewicze, Chotytdw, Bor, Biata Podlaska, Miedzyrzec Podlaski) oraz 10
przystankéw osobowych. Z uwagi na znaczenie linii, zostata ona objeta miedzy innymi
.Umowg Europejska o Gtéwnych Miedzynarodowych Liniach Kolejowych” oraz
<Umowg Europejskg o0 Wazniejszych Miedzynarodowych Liniach Transportu
Kombinowanego i Obiektéw Towarzyszacych”.

W zwigzku z tym, ze stan techniczny linii E-20 nie spetnia wymagan tych
porozumien, Polska zobowigzata sie do jej modernizacji, ktdéra prowadzona jest
etapowo od 1993 roku.

O sprawnosci miedzynarodowych przewozéw kolejowych pasazerskich
i towarowych w duzej mierze decyduje praca przejscia granicznego Mataszewicze -
Terespol (Brze$¢). Specyfikq tego przejScia na polskiej granicy wschodniej jest
wspdtdziatanie dwoch systemow transportowych o rdznych szeroko$ciach torow:
europejskiego 1435 mm i azjatyckiego 1520 mm.

Podstawa skomunikowania obszaru objetego projektem po stronie polskiej
z innymi czeSciami kraju jest magistrala kolejowa E-20. Obszar jest stosunkowo
dobrze skomunikowany z Warszawg (Biata Podlaska - 6 bezposrednich potaczen na
dobe, Miedzyrzec Podlaski - 6 bezposrednich potaczen na dobe, Terespol — 5
potaczen bezposrednich na dobe). Podobnie jest z potaczeniami do Siedlec (np. z
Biatej Podlaskiej do Siedlec kursuje 6 bezposrednich pociggdw w ciggu doby).
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Bezposrednio z Biatej Podlaskiej mozna dojechaé rowniez do Krakowa, Szczecina oraz
Moskwy i Minska.

Rejon brzeski posiada linie kolejowg do Biategostoku, Kowla (Ukraina) i do
Baranowicz (Brze$¢ — Minsk — Moskwa), tuninca i Tomaszowki. Posiada 3 potaczenia
bezposrednie z Warszawg w ciggu doby.

Przez terytorium rejonu kamienieckiego przebiega natomiast linia kolejowa

Wysokie —

Litowsk — Czeremcha.

Transport drogowy
Na terenie powiatu bialskiego zlokalizowanych jest 3 640,6 km drdg, w tym:

e drogi krajowe - 126,6 km,

o drogi wojewddzkie - 186,0 km,

e drogi powiatowe - 1126,3 km,
w tym o nawierzchni:

o twardej - 879,4 km,
gruntowej ulepszonej (z gruntu stabilizowanego cementem)— 14,8
km,

o gruntowej naturalnej - 232,1 km,

drogi gminne (dane z 2004 r.) - 2201,7 km, w tym o nawierzchni twardej -
356,5 km

Drogi krajowe

nr 2, E-30 Berlin - Warszawa - Moskwa o funkcji drogi miedzynarodowej,
nr 68 stanowigca odgatezienie drogi Nr 2 do drogowego przejscia
granicznego dla ruchu towarowego w Kukurykach,

nr 19: granica panstwa - Biatystok - Miedzyrzec Podlaski - Lublin -
Rzeszow,

nr 63: granica panstwa - Wegorzewo - Gizycko - Siedlce - Radzyn
Podlaski - Stawatycze.

Drogi wojewddzkie

nr 806: Lukow-Miedzyrzec Podlaski,

nr 813: Miedzyrzec Podlaski - Parczew - Ostréw Lubelski - teczna,

nr 811: Sarnaki - Konstantyndw - Biata Podlaska,

nr 812: Biata Podlaska - Wisznice - Wiodawa - Chetm-Rejowiec-
Krasnystaw,

nr 815: Wisznice - Parczew - Siemien - Lubartdw,

nr 816: Terespol - Koden - Stawatycze - Wtodawa - Dorohusk - Horodto -
Zosin,

nr 698: SiedIce - tosice - Konstantynéw - Terespol.
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Powiat bialski, pod wzgledem dtugosci sieci drogowej, zajmuje pierwsze
miejsce w kraju, ailosci drég utwardzonych trzecie. Sie¢ drogowa liczy 1126,3 km
w tym: drogi zamiejskie stanowig 1109,5 km natomiast miejskie (ulice) 16,8 km.
Dtugo$¢ drég o nawierzchni twardej wynosi 879,4 km, gruntowych ulepszonych
(grunt stabilizowany cementem) 14,8 km i gruntowych naturalnych 232,1 km.
Na drogach powiatowych zlokalizowanych jest 66 obiektow mostowych o dtugosci
1141,7 mb oraz 950 przepustéw o dtugosci 10 430 mb.

Wspomniana trasa M1/E-30 przebiega rowniez przez rejon brzeski. Ponadto
w regionie brzeskim funkcjonuje ponad 350 km drég krajowych i ponad 70 km drdg
0 znaczeniu miedzynarodowym, towarowa magistrala o znaczeniu miedzynarodowym
z punktu granicznego w Koztowiczach w kierunkach na Baranowicze, Pinfsk,
Kamieniec, Maforit.

Przez rejon kamieniecki przebiegaja drogi kotowe: BrzeS¢ — Kamieniuki,
Pruzany — Wysokie, Kamieniec — Zabinka i Brzes¢ — Wysokie.

Transport autobusowy

Obszar objety projektem po stronie polskiej jest obstugiwany przez PKS Biata
Podlaska i posiada potaczenia gtdwnie z najblizszq okolica. Sg rowniez kursy
obstugujace trasy do Warszawy, Biategostoku, Gdanska i Lublina. Najwiekszg
czestotliwos¢ potaczen notuje sie na trasach do Warszawy i Lublina.

Biata Podlaska posiada réwniez potaczenia z Warszawa, Miedzyrzecem,
Konstantynowem, Janowem, Lublinem, Biatymstokiem oraz Terespolem dzieki
komunikacji prywatnej.

Funkcjonuje réwniez transport lokalny.

Transport lotniczy

Na terytorium powiatu bialskiego w chwili obecnej nie ma czynnego lotniska
cywilnego. W Biatej Podlaskiej znajduje sie obszar dawnego lotniska wojskowego.

Najblizsze lotniska znajdujg sie w Warszawie - Miedzynarodowy Port Lotniczy
im. Fryderyka Chopina oraz lotnisko krajowe (ok. 157 km) oraz w Brzesciu lotnisko
miedzynarodowe Telmy (17 km od miasta).

Podsumowanie

W konteks$cie rozwoju turystyki obszar objety projektem cechuje stosunkowo
dobra dostepno$¢ komunikacyjna w zakresie transportu drogowego i kolejowego.
Gorzej sytuacja przedstawia sie w kontekscie transportu lotniczego, cho¢ nalezy
podkreslic istnienie lotniska miedzynarodowego w Brzesciu.

Linie kolejowe i drogi kotowe facza gtéwne centra obszaru (Biata Podlaska,
Miedzyrzec Podlaski, Terespol, Brze$¢) z innymi centrami w kraju i za granica.
W odniesieniu do polskiego obszaru projektu nalezy podkreslic, iz jest on
skomunikowany gtéwnie poprzez droge nr 2 oraz magistrale kolejowg E-20, co
oznacza, iz komunikacja ta przebiega réwnoleznikowo, cho¢ drogi kotowe facza
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obszar z Lublinem i Rzeszowem oraz z Biatymstokiem, Wegorzewem i Suwatkami.
Natomiast po biatoruskiej stronie obszaru projektowego linie kolejowe tacza Brzes¢ z
wieloma miastami:

e Brzes$¢ — Minsk — Moskwa — Nowosybirsk

e Brzes¢ — Minsk — ST. Petersburg

e Brzes$¢ — Minsk — Wilno — Kaliningrad

e Brzes¢ — Astana

e Brzes¢ — Kowel — Kijow

e Brze$¢ — Chetm

e Brzes¢ — Potowce — Czeremcha

e Brzes¢ — Biata Podlaska — Warszawa — Berlin — Frankfurt n/M

Jak wspomniano przez BrzeS¢ przebiega droga miedzynarodowa E30 Cork —
Omsk i droga krajowa M14 Brzes¢ — Kowel. Jednoczesnie arteria wodna faczy port
miasta za posrednictwem kanatu Dniepr-Bug z Morzem Czarnym.

4.3. Stan zagospodarowania przestrzeni turystycznej.

Zagospodarowanie turystyczne obszaru decyduje o spetnieniu podstawowych
potrzeb bytowych turysty. Im bogatsza oferta obszaru, tym wieksze mozliwosci
przyciagniecia roznych segmentéw odbiorcow.

Analiza zagospodarowania dostarcza réwniez informacji na temat koniecznych
inwestycji, ktére nalezy podja¢ w poszczegdinych gminach, aby poszerzyé skale i
podnies¢ jakos¢ ustug.

Infrastruktura turystyczna, paraturystyczna i spoteczna oraz ich ocena to
istotny element w badaniu mozliwosci rozwoju turystyki na analizowanym obszarze.
W tym kontekscie nalezy oceni¢ elementy podstawowej bazy turystycznej (baza
noclegowa i gastronomiczna) oraz szeroko rozumiang infrastrukture uzupetniajaca, w
ktorej sktad wchodza zazwyczaj: szlaki turystyczne, kapieliska, ptywalnie, osSrodki
sportu, os$rodki zdrowia, etc. Odpowiednie pod wzgledem jakosci i iloSci
zagospodarowanie turystyczne obszaru jest niezbednym elementem umozliwiajgcym
wykorzystanie waloréw turystycznych.

4.3.1. Infrastruktura turystyczna.

Turystyka i jej rozwoj wptywa na koniecznoS¢ poszerzania infrastruktury
turystycznej. Systematyczne podnoszenie poziomu jakosci bazy noclegowej
i gastronomicznej, a takze szybki jej rozwdj i urozmaicenie, przyczyniajq sie do
lepszego postrzegania obszaru przez turystéw. Stajq sie dodatkowg zachetg do
przyjazdu.
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Na infrastrukture turystyczng sktada sie baza noclegowa i gastronomiczna.
Ponizej przedstawiona zostata analiza zagospodarowania obszaru objetego projektem
w obiekty noclegowe i gastronomiczne, w podziale na gminy/miasta i kategorie.

Przy opracowywaniu analizy infrastruktury autorzy dokumentu korzystali
z wielu zrodet danych, réznigcych sie miedzy sobg stopniem szczegdtowosci. Nalezaty
do nich:
e ankiety dotyczace potencjatu turystycznego,
e strony internetowe urzedéw miast i gmin,

e informacje pozyskane podczas wizji lokalnej oraz konsultacji
telefonicznych.

Baza noclegowa

Istniejaca baza noclegowa stanowi niezbedny element zagospodarowania
turystycznego i ma kluczowe znaczenie dla rozwoju turystyki na danym obszarze.
Odpowiedni standard i réznorodno$¢ obiektéw noclegowych ze zréznicowanymi
cenami jest jednym z kluczowych elementéw w procesie podejmowania decyzji
0 wyborze miejsca pobytu zaréwno krotkiego, jak i dtuzszego.

Obiekty bazy noclegowej wystepujace na terenie objetym projektem
zakwalifikowano do nastepujacych kategorii (ponizszy podziat na kategorie powstat
na podstawie nazw obiektéw noclegowych, nie uwzglednia za$ faktycznych kategorii
tych obiektéw):

e hotele - kategoria obejmuje hotele skategoryzowane
i nieskategoryzowane oraz hoteliki,

e motele,
e pensjonaty,

e o$rodki — kategoria obejmuje os$rodki wypoczynkowe, osSrodki
wczasowo-kolonijne wypoczynkowe,

e zajazdy,
e kempingi i pola namiotowe,

e schroniska - kategoria obejmuje szkolne schroniska miodziezowe,
schroniska PTSM, bazy i internaty w szkotach,

e gospodarstwa agroturystyczne — kategoria obejmuje gospodarstwa
i pokoje goscinne — odpoczynek na wsi,

e inne - inne obiekty, w ktorych sg $wiadczone ustugi noclegowe,
kategoria obejmuje domy goscinne, domy pielgrzyma, domy
wczasowe, domy wycieczkowe, pokoje goscinne.

Dla oceny bazy noclegowej wykorzystano dane dotyczace liczby obiektéw
noclegowych w podziale na poszczegdlne gminy/miasta biorqce udziat w projekcie.
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Tabela nr 8. Ilos¢ obiektdw bazy noclegowej w poszczegdinych gminach / miastach/’rejonach z uwzglednieniem kategorii obiektow.

Rejon / miasto/ Hotele Motele Pensjonaty Osrodki Zajazdy Schroniska Kempingi Gospodarstwa Inne Razem
gmina i pola agroturystyczne
namiotowe
Gmina Biata ,LOTOS” - Porosiuki - Woskrzenice Grabandw, 11
Podlaska Woskrzenice (,zielona Mate — 1
5 p Roskosz,
Duze szkota”) - 1 Wilczvn — 1
Y Stawacinek
Terebela - 1 Nowy —
Woskrzenice #Relax
Duze -1
Husinka — 1
Jandéwka - 1
Gmina Drelow | - - - - Lozki — 2 - 4
Inne - 2
Gmina Janow | Jandw LUroczysko SSM Janow ~Wygoda” — 18
Podlaski Podlaski - Zaborek” — w Btoniu Podlaski — 4 Janow
~Montana” Jandw Podlaski,
. Bubel Granna
Podlaski ,
Kol -1 Janow
! Buczyce Stare || Podlaski—1
,Galeria” - ¥ (dom
Janow -2 wycieczkowy)
Podlaski Bubel
tukowiska -3

Nowy Pawiow
-2
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Rejon / miasto/ Hotele Motele Pensjonaty Osrodki Zajazdy Schroniska Kempingi Gospodarstwa Inne Razem
gmina i pola agroturystyczne
namiotowe
Gmina Koden | - - - Koden - 1 SSM przy SP | - Koden — 2 Koden - 1 6
Koden -1 Kostomtoty -1
Gmina - - - - SSM Gnojno | Stanica Gnojno -1 Konstantyno 6
Konstantynow -1 Wodna w —1 (DPS)
Komarno — 1
ZHP w
Gnojnie Solinki - 1
Gmina Lesna | - - - - - - - ,Bona” - 1
Podlaska Lesna
Podlaska
Gmina - JPelikan” | - - - - Krasowka — | - 2
tomazy ,Pod Debem”
Gmina Na stacji | - - - - - ,reczowy - 2
Miedzyrzec CPN w Folwark”
Podlaski Zabcach - 1 Krzymoszyce -
1
Gmina - - - - - - Zalutyn -1 - 2
Piszczac Chotytow -1
Gmina Rokitno || - - - - - - Pratulin — 2 - 3
Olszyn - 1
Gmina - - - - - - - - 0
Roskosz
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Wedtug danych, ktorymi dysponujq autorzy dokumentu (pochodzacych
z otrzymanych ankiet dotyczacych potencjatu turystycznego obszaru objetego
projektem oraz stron internetowych) taczna liczba obiektdw noclegowych na
analizowanym obszarze wynosi 149. Na te liczbe sktada sie 32 obiektow oferujgcych
miejsca noclegowe w hotelach, przy czym najwiecej hoteli jest w miescie powiatowym
Biata Podlaska — 8 obiektéw oraz w stolicy obwodu miescie BrzeS¢ — 13 obiektdw. Na
obszarze objetym projektem ustugi noclegowe sg S$wiadczone przede wszystkim
w gospodarstwach agroturystycznych — jest to liczba 54 (co stanowi 36% ogolnej
liczby obiektdw noclegowych na analizowanym obszarze), z tym, ze nie sg to w
wiekszosci przypadkéw skategoryzowane gospodarstwa agroturystyczne, tylko sg to
kwatery prywatne oferujgce odpoczynek na wsi. Najwiecej takich obiektdw znajduje
sie w gminie Janow Podlaski. Nastepna, co do ilosci kategoria obiektow noclegowych
— obiekty Swiadczace ustugi hotelarskie, obejmuje domy goscinne, domy pielgrzyma,
domy wczasowe, domy wycieczkowe, pokoje goscinne; liczba takich obiektéw wynosi
37. Najmniej obiektdw noclegowych nalezy do kategorii motele, pensjonaty, osrodki
wypoczynkowe oraz kempingi i pola namiotowe, do kazdej z wymienionych kategorii
nalezy po 2-3 obiekty.

Najwieksza baza noclegowa funkcjonuje w miescie BrzeS¢ i sq to przede
wszystkim hotele; nastepnie po 18 obiektéw posiadajg miasto Biata Podlaska, gdzie
sq to przede wszystkim tez hotele oraz gmina Jandw Podlaski, wsrdd ktdrych
przewage liczebng majg obiekty nalezace do kategorii gospodarstwa agroturystyczne.

Na obszarze objetym projektem sg gminy, ktére nie posiadajg obiektow bazy
noclegowej, jest to gmina Rossosz.

Charakterystyczna dla rejonu brzeskiego jest duza ilo$¢ sanatoridéw i uzdrowisk
o miedzynarodowym. W rejonie brzeskim funkcjonuje 7 obiektéw sanatoryjno-
uzdrowiskowych.

Ogdlinie rejon brzeski dysponuje bazg hotelowg w ilosci okoto 900 miejsc, gdy
w catym obwodzie brzeskim ilos¢ ta siega 1800 miejsc noclegowych.

Oprdcz tego na terytorium rejonu kamienieckiego istnieje unikalny turystyczny
obiekt — Rezydencja Swietego Mikotaja (,Pomestje Deda Moroza”).

Zestawienie ilosci miejsc noclegowych w poszczegdlnych obiektach bazy
noclegowej w podziale na poszczegdlne miasta/gminy/rejony przedstawia tabela nr 6

RoztoZzenie bazy noclegowej pod wzgledem ilosci obiektdw w danej kategorii
przedstawiaja wykresy nr 1 i nr 2
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Wykres nr 1. Roztozenie bazy noclegowej pod wzgledem ilosci obiektéw w danej

kategorii.

gospodarst
wa
agroturystycz

pensjonaty
1,3%

osrodki
3,4%

zajazdy
2%

Zrodio: Opracowanie wiasne PART S.A.

Wykres nr

2. Roziozenie bazy noclegowej

w poszczegdlinych gminach/miastach.

pod wzgledem

ilosci

obiektow

Zrodio: Opracowanie wiasne PART S.A.
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Tabela nr 9. Ilo$¢ miejsc noclegowych w poszczegdinych rejonach/miastach/gminach w podziale na rodzaje obiektéw noclegowych.

Rejon /miasto/ Hotele Motele Pensjonaty Osrodki Zajazdy Schroniska Kempingi Gospodarstwa Inne Razem
gmina i pola agroturystyczne
namiotowe
Gmina Biata 50 - - - - 30 - 42 158 280
Podlaska
Gmina Drelow - - - - - - - 15 - 15
Gmina Janow brak - 100 - - 25 - 153 32 310
Podlaski danych
Gmina Koden - - - 100 - 25 - 18 110 253
Gmina - - - - - 25 300 28 6 359
Konstantynow
Gmina Les$na - - - - - - - - 20 20
Podlaska
Gmina tomazy - 20 - - - - - 2 - 22
Gmina 23 - - - - - - 10 - 33
Miedzyrzec
Podlaski
Gmina Piszczac - - - - - - - 9 - 9
Gmina Rokitno - - - - - - - 18 - 18
Gmina Roskosz - - - - - - - - - 0
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Rejon /miasto/ Hotele Motele Pensjonaty Osrodki Zajazdy Schroniska Kempingi Gospodarstwa Inne Razem
gmina i pola agroturystyczne
namiotowe
Gmina 44 - - - - 25 - 44 - 113
Stawatycze
Gmina Sosnowka - - - - - 25 - - - 25
Gmina Terespol 18 46 - 100 - 111 brak 12 8 295
danych
Gmina Tuczna - - - - - - - 10 - 10
Gmina Wisznice - - - - - 25 - - - 25
Gmina Zalesie 40 10 - - 25 - 30 108 213
Miasto Biata 377 - - - 64 70 - - 181 692
Podlaska
Miasto 47 - - - 14 25 - - 8 94
Miedzyrzec
Podlaski
Miasto Terespol - - - - - 25 - - 36 61
Rejon Brzeski 792 brak 19 brak 811
(wraz z miastem kompletnych kompletnych (tylko
rejonnym Brze$¢) danych danych baza
J hotelo
wa)
Rejon 92 - - - - - - brak kompletnych brak 248
Kamieniecki danych kompletnych
(wraz z miastem danych
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Rejon /miasto/ Hotele Motele Pensjonaty Osrodki Zajazdy Schroniska Kempingi Gospodarstwa Inne Razem
gmina i pola agroturystyczne
namiotowe
rejonnym
Kamieniec)

RAZEM 1483 76 100 200 103 411 300 | brak kompletnych brak 3899

danych kompletnych

danych

Zrédto: Opracowanie wiasne PART S.A.
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Z analizy zebranych danych wynika, iz najwiecej miejsc noclegowych oferujg
hotele, co stanowi prawie 40% ogdlinej liczby miejsc noclegowych oferowanych przez
wszystkie obiekty noclegowe znajdujace sie na analizowanym obszarze. Warto jednak
zwrdci¢ uwage, iz hotele zawdzieczajg swojg wysoka pozycje w statystyce miastom —
Brzesciowi i Biatej Podlaskiej.

Wykres nr 3. Ilos¢ miejsc noclegowych w poszczegdlnych kategoriach obiektow.

8% ©

hotele
38%

gospodarstw a
agroturystycz
ne
9%

motele
2%

schroniska
11%

pensjonaty

Zrédio: Opracowanie wiasne PART S.A.

Z zestawienia w tabeli nr 6 wynika, iz najwiecej miejsc noclegowych znajduje
sie w rejonie brzeskim i sg to przede wszystkim miejsca noclegowe w hotelach. Ich
ogdlna liczba wynosi 811. Miasto Biata Podlaska dysponuje 692 miejscami
noclegowymi (drugie miejsce co do ilosci miejsc noclegowych na analizowanym
obszarze). Nastepne miejsce zajmuje gmina Janéw Podlaski, gdzie baza noclegowa
liczy 310 miejsc noclegowych.
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Wykres nr 4. Ilo$¢ miejsc noclegowych w poszczegdlnych miastach i gminach.
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Zrodfo: Opracowanie wtasne PART S.A.

Baza gastronomiczna

Baza gastronomiczna jest drugim, oprécz bazy noclegowej, podstawowym
elementem zagospodarowania turystycznego. Jej znaczenie w procesie ksztattowania
produktu turystycznego oraz planowania intensyfikacji ruchu turystycznego jest
bardzo duze. Dobry standard i smaczne potrawy obiektdw gastronomicznych
bezposrednio wptywajq na stopien zadowolenia turystdbw i opinie na temat
odwiedzanego obszaru.

Spis obiektow gastronomicznych z uwzglednieniem ich kategorii znajduje sie w
tabeli ponizej. Dane umieszczone w tabeli pochodzg z réznych zrédet, co wptyneto na
zrOznicowany stopien szczegdtowosci tych informacji. Obiekty bazy gastronomicznej
wystepujace na obszarze objetym projektem zakwalifikowano do nastepujacych
kategorii:

e restauracje, karczmy,

e Dpizzerie,

e kawiarnie, cukiernie,

e puby, bary,

e pozostate (gospody, bufety, mata gastronomia).
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Tabela nr 10. Baza gastronomiczna na obszarze objetym projektem.

Rejon/miasto/ Restauracje/kar Pizzerie Kawiarnie, Bary, puby Pozostate Razem
gmina czmy cukiernie
Gmina Biata Roskosz - przy - - - - 2
Podlaska OHP,
Grabanow -przy
ODR
Gmina Dreldw - - - Dreléw — 1 - 2
Zahajki - 1
Gmina Janéw Wygoda - przy - - Janéw - 2
Podlaski Domu goscinnym Podlaski - 1
Gmina Koden - - - Koder - 2 Koden - 3
gospoda
Gmina - - - Zakanale - - 2
Konstantynow U Zybiego”
Konstantyndw
- ,Kansas”
Gmina Le$na - - - Lesna - 2
Podlaska Podlaska -
JLesnianka”
Lesna
Podlaska -
Sylwek”
Gmina tomazy - - - tomazy - - 3
tomazy #Parkowa”, Felix”
Motel ,,Pelikan”
Gmina - - - Thusciec - Teczowy 5
Miedzyrzec przy stacji Folwark”
- paliw,
Podlaski
Rogoznica —
~Wiejski’,
Misie — ,Pod
lasem”,
Miedzyrzec
Podlaski - 1
Gmina Piszczac - - - Piszczac - 2 Piszczac - 4
Piszczac ,Stoneczna” gospoda
,Ludowa”
Gmina Rokitno - - - - - 0
Gmina - - - Rossosz — - 1
Rossosz JPrzyjazi”
Gmina - - - Liszna — 2 - 5
Stawatycze Stawatycze -
3
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(8 |
Rejon/miasto/ Restauracje/kar Pizzerie Kawiarnie, Bary, puby Pozostate Razem
gmina czmy cukiernie
Gmina Sosnéwka — - . ) ) 1
Sosnéwka «Peretka
Gmina Terespol -Przy - - Terespol przy - 7
Terespol motelu ,,Pod stacji paliw,
Debami”, o
Lebiedziew —
Mataszewicze - 1
"W_ZII,
Kobylany — 1
Terespol -Terminal
Koroszczyn Polatycze - 1
Gmina Tuczna - - - - Tuczna - 1
gospoda
Gmina - - - ,Bosman” - 2
Wisznice Wisznice — 1
Pub 7"
Wisznice - 1
Gmina Zalesie | Lachéwka Duza - - - Dobryr Duzy - 6
L -1
przy zajezdzie
,Pod Lasem”, Lachowka
Duza-1
Kolonia Horbéw — uza
L Horbdéw
. Kolonia —
Kolonia Horbéw — ?4‘;?;?]”
Karczma ,W "
zagrodzie”
Miasto Biata Karczma - - 9 ) 10
Podlaska #Rycerska
Miasto - 1 - 15 - 16
Miedzyrzec
Podlaski
Miasto "Swietokrzyska” ,Solare” - 5 i 2
Terespol
Rejon Brzeski 10 - 8 14 3 35
(V\{raz z (kluby)
miastem
Brzes¢)
Rejon 5 - 11 4 2 22
Kamieniecki
(wraz z
miastem
Kamieniec)
RAZEM 30 19 78 9 138

Zrodto: Opracowanie wiasne PART S.A.
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Ogdtem na terenie obszaru objetego projektem funkcjonuje 138 obiektow
gastronomicznych. Ich rozmieszczenie w poszczegolnych gminach nie jest
rownomierne — najwiecej obiektdw znajduje sie w miastach. Wsréd tych miast
wyrazng przewage ma Brzes$¢ oraz Kamieniec po stronie biatoruskiej, odpowiednio 35
i 22 obiekty gastronomiczne. Nastepnie — Miedzyrzec Podlaski (16 obiektow) oraz
Biata Podlaska (10 obiektdw). Pozostate gminy posiadajg przewaznie od 1 do 7
obiektow gastronomicznych na swoim terenie. W gminie Rokitno nie ma Zadnego
obiektu gastronomicznego.

Ilo$¢ obiektdow gastronomicznych w poszczegdinych gminach/miastach
bioracych udziat w projekcie pokazuje wykres nr 5.

Wykres nr 5. Ilo$¢ obiektow gastronomicznych w poszczegdinych gminach/miastach.

Zrodio: Opracowanie wiasne PART S.A.

Na obszarze objetym projektem wystepuje wyrazna przewaga baréw i pubdw,
jest ich 78, co stanowi prawie 60% ogdlnej liczby obiektéw gastronomicznych. Ponad
20% obiektdw to restauracje, natomiast najmniej na analizowanym obszarze znajduje
sie pizzerii — 2 obiekty.

Na wykresie nr 6 przedstawiono procentowy udziat poszczegdlnych kategorii
obiektow gastronomicznych w ich ogdinej liczbie.
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Wykres nr 6. Procentowy udziat poszczegdinych kategorii obiektow gastronomicznych.

pizzerie
1%

Zrodio: Opracowanie wiasne PART S.A.

4.3.2. Infrastruktura paraturystyczna.

Infrastruktura paraturystyczna jest réwniez niezwykle waznym elementem
zagospodarowania obszaru, pozwala, bowiem na prawidtowe wykorzystanie waloréw
turystycznych, a przez to efektywne funkcjonowanie produktéw turystycznych. Jej
rola jest nie do przecenienia réwniez w kontekscie zréwnowazonego rozwoju
i ochrony S$rodowiska naturalnego. Istotg istnienia tego typu infrastruktury jest
rowniez mozliwos¢ sprzedazy oferty turystycznej i zagospodarowania czasu wolnego
w przypadku, gdy zawodzi pogoda. Dotyczy to zaréwno turystow, jak i mieszkancow.
Cechg, bowiem immanentng tego typu infrastruktury jest fakt, iz — w odrdznieniu od
bazy noclegowej i gastronomicznej — stuzy ona w takim samym stopniu turystom, jak
i mieszkaricom.

W odniesieniu do obszaru objetego projektem, do najwazniejszych elementow
infrastruktury paraturystycznej naleza szlaki turystyczne oraz baza sportowo-
rekreacyjna.

Wazna role w rozwoju turystyki petnig réwniez biura podrézy stuzace miedzy
innymi sprzedazy oferty turystycznej regionu na zewnatrz. Z tego punktu widzenia

w ponizszym rozdziale zostang zidentyfikowane funkcjonujgce na analizowanym
obszarze biura podrdzy obstugujace ruch turystyczny krajowy i zagraniczny.
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Szlaki turystyczne

Jednym z elementow wptywajacych na atrakcyjno$¢  turystyczng
analizowanego obszaru jest sie¢ szlakdw turystycznych, biegnaca przez najciekawsze
przyrodniczo i historycznie tereny. Czysto$¢ ekologiczna dodatkowo stwarza korzystne
warunki do uprawiania turystyki wycieczkowej. Dos¢ szeroka oferta szlakéw pozwala
na uprawianie turystyki aktywnej: pieszej, rowerowej i wodnej.

Szlak pieszy - Nadbuzariski Szlak Przyjazni

Przez teren powiatu bialskiego przebiega 111 km NadbuZanskiego Szlaku
Przyjazni oznakowanego kolorem czerwonym. Szlak ten rozpoczyna sie w
miejscowosci Kozki w wojewodztwie mazowieckim, a konczy w Hrubieszowie w
wojewddztwie lubelskim. Na teren powiatu bialskiego Nadbuzanski Szlak Przyjazni
wkracza w miejscowosci Gnojno i przebiega przez nastepujgce miejscowosci (w sumie
33):

e Gnojno (30,2 km)

e Bubel Stary (34,5 km)

e Stary Pawtow (40,8 km)

e Janow Podlaski (42,1 km)

e Wygoda - Stadnina (44,8 km)

e Woroblin (56,9 km)

e Derto (61,0 km)

e Zaczopki (62,0 km)

e Pratulin (65,1 km)

o Krzyczew (71,4 km)

¢ Neple (75,9 km):
o ,Buzny Most” (10,5 km.) - zielony li$¢ wierzby na biatym tle,
o ,Szwajcaria Podlaska” (4,5 km) zielony li$¢ klonu na biatym tle

e Samowicze (81,9 km)

e tobaczew Maty (85,2 km)

e Terespol (89,4 km)

e Kostomtoty (103,3,km)

e Okczyn Kol. (107,0 km)

e Koden (114,8 km)

e Jabteczna (129,3 km)

e Moscice Dolne (134,6 km)

e Slawatycze (141,3 km).
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Szlak historyczno - przyrodniczy

Szlak dtugosci 40 km, oznakowany kolorem zielonym, jest przede wszystkim
szlakiem pieszym. Szlak mozna tez przejecha¢ rowerem, jednak cze$¢ jego odcinka
od WOolki Plebanskiej do Porosiuk (gmina Biata Podlaska) prowadzi przez teren
dawnych stawdéw hodowlanych i jest porosnieta gestq roslinnoscig a miejscami jest to
teren podmokty.

Szlak rowerowy

Nad Bugiem, wzdtuz wschodniej granicy, przebiega réwniez ,Nadbuzanski
Szlak Rowerowy”, oznakowany kolorem niebieskim. Jego dtugo$¢, od Wyszkowa do
Hrubieszowa, wynosi 420,8 km (w wojewddztwie lubelskim - 295 km, w powiecie
bialskim — 111 km). Na teren powiatu bialskiego wkracza w miejscowosci Gnojno
a opuszcza go w Stawatyczach. Na catej swej dtugosci biegnie réwnolegle do szlaku
czerwonego. Jednak w przeciwienstwie do niego prowadzi caty czas po drogach
asfaltowych, tak wiec jest znaczniej tatwiejszy do przebycia dla rowerzystéw.

Szlak ,,Lesny”

Szlak ten, dtugosci 30 km oznaczony jest kolorem zéttym. Prowadzi z Porosiuk
(wies na potudniowy zachdd od Biatej Podlaskiej; poczatek przy przejezdzie
kolejowym w Porosiukach) przez Helenéw, Sokule, Dothe, Szachy, Ultréwke do
Miedzyrzeca Podlaskiego. W Porosiukach szlak ten dochodzi do biegnacego wokdt
Biatej szlaku zielonego.

Duza czeS¢ szlaku przebiega przez lasy miedzyrzeckie po nawierzchni
piaszczystej, przez teren objety ochrong jako Bialskopodlaski Obszar Chronionego
Krajobrazu. Szlak jest naprawde dobrze oznaczony, stanowigc jedng z najciekawszych
tras rowerowych w regionie.

Szlak kajakowy

Szlak Krzng umozliwia podziwianie naturalnego piekna tej rzeki w jej dolnym
odcinku. Po doptynieciu do miejscowosci Neple, gdzie Krzna ma ujscie do Bugu, dalej
idzie zgodnie z nurtem Bugu do miejscowosci Gnojno (ta cze$S¢ pokrywa sie
z Nadbuzanskim Szlakiem Przyjazni).

Trasa nad Krzng nadaje sie takze do wedréwki pieszej, rowerowej i konnej.
W tym celu wybudowane zostaty co 15 - 20 km stanice turystyczne w: Roskoszy
(odgatezienie trasy nad Klukéwka ), Woskrzenicach i Neplach, a takze dalej nad
Bugiem w Janowie Podlaskim i Gnojnie. Warto takze zwrdci¢ uwage na fakt, iz na po
Bugu ptywajq promy (np. na trasie Gnojno — Niemirdw).

7

Sciezki edukacyjne

Na obszarze projektowym wytyczono réwniez sporo Sciezek przyrodniczo-
dydaktycznych, sq to:

e ,Szwajcaria Podlaska” — Neple, gmina Terespol.
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Sciezka przyrodnicza, prowadzaca przez rezerwat przyrody ,Szwajcaria
Podlaska” oraz jego najblizsze okolice ma na celu ukaza¢ wielkie bogactwo form
i zjawisk, jakie przyroda nagromadzita na tak niewielkim obszarze.

Sciezka ta jest stosunkowo trudna do przejscia. Sciezka dostepna jest tylko
pieszo - rowery mozna zostawi¢ np. w Neplach, w Osrodku Wypoczynkowym.

Dtugosé¢ éciezki wynosi okoto 4,5 km. Sciezka zostata oznakowana zielonym
lisciem klonu na biatym tle, a dziewie¢ przystankdw pomiedzy etapami cyframi
rzymskimi malowanymi na debowych stupkach.

e ,Buzny most” - Neple-Krzyczew-tegi, gmina Terespol.

S'.cigika ta jest stosunkowo trudna do przejscia. Dtugos¢ Sciezki wynosi okoto
10,5 km. Sciezka zostata oznakowana zielonym liSciem wierzby na biatym tle, a osiem
przystankéw oznakowano cyframi rzymskimi malowanymi na debowych stupkach.

e ,Nadbuzanskie tegi” - Janéw Podlaski.

Dtugosc¢ Sciezki (Janow Podlaski- Wygoda - rezerwat teg Debowy — Wygoda -
Janéw) wynosi 12 km. Dhugo$c ta liczona jest od tablicy z planem Sciezki ustawionej
przy bramie Stadniny Koni na Wygodzie. Sciezka oznakowana jest lisciem debu. Na
zwiedzanie Janowa Podlaskiego, Stadniny Koni i przejécie catej Sciezki - okoto 5
godzin.

o Liski” - Miedzyrzec Podlaski

Sciezka potozona przy trasie Miedzyrzec Podlaski-Zahajki, oznakowana jest
kolorem czerwonym. Jej dtugos$¢ wynosi 3 km. Sciezka biegnie przez rezerwat lesny
JLiski”.

e Dokuddw

Poczatek i zakoniczenie Sciezki przed Szkota Podstawowa w Dokudowie;
$ciezka biegnie m.in. dolinami rzek Zielawy i Zarnicy.

Inne

Wyzej opisane $ciezki to nie jedyne w regionie objetym projektem. Niestety,
pozostate stanowig raczej przyktad ciekawych inicjatyw lokalnych niz faktyczng
atrakcje turystyczng - przede wszystkim ze wzgledu na stabe oznakowania tras.

e Forty” - Kobylany-Koroszczyn.

Z Kobylan do Koroszczyna, w gminie Terespol, wzdtuz drogi asfaltowej,
poprowadzona jest Sciezka rowerowa - utozony z kostki pas jezdni, specjalnie
wydzielony dla rowerzystéw, dtugosci 2,5 km.

Warto zwrdci¢ uwage na te inicjatywe jako na pierwszy tego typu projekt
W regionie - trase turystyczng zbudowang specjalnie z mysla o rowerzystach.
Mozliwe, ze w przysztoSci Sciezka po odpowiedniej promocji i stworzeniu
infrastruktury stanie sie, jak chciatyby wiadze gminy, rzeczywiscie wazng atrakcjg
turystyczna.
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e Janow Podlaski

Przed Szkota Podstawowg w Janowie zaczyna sie Sciezka ekologiczno-
edukacyjna. Biegnie po okolicach Janowa. Sciezka ma raczej charakter edukacyjny,
niz turystyczny - duzo ciekawsza jest Sciezka ,tegi Nadbuzanskie”.

e Zalesie

Sciezka o dtugoéci ok. 10 km, przeznaczona tez dla rowerzystéw, ma poczatek
przed Szkotq Podstawowa w Zalesiu. Biegnie m.in. przez Horbéw i pradoling Krzny, w
dwoch miejscach przecina trase E-30. Sciezka nie jest dobrze oznakowana.

Trasy piesze i kolarskie

Administrowane s przez Oddziat Polskiego Towarzystwa Schronisk
Mtodziezowych w Biatej Podlaskiej, ktore w catosci lub czeSciowo przebiegajg na
terenie powiatu bialskiego:

Trasa nr 1 — 14-dniowa, piesza - Biata Podlaska - Gnojno - Neple - Terespol -
Koden - Liszna - Dothobrody — Wtodawa.

Trasa nr 2 — 14-dniowa, kolarska - Miedzyrzec Podlaski - Komardéwka Podlaska
- Radzyn Podlaski - Czemierniki - Parczew - Biatka - Wisznice - Romandéw - Biata
Podlaska.

Trasa nr 3 — 10-dniowa, piesza - Neple - Terespol - Koden - Liszna -
Dothobrody — Wtodawa.

Trasa nr 4— 10-dniowa, kolarska - Miedzyrzec Podlaski - Komaréwka Podlaska
- Radzyn Podlaski - Czemierniki - Parczew - Biatka — Wtodawa.

Trasa nr 5 — 8-dniowa, kolarska - Miedzyrzec Podlaski - Wisznice - Komardwka
Podlaska - Romandw - Biata Podlaska.

W rejonie brzeskim sg wytyczone trasy piesze i rowerowe oraz S$ciezki
ekologiczne (przebieg tras oraz $ciezek nie jest oznakowany w terenie)
w wydzielonych strefach wypoczynku.

W rejonie brzeskim prowadzone sg obecnie prace nad stworzeniem
infrastruktury 5 tras turystycznych, ktére mogq zostaé elementami nie tylko tras
krajowych, ale réwniez miedzynarodowych.

Dla turystow krajowych oraz zagranicznych w rejonie kamienieckim
opracowane sg trasy rowerowe oraz samochodowe m.in.: ,Na spotkanie z Puszcza
Biatowieskq”, ,Zabytki architektury Kamienieczczyny”, ,Biatowieski wianek” (te trasy
rowniez nie sg oznakowane w terenie, podobnie jak atrakcje turystyczne wzdtuz tras).

W rejonie kamienieckim sg wytyczone rowniez piesze trasy turystyczne. Jedna
z takich tras prowadzi przez zrédta wdéd mineralnych w miasteczkach Ogorodniki,
Stawy, Tumin (niestety podobnie jak w rejonie brzeskim, trasy te nie sq oznakowane
w terenie).

Na terytorium catego obwodu brzeskiego istnieje 12 planowanych do
oznakowania i zagospodarowania tematycznych szlakéw turystycznych, ktére
zaczynajq swoj przebieg w Brzesciu:
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e _Na szlaku do Puszczy Biatowieskiej” (przebieg przez rejon brzeski
i kamieniecki)

e ,Odnowienie Polesja” (przebieg przez rejon brzeski i dalej)
e ,Pamiec Ziemi Biatoruskiej” (przebieg przez rejon brzeski i dalej)

e ,Miejsca opisane przez Adama Mickiewicza” (przebieg przez rejon brzeski
i dalej)

e Ich imiona bedg zy¢ wiecznie” (przebieg przez rejon brzeski i dalej)

e ,Miejsca historyczne Biatorusi Zachodniej” (przebieg przez rejon brzeski
i dalej)

e ,Talenty Poleskie” (przebieg przez rejon brzeski i dalej)

e ,Rok 1812 brzeski” (przebieg przez rejon brzeski i dalej)

e Historia zycia Zydéw” (przebieg przez rejon brzeski i dalej)

e ,Kajakiem po Szczarze” (jezioro Gaé, rzeka Lochozwa, rzeka Szczara)
e ,Rowerem po brzeskim Polesiu” (przebieg przez rejon brzeski i dalej)

Baza sportowo-rekreacyjna

Baza sportowo-rekreacyjna pozwala na prawidtowe wykorzystanie waloréw
naturalnych oraz zapewnia mozliwo$¢ budowania przede wszystkim oferty turystyki
aktywnej. Nalezg do niej: baseny i kgpieliska, wypozyczalnie sprzetu sportowego, sale
sportowe, boiska, i inne obiekty (np. korty tenisowe, salony odnowy biologicznej,
sitownie, groty solne, etc.).

Jak zaznaczono wyzej, wiekszo$¢ obiektdw bazy sportowo-rekreacyjnej stuzy
gtdwnie mieszkancom regionu, sg to na przykfad boiska, stadiony, hale sportowe,
natomiast wieksze znaczenie dla odwiedzajacych i turystdbw moze mie¢ miejski
osrodek sportu i rekreacji lub osrodek sportu.

W gminach powiatu bialskiego zlokalizowanych jest siedem stadiondw
wyposazonych w bieznie zuzlowe lub z maczki ceglanej. Dwa z nich znajdujg sie w
Terespolu i Miedzyrzecu Podlaskim, pozostate zlokalizowane sq w gminach wiejskich.
Istnieje 99 boisk o nawierzchni trawiastej i 16 o nawierzchni asfaltowej. W ostatnich
latach oddano do uzytku 9 nowoczesnych hal sportowych, a trzy sq w trakcie
budowy.

W Biatej Podlaskiej sq 3 kryte ptywalnie: przy Zamiejscowym Wydziale
Wychowania Fizycznego (z Aquaparkiem); Zespole Szkdt Ogodlnoksztatcacych im. J.1.
Kraszewskiego oraz Miejska Kryta Ptywalnia przy ul. Sidorskiej. W Miedzyrzecu
Podlaskim fukcjonuje kryta ptywalnia przy Miejskim Osrodku Sportu i Rekreaciji.

W Biatej Podlaskiej istniejg réwniez: dwa stadiony pitkarskie, 6 kortow
tenisowych, 3 kluby fithness oraz 4 sitownie i dwie groty solne.

W rejonie brzeskim (w miescie Brze$¢) funkcjonuje 6 petnowymiarowych
basendéw, stadiony rangi miedzynarodowej, m.in. ,Stroitel”, ,Lokomotywa”,
Dynamo”,  Brestskij”. Generalnie bardzo duza role przypisuje sie na Biatorusi
rozwojowi dyscyplin sportowych oraz budowie infrastruktury sportowej. Ogolnie
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funkcjonuje ponad 500 obiektow sportowych, wsrdd ktérych znajduje sie réwniez
Lodowy Patac oraz Patac Sportu ,Viktoria”.

W rejonie kamienieckim na terenie Parku ,Puszcza Biatowieska” usytuowany
kompleks ,Zubr”, gdzie mozna skorzysta¢ z kortu tenisowego, mini stadionu
pitkarskiego oraz sauny, w miescie Kamieniec znajduje sie stadion ,,Kolos".

Region ze wzgledu na warunki S$rodowiska przyrodniczego a takze
zanieczyszczenie ciekow wodnych nie posiada zbyt wielu naturalnych kapielisk.
Miejsca wyznaczone do kapieli zlokalizowane sg gtdwnie nad rzekg Bug. Po stronie
polskiej do nielicznych naturalnych kapielisk dotaczyto ostatnio kilka sztucznych
zbiornikdw, znacznie podnoszac potencjat turystyczny regionu. Sa to:

e Kubiki w Chotytowie (gmina Piszczac). Teren dawnego wyrobiska gliny przy
nieczynnej juz cegielni zostat przez prywatnego wiasciciela zaadaptowany na
potrzeby turystyczne. Jest to szeroka plaza z bardzo dobrze rozwinietg
infrastrukturg  (drewniane pomosty, parking, pole namiotowe, mata
gastronomia, boiska do siatkdwki i koszykdwki, korty tenisowe, wypozyczalnie
sprzetu wodnego - tédki, rowery wodne).

e Zwirownia w Miedzyrzecu Podlaskim. Rozlegly teren dawnej kopalni zwiru
zostat zalany wodg i wykorzystany na cele turystyczne. Skfada sie z dwdch
czesci rozdzielonych przewezeniem - mniejszej, pétnocnej, gdzie zlokalizowane
jest kapielisko i znaczniej wiekszej, potudniowej, przeznaczonej gtéwnie dla
wedkarzy. Jest tu takze wypozyczalnia kajakéw i boisko do siatkdwki plazowe;.
W przysztosci czeSC tego kapieliska zostanie zagospodarowana przez
Panstwowq Wyzsza Szkote Zawodowg w Biatej Podlaskiej.

e Kapielisko w Kobylanach (gmina Terespol), w poblizu zaadaptowanego na bar
fort ,Prochownia” (zwigzanego z podlaskimi fortami i Twierdza Brzeska),
powstat sztuczny zbiornik wodny oraz szeroka piaszczysta plaza, majace
podnies¢ atrakcyjnos$¢ obiektu. Jest to wiasnoS¢ prywatna. Jest tu obiekt
hotelowy z parkingiem a ciekawg atrakcjq jest, czynny zimg na stoku dawnej
prochowni, orczykowy wycigg narciarski o dtugosci ok. 130 m.

e Zwirownia w Woskrzenicach, gmina Biata Podlaska - nieuzytkowany juz teren
dawnej kopalni zwiru (tuz obok nadal dziatajacego wyrobiska) zalany jest
obecnie wodg. Cho¢ formalnie nie jest to kgpielisko, rowniez i tam pojawiajg
sie turysci. Zwirownia jest obecnie atrakcyjna gtéwnie dla wedkarzy, cho¢ by¢
moze W przysztosci, po odpowiednim zagospodarowaniu, stanie sie réwniez
kapieliskiem.

e Zostanie oddane do uzytku kapielisko w Horodyszczu, gmina Wisznice, na
Zielawie, projekt jest finansowany z UE.

Popularnym miejscem odpoczynku jest réwniez naturalne kapielisko na Bugu
w miejscowosci Gnojno.

Wszystkie wyzej wymienione kapieliska majg jedynie charakter lokalny.
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4.3.3. Infrastruktura uzupeiniajaca.

Infrastruktura uzupetniajaca stuzy przede wszystkim mieszkancom, ale
z punktu widzenia turystébw jest gwarancja bezpieczenstwa i wygody. Do
najwazniejszych jej elementow, z ktorych korzystajg turysci naleza: zaktady opieki
zdrowotnej, apteki, banki i bankomaty oraz stacje benzynowe.

Do publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej funkcjonujacych na analizowanym
obszarze po stronie polskiej naleza:

e Wojewodzki Szpital Specjalistyczny w Biatej Podlaskie;j.

e Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Miedzyrzecu
Podlaskim.

o Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Biatej Podlaskiej.

e Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego
w Biatej Podlaskiej (z Rejonowgq Stacjq w Miedzyrzecu Podlaskim oraz
Filiami w Terespolu i Wisznicach).

Mieszkancy powiatu korzystajq takze z ustug Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego w Biatej Podlaskiej, ktorego organem zatozycielskim jest Samorzad
Wojewddztwa Lubelskiego. Stanowi on centrum leczniczo-diagnostyczne. Swiadczenia
zdrowotne udzielane sa w systemie hospitalizacji stacjonarnej oraz specjalistycznej
opieki ambulatoryjnej, a takze w ramach stacjonarnej pomocy doraznej w Izbie
Przyjec¢ i Oddziale Ratunkowym.

Szpital posiada ladowisko przyszpitalne oddalone o 77 metréw od wejscia do
budynku gtéwnego.

Ambulatoryjna opieka zdrowotna to 29 niepublicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej i 19 praktyk lekarskich. Na terenie Biatej Podlaskiej funkcjonuje 10
niepublicznych zaktadéw podstawowej opieki zdrowotnej. W miastach i gminach
powiatu usytuowanych jest 25 aptek, w Biatej Podlaskiej — 26.

W Brzesciu funkcjonujq 3 szpitale: Szpital Miejski, Miejski szpital szybkiej
pomocy medycznej oraz Centralny Szpital Miejski. W rejonie brzeskim funkcjonuje 4
wiejskie szpitale, 12 ambulatoriéw oraz 19 placdwek lekarskich. Na terytorium rejonu
znajduje sie rowniez sie¢ punktéw aptecznych.

Na obszarze objetym projektem istnieje mozliwoS¢ korzystania z ustug
kilkunastu bankéw (przy ktérych dziataja bankomaty, podobnie jak przy
supermarketach), majacych swoje siedziby lub oddziaty w Biatej Podlaskiej oraz z
rozbudowanej sieci bankéw spétdzielczych tj.:

e BS w Biatej Podlaskiej (Oddziaty w Janowie Podlaskim, Rossoszu,
Tucznej, Zalesiu),

¢ BS w Konstantynowie,

e BS w tomazach (Oddziaty w Kodniu, LeSnej Podlaskiej, Piszczacu,
Rokitnie, Stawatyczach, Terespolu),
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e BS w Miedzyrzecu Podlaskim (Oddziat w Drelowie),
e BS w Wisznicach (Oddziat w Sosnéwce).

W rejonie brzeskim funkcjonuje 27 filii ,Bielarusbanka”, wsrod ktérych 10
placowek funkcjonuje w Brzesciu, pozostate 17 jest usytuowanych w innych
miejscowosciach rejonu brzeskiego.

W rejonie kamienieckim, w mieScie Kamieniec znajdujg sie 2 placowki
bankowe. S3 to oddziat ,Bielagroprombank” oraz filia ,Bielarusbanka”.

Sprzedaz paliw na obszarze projektu po stronie polskiej odbywa sie w 35
punktach, z ktérych 15 usytuowanych jest w miastach powiatu.

Podsumowanie

Cecha dominujacq stanu zagospodarowania obszaru objetego projektem jest
nierdwnomiernos¢, widoczna przede wszystkim w rozmieszczeniu bazy noclegowej
i gastronomicznej. Koncentracja obiektdéw turystycznych wystepuje w miastach (Biata
Podlaska, Brzes¢) oraz wiekszych centrach obszaru. Ponadto widoczna jest mata
roznorodno$¢ obiektdw: w bazie noclegowej przewazajg kwatery prywatne oraz
gospodarstwa agroturystyczne, a ws$rdd obiektdw gastronomicznych funkcjonujg
gtéwnie bary puby. W kontekscie waloréw kulturowych i mozliwosci wykorzystania
tradycji ludowych jako niewystarczajacq nalezy oceni¢ iloS¢  obiektéw
gastronomicznych o charakterze regionalnym (wystréj wnetrz, potrawy regionalne,
stroje obstugi).

Jezeli chodzi o infrastrukture paraturystyczng, jest jej zdecydowanie za mato,
W zwigzku, z czym potencjat turystyczny nie jest w petni wykorzystywany. Bardzo
waznym elementem, réwniez z punktu widzenia integracji obszaru projektowego, sq
szlaki turystyczne, ktdérych ilos¢ jest zdecydowanie za mata. Te istniejace to szlaki
o zasiegu ponadlokalnym, ktére faczg obszar projektowy zinnymi obszarami.
Negatywnie nalezy oceni¢ fakt, iz brakuje szlakéw tematycznych, a takze szlakéw do
uprawiania narciarstwa biegowego zimg. Zbyt mata (w poréwnaniu do zréznicowania
Srodowiska naturalnego) jest réwniez liczba Sciezek przyrodniczo-dydaktycznych. Co
do zagospodarowania w baze sportowo-rekreacyjng, réwniez pozostawia ono wiele do
zyczenia, aczkolwiek bardzo pozytywnym jest fakt realizowania lub przygotowywania
sie do realizacji duzej liczby inwestycji w tym zakresie (budowane/projektowane
centra sportowo-rekreacyjne, nowe zbiorniki rekreacyjne, hale sportowe, etc.).

Zastrzezen nie budzi baza spoteczna. Problemy mogg wystapi¢ jedynie w
sytuacji checi dokonania ptatnosci bezgotdwkowych lub skorzystania z bankomatu.

4.4. Analiza interesariuszy rynku.

Turystyka, z uwagi na swojg ztozonos$¢ i interdyscyplinarny charakter, wymaga
zaangazowania ze strony wielu réznych instytucji. Szeroko pojeta odpowiedzialnos¢
za jej rozwdj spoczywa wiec na bardzo wielu podmiotach, nie tylko na wiadzach
szczebla krajowego, wojewddzkiego, powiatowego i gminnego. Dominujacq rolg
witadz samorzadowych jest wyznaczanie kierunkdw rozwoju turystyki oraz wspieranie
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roznego rodzaju inicjatyw proturystycznych, stwarzanie warunkéw do rozwoju
turystyki, a takze realizacja projektow turystycznych. Podobng role spetniajq rowniez
organizacje pozarzadowe, zrzeszajace podmioty i osoby zainteresowane rozwojem
turystyki i po$wiecajace jej w zwigzku z powyzszym wiele uwagi. Sg to nie tylko
jednostki, sensu stricto, turystyczne, ale réwniez wszelkie instytucje dziatajace w
takich obszarach, jak: kultura, sport, rozwdj regionalny, etc. Niebagatelng role
odgrywa ponadto branza turystyczna, ktdra zajmuje sie sprzedazq oferty na rynku, a
wiec i generowaniem dochodow z tytutu przyjazdu turystow.

Kluczowym jest, aby podane powyzej grupy interesariuszy, czyli samorzad,
organizacje pozarzadowe i branza wspotdziataty ze sobg na rzecz budowania regionu
przyjaznego turystom, atrakcyjnego dla nich, jak i dla samym mieszkancow.

Wiladze samorzadowe

Zadania zwigzane z turystykg i promocjg nalezg do wtadz zaréwno na szczeblu
powiatu jak i gminy.

W Starostwie Powiatowym w Biatej Podlaskiej za turystyke odpowiada Wydziat
Spraw Spotecznych. W strukturze organizacyjnej Starostwa jest réwniez Wydziat
Rozwoiju i Promogji, ktéry w zakresie promocji ma wyznaczone nastepujace zadania:

e opracowywanie i rozpowszechnianie materiatdw promocyjno-informacyjnych
0 powiecie,

¢ inicjowanie i organizowanie przedsiewzie¢ stuzgcych promocji powiatu oraz
kreowaniu pozytywnego wizerunku powiatu w kraju i za granica,

* nawigzywanie i organizowanie wspotpracy z miastami partnerskimi oraz
organizacjami i instytucjami krajowymi i zagranicznymi dla celéw promocji
powiatu,

e wspdtpraca z mediami, przygotowywanie i udostepnianie materiatéw dla
prasy,

e prowadzenie spraw zwigzanych z wspdttworzeniem i przystepowaniem
Powiatu do miedzynarodowych zrzeszen spotecznosci lokalnych oraz
regionalnych,

e administrowanie strong www.powiatbialski.pl.

W Radzie Powiatu funkcjonuje ponadto Komisja Edukacji, Kultury, Sportu
i Turystyki.

Z otrzymanej ankiety wynika, ze powiat prowadzi statq wspdtprace z Polskim
Towarzystwem Schronisk Mtodziezowych, z ktérym w 2004 roku zawart porozumienie
0 wspOtpracy.

Z punktu widzenia rozwoju turystyki i promocji obszaru duze znaczenie majg
podpisane przez powiat umowy partnerskie i porozumienia:

e Porozumienie o wspOtpracy przygranicznej z Rejonem Brzeskim na Biatorusi,
podpisane w 2000 roku, ktérego wynikiem jest wspotpraca w zakresie m.in.
kultury i turystyki.
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e Porozumienie o wspodtpracy z Rejonem Wilenskim na Litwie, podpisane
w roku 2003, ktérego wynikiem jest m.in. wspdtpraca w dziedzinach kultury,
sztuki, turystyki.

e Umowa partnerska o wspdtpracy z Powiatem Oberhavel w Niemczech,
zawarta w 2004 roku.

e Umowa partnerstwa miedzy Powiatem Samborskim (Ukraina) a Powiatem
Bialskim, zawarta 14.01.2005 r.

Natomiast w strukturze organizacyjnej miasta powiatowego Biata Podlaska, za
sprawy zwigzane z turystyka odpowiada Referat Kultury i Sportu w Wydziale Spraw
Spotecznych. Wydzielono w nim stanowisko ds. kultury i turystyki.

Wspodtpraca z Powiatem Ziemskim przebiega okazjonalnie. W zakresie
turystyki jest to wspotpraca przede wszystkim w ramach wydawnictw o tematyce
turystycznej. Wspdtpraca z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Lubelskiego,
Urzedem Wojewddzkim oraz Lubelskg Organizacjg Turystyczng odbywa sie w
zakresie:

® promogji walorow turystycznych miasta podczas udziatu
w miedzynarodowych targach turystycznych regionu lubelskiego,

e spotkan, narad oraz szkolenn w zakresie tematyki turystyczne;j.

W strukturze organizacyjnej miasta Terespol za sprawy zwigzane z turystykq
odpowiada Referent rozwoju gospodarczego i inwestycji, stanowisko do spraw
promocji i pozyskiwania funduszy.

Natomiast w strukturze organizacyjnej miasta Miedzyrzec Podlaski za sprawy
zwigzane z turystykg odpowiada, powotana przez Burmistrza Miasta, Spoteczna Rada
Sportu i Turystyki. Rada jest organem konsultacyjno-doradczym Burmistrza w
sprawach dotyczacych organizacji i koordynacji dziatan na terenie miasta Miedzyrzec
Podlaski w zakresie m.in. wychowania fizycznego oraz sportu i turystyki.

Jezeli chodzi o szczebel miast i gmin, w wiekszosci urzedéw nie ma odrebnych
jednostek organizacyjnych (wydziatdw, departamentéw, samodzielnych stanowisk)
zajmujacych sie tylko i wylacznie sprawami turystyki. W strukturach organizacyjnych
Urzedoéw, ktére nie majq wydzielonych jednostek organizacyjnych ds. turystyki,
dziatalno$¢ w tym zakresie tgczona jest z innymi dziedzinami, gtdwnie z kulturg,
sportem, opieka spoteczng i edukacjg lub tez przekazywana jest w kompetencje
jednostek podlegtych np. osrodkéw kultury. Badanie ankietowe, jak réwniez
spotkania i rozmowy, wskazujg jednak, iz taka sytuacja stanowi duzy problem,
z czego wiladze doskonale zdajg sobie sprawe. Niestety czesto nie ma obecnie
mozliwosci zmiany struktury organizacyjnej urzedu lub zatrudnienia dodatkowego
pracownika, gtdwnie z uwagi na koszty, ktére to za sobg pocigga, a takze z uwagi na
brak uzasadnienia (chociazby w postaci strategii rozwoju turystyki, ktéra naktada na
poszczegdlne gminy szczegdtowe obowigzki zwigzane z jej wdrazaniem).

Jezeli chodzi o wspotprace pomiedzy gminami, obecnie jest ona sporadyczna,
istnieje natomiast instytucja — Zwigzek Gmin Lubelszczyzny — stanowigcq doskonatg
platforme do budowania wspétpracy miedzygminnej w zakresie turystyki.
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Organizacje pozarzadowe

Z punktu widzenia rozwoju turystyki na obszarze wiekszym niz jedna gmina
kluczowym jest funkcjonowanie Lokalnej Organizacji Turystycznej, skupiajacej
zarowno wiadze samorzadowe, jak i branze turystyczng, dziatajacej na rzecz rozwoju
turystyki. Niestety, na obszarze projektowym, tego typu organizacja nie funkcjonuje.
Co wiecej przeprowadzona analiza pokazuje, iz nie funkcjonuje zadna organizacja
realizujaca zadania zwigzane z turystyka o zasiegu powiatowym. Z uwagi na widoczny
kierunek proturystyczny dziatania (czego dowodem jest chociazby powstanie tej
Strategii), sytuacja ta winna ulec zmianie. Z pewnoscig bardzo wazna dla obszaru jest
dziatalno$¢ Lubelskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej, nie zastgpi ona jednak
organizacji o charakterze lokalnym.

Na obszarze projektowym funkcjonuje kilkanascie organizacji pozarzadowych
o zasiegu lokalnym, ktére angazujg sie (mniej lub bardziej aktywnie) w rozwoj
turystyki. Naleza do nich m.in.

¢ Stowarzyszenie Przyjaciot Janowa

e Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Stawatycze

e tomaskie Stowarzyszenie Rozwoju

e Towarzystwo Przyjaciét Ziemi Konstantynowskiej

e Stowarzyszenie Forum Rozwoju Regionu w Wisznicach

e Stowarzyszenie Rozwoju Zeglarstwa w Miedzyrzecu Podlaskim
e Stowarzyszenie Przyjaciét Gminy Roskosz

e Stowarzyszenie Turystyczno-Kulturalne w Janowie Podlaskim
e Stowarzyszenie Przyjaciot Ziemi NadbuZzanskiej ,,Bugowiaki”
¢ Bialskopodlaska Lokalna Grupa Dziatania

e Przedstawiciel ,Bird Life International” w Brzesciu

e Stowarzyszenie agroturystyczne, oddziat w Brzesciu

e ,Zielony Kraj” — Stowarzyszenie ekologiczne w Brzesciu,

e Stowarzyszenie agroturystyczne, oddziat w Brzesciu.

Organizacje te czesto przejmujg role animatora zycia turystycznego
i kulturalnego, realizujgq projekty proturystyczne, angazuja sie w budowanie
ciekawych produktéw turystycznych, cho¢ na razie jest to widoczne gtéwnie w sferze
koncepcyjnej. Sitg tych organizacji sq przede wszystkim ludzie — petni zapatu,
kreatywni, pragnacy zmieni¢ obecng sytuacje na lepsza. Staboscig natomiast sg
finanse oraz zaplecze administracyjno-kadrowe, ktére ogranicza w duzym stopniu
mozliwosci dziatania, aplikowania o $rodki zewnetrzne, etc. Niewatpliwie ogromng
aktywnoscig odznaczajq sie tworcy ludowi oraz ich stowarzyszenia, organizacje etc.,
dziatajgce na rzecz zachowania i rozwijania kultury i sztuki ludowej oraz tradycji
obszaru. Czerpig oni inspiracje z przesztosci, poszukujg jej Sladow oraz ciekawostek.

Z punktu widzenia catego obszaru duze znaczenie (potencjalnie) mogq miec
rowniez Lubelskie Stowarzyszenie Turystyki Kulturowej Zachéd — Wschod (ktérego
cztonkiem jest obecnie m.in. gmina tomazy), Zwigzek Marketingowego Traktu

106



Strategia rozwoju turystyki w regionie Biata Podlaska — Brzesc na lata 2008-2020

Krakédw — Lublin — Lwow (ktdrego cztonkiem jest rowniez gmina tomazy),
Bialskopodlaskie Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego, Podlaskie Stowarzyszenie
Agroturystyczne, Regionalne Stowarzyszenie Przyjaciét Ziemi Nadbuzanskiej
~Bugowianki” oraz Stowarzyszenie Polska — Biatorus.

Branza turystyczna

Branza turystyczna, jak juz wczesniej wspomniano, jest zaangazowana
w sprzedaz oferty turystycznej, czy to w formule ustug noclegowych,
gastronomicznych, czy tez gotowych pakietdw turystycznych. Innymi stowy
odpowiada ona za niezwykle wazny etap rozwoju turystyki na danym obszarze — etap
komercjalizacji.

Obecnie zaangazowanie branzy turystycznej sprowadza sie praktycznie do
obstugi ruchu turystycznego. Aktywnos$¢ jej przedstawicieli we wdrazaniu projektéw
proturystycznych oraz wspétdziatanie z samorzadem jest bardzo mate.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, iz branza jest stosunkowo uboga pod
wzgledem jej liczebnosci. Jak pokazaty przeprowadzone wczesniej analizy, brakuje
zdecydowanie chociazby obiektéw noclegowych czy gastronomicznych, nie méwiac
juz o lokalnych touroperatorach, sprzedajacych turystyke przyjazdowa.

Istotng role we wspieraniu przedsiebiorczosci na terenie powiatu bialskiego
petnig instytucje samorzadu gospodarczego i wiele stowarzyszen, do ktérych nalezg
przede wszystkim:

¢ Bialskopodlaska Izba Gospodarcza dziatajaca od ponad 10 lat,
e Miedzyrzeckie Stowarzyszenie Przedsiebiorczosci

e (Ogodlnopolskie Stowarzyszenie na Rzecz Obrony Przewoznikdw z/s
w Biatej Podlaskiej,

¢ Bialskopodlaskie Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego z/s w Biatej
Podlaskiej,

e Stowarzyszenie na Rzecz Integracji Polski z Unig Europejska.

Wazng role petnig tez Cechy Rzemie$lnikdw i Przedsiebiorcéw w Biatej
Podlaskiej i Miedzyrzecu Podlaskim. Dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci,
w szczegdlnosci na wsi, prowadzg Oddziat w Grabanowie Lubelskiego Wojewodzkiego
Osrodka Doradztwa Rolniczego w Konskowoli oraz Oddziat Lubelskiej Izby Rolniczej
majacy swojq siedzibe w Biatej Podlaskiej.

Przedsiebiorcy mogq liczy¢ roéwniez na pomoc Naczelnej Organizacji
Technicznej Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych Rady Regionalnej
w Biatej Podlaskiej.

W Biatej Podlaskiej majq siedziby Filia Fundacji Rozwoju Lubelszczyzny oraz od
pazdziernika 2003 roku Oddziat Lubelskiej Fundacji Rozwoju — Agencja Rozwoju
Lokalnego, ktoérych zadaniem jest min. udzielanie pomocy przedsiebiorcom
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i pozyskiwaniu Srodkéw pomocowych.
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Na terytorium rejonu brzeskiego, w mieScie Brze$¢ przy Brzeskim
Panstwowym Uniwersytecie funkcjonuje Naukowo-Metodologiczny Osrodek Wsparcia
Turystyki, Centrum Informacji Turystycznej.

Obstuga ruchu turystycznego — biura podrozy

Na obszarze objetym projektem po stronie polskiej obstugg ruchu
turystycznego zajmujg sie nastepujace biura podrézy, siedziba ktérych znajduje sie
w Biatej Podlaskiej:

e Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe "Carolus"

e Agencja Turystyczna "Juventur"

e Biuro Podrozy ,Markus”

e Biuro Turystyki "Paulina"

e Biuro Turystyki "Piechocka"

e Biuro Turystyki Zagranicznej "Hermek"

e Biuro Ustug Turystycznych i Handlowych "Voyage"
e Biuro Podrozy ,Mario Presto”

e PKS BiuroTurystyki

e Szkota Przetrwania ,AS"

e Studenckie Biuro Turystyczne ,Student’s Travel” przy PWSZ

Sq to biura, obstugujace zaréwno krajowe, jak i zagraniczne rodzaje turystyki,
miedzy innymi wycieczki zorganizowane (na przyktad dzieci i mtodziezy) na Biatorus.

Biata Podlaska i powiat bialski nie majgq Oddziatu PTTK, co zdecydowanie
wplywa na organizacje i koordynacje ruchu turystycznego (brak statutowej
dziatalno$ci PTTK przejawia sie w braku np. imprez turystyki kwalifikowanej),
inspiracji ruchu turystycznego i promocji waloréw krajoznawczych powiatu.

Po stronie biatoruskiej akredytowanych biur podrdézy jest 40 w Brzesciu oraz
po 1 w rejonie brzeskim i w rejonie kamienieckim.

Potencjat naukowy i edukacyjny

Analizujac obszar projektowy nalezy stwierdzi¢, iz posiada on duzy potencjat
naukowy i edukacyjny ze wzgledu na funkcjonowanie dwoch wyzszych uczelni z
doswiadczong kadrq naukowa. Uczelnie te ksztatcg studentdw na kierunkach
zwigzanych z turystyka. Sa to:

e Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Papieza Jana Pawta II w Biatej
Podlaskiej, Instytut Turystyki i Rekreacji, specjalnosci ksztatcenia to turystyka
i hotelarstwo, turystyka i rekreacja zdrowotna, turystyka transgraniczna oraz
zarzadzanie turystyka w regionie. PWSZ w Biatej Podlaskiej prowadzi
dziatalno$¢ kursowa umozliwiajac, zaréwno studentom jak i osobom spoza
uczelni, uzupetnianie kwalifikacji zawodowych i zdobywanie dodatkowych
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uprawnien. Stale prowadzone sq kursy: dla kandydatéw na pilota wycieczek
turystycznych, na przewodnika turystycznego, kierownika placdwek
wypoczynku dzieci i miodziezy, kierownika wycieczek szkolnych, instruktora
rekreacji ruchowej np. fitness, kajakarstwa, narciarstwa, survivalu, kurs
wiedzy o regionie dla nauczycieli i podobny kurs dla wiascicieli gospodarstw
agroturystycznych.

Przy PWSZ w Biatej Podlaskiej od trzech lat dziata Akademickie Liceum
Ogdlnoksztatcace.

e Zamiejscowy Wydziat Wychowania Fizycznego w Biatej Podlaskiej, Katedra
Turystyki i Rekreacji — uruchomione zostaly 3 specjalizacje: Hotelarstwo,
Obstuga Ruchu Turystycznego i Turystyka Aktywna (trzy Sciezki: survival,
kajakarstwo, turystyka aktywna). Katedra planuje organizacje kursu dla
kandydatow na pilotow wycieczek.

e Brzeski Panstwowy Uniwersytet, katedra spoteczno-ekonomicznej geografii
i turystyki, specjalnos¢ — turystyka krajoznawcza; jest planowana specjalnosé
turystyka i goscinnosc.

W zwigzku z powyzszym istnieje mozliwo$¢ ksztatcenia profesjonalnych kadr
dla turystyki przez wykwalifikowang kadre na miejscu, natomiast nastepnym
zadaniem jest zagospodarowanie tej kadry oraz umozliwienie podjecia pracy lub
rozpoczecia wtasnej dziatalnosci bez koniecznosci opuszczenia obszaru projektowego.

Oprécz tego na terenie powiatu bialskiego funkcjonuje 68 szkdt
podstawowych, do ktérych uczeszcza okoto 12 000 ucznidw oraz 26 gimnazjow
ksztatcacych okoto 5 500 ucznidw. Placowki te podlegajg wiadzom gminnym.

Zadaniem powiatu jest prowadzenie szkdt ponadgimnazjalnych, szkolnictwa
specjalnego, poradni psychologiczno-pedagogicznych, burs i internatéw. Funkcjonujq
one zaréwno w o$rodkach miejskich jak i w wiekszych osadach wiejskich samodzielnie
lub w ramach zespotéw szkdt. Powiat jest organem prowadzacym 22 szkoty
ponadgimnazjalne: licea ogdlnoksztatcace, licea profilowane, technika, zasadnicze
szkoty zawodowe, uzupetniajace licea i technika, szkoty policealne.

Obok szkét publicznych  funkcjonujg —szkoly niepubliczne, zatozone
i prowadzone przez osoby fizyczne lub stowarzyszenia:

¢ Policealne Studium Informatyczno-Ekonomiczne w Miedzyrzecu Podlaskim,
e Liceum Ogolnoksztatcace dla Dorostych w Miedzyrzecu Podlaskim,

e Liceum Ogolnoksztatcace TWP dla Dorostych w Stawatyczach,

e Liceum Katolickie w Biatej Podlaskiej

Na terenie powiatu funkcjonujg rowniez filie szkdt wyzszych: w LesSnej
Podlaskiej - filia Szkoty Gldwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
i w Miedzyrzecu Podlaskim filia Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, a w Biatej
Podlaskiej filia UMCS w Lublinie.
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Wspolpraca miedzynarodowa

Transgraniczne potozenie obszaru projektowego, na terytorium Euroregionu
Bug, predestynuje go w sposob naturalny do Scistej wspdtpracy miedzynarodowe;j.
W przypadku wiadz samorzadowych, wspdtpraca jest konsekwencjg podpisanych
uméw partnerskich (gtdwnie z Biatorusig, Ukraing, Francjq i Niemcami), w ramach
ktorych kooperacja dotyczy takich dziedzin, jak kultura, turystyka, sport, etc.
Przyjmuje ona jednak najczesciej forme wymian, wizyt studyjnych, praktyk
studenckich, ale rzadko przektada sie na realizacje dtugoterminowych projektéw.

Realizacja ciekawych projektow miedzynarodowych jest wynikiem dziatalnosci
w ramach Euroregionu Bug i dotyczy nie tylko wtadz samorzadowych, ale réwniez
instytucji kulturalnych, edukacyjnych i organizacji pozarzadowych, tak po stronie
polskiej, jak i biatoruskiej. Ze Srodkow Interregu IIIA (Program Sasiedztwa Polska —
Biatorus — Ukraina) zrealizowanych zostato kilkanascie projektow, gtédwnie
kulturalnych i artystycznych, ale réwniez turystycznych. Ich lista znajduje sie
ponizej?:

e Polsko-Biatoruski Festiwal Kultury Studenckiej (Panstwowa WyZsza Szkota
Zawodowa im. Papieza Jana Pawia II w Biatej Podlaskiej oraz Wyzszy
Prywatny Ekonomiczno-Prawniczy College w Baranowiczach).

e Na granicy — Polsko-Biatoruskie Spotkania Artystyczne (Miejski Osrodek
Kultury w Biatej Podlaskiej oraz Komitet Wykonawczy Miasta Baranowicze)

e Promocja kultury biatoruskiej w polskiej czeSci Euroregionu Bug
(Bialskopodlaskie Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego oraz Biatorusko-
Polski Klub w Brzesciu).

e Promocja zrownowazonego rozwoju w potnocnej czesci Euroregionu Bug
(Bialskopodlaskie Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego oraz Biatorusko-
Polski Klub w Brzesciu).

e Spotkanie Kultur Pogranicza (Stowarzyszenie Forum Rozwoju Regiondw
w Wisznicach oraz Miejska Organizacja Spotecznego Zjednoczenia
Biatoruskiego Spoteczenstwa Inwalidéw w Brzesciu).

e Smaki Pogranicza — promocja waloréow kulinarnych regionu (Starostwo
Powiatowe w Biatej Podlaskiej oraz Samborska Rada Rejonowa).

e Rzeka Przyjazni — Nadbuzanskie Spotkania z Folklorem (Miejskie Osrodek
Kultury w Biatej Podlaskiej oraz Komitet Wykonawczy Miasta Baranowicze —
Biatorus, Wykonawczy Komitet tuckiej Miejskiej Rady Obwodu Wotynskiego
— Ukraina).

e Miedzynarodowy Festiwal Koled Wschodniostowianskich (Miejski Osrodek
Kultury w Terespolu oraz Prawostawna Diecezja Lubelsko-Chetmska, Miejski
Dom Kultury w Brzesciu, Prawostawna Diecezja Wtodzimiersko-Wotynska —
Ukraina).

12 Na podstawie: http://www.euroregionbug.pl
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Kalejdoskop — polsko-biatoruskie pismo studenckie (Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa im. Papieza Jana Pawta II w Biatej Podlaskiej oraz Wyzszy
Prywatny Ekonomiczno-Prawniczy College w Baranowiczach).

Letnie spotkania kulturalne w Janowie Podlaskim (Gmina Janéw Podlaski
oraz Miejska Rada Beresteczka).

Rozwoj transgranicznej wspotpracy gospodarczej i edukacyjnej w regionie
Biata Podlaska — BrzeS¢ (Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Papieza
Jana Pawfa II w Biatej Podlaskiej oraz Panstwowy Uniwersytet im. Puszkina
w Brzesciu).

Szlakiem dawnych kultur i religii — spotkanie integracyjne studentéw
Uniwersytetow Trzeciego Wieku z Biatej Podlaskiej i Grodna (Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa im. Papieza Jana Pawia II w Biatej Podlaskiej oraz
Uniwersytet Trzeciego Wieku w Grodnie przy Zjednoczeniu Spotecznym
Polska Macierz Szkolna).

Festiwal Miedzynarodowe Poleskie Lato z Folklorem (Gmina Miejska
Wiodawa oraz Wiodawski Dom Kultury, Brzeski Rejonowy Komitet
Wykonawczy).

Lato Wodnych Ludzi Brzeé¢ — Zeszczynka — Gorodok 2007 (Parafia
Rzymskokatolicka Podwyzszenia Krzyza w Zeszczynce oraz Parafia
Rzymskokatolicka Podwyzszenia Krzyza Swietego w Gorodok i Parafia
Rzymskokatolicka MB w Brzesciu).

Twierdza BrzeS¢ — Wspdlne dziedzictwo historyczno-kulturowe (Gminny
Osrodek Kultury w Koroszczynie oraz Komitet Wykonawczy Miasta Brzesé,
Rada Miasta Brzes¢).

Transgraniczna Parafiada Greckiego Szlaku Bursztynowego (Fundacja Godne
Zycie oraz Europejska Fundacja Spoteczna Godne Zycie, Parafia
Greckokatolicka Narodzenia NMP w Lublinie, Miejska Administracja
Panstwowa w Kowlu Obwodu Wotynskiego na Ukrainie, Rejonowa
Administracja Panstwowa w Kowlu Obwodu Wotynskiego na Ukrainie,
Fundacja Dobroczynna CARITAS, Parafia Greckokatolicka $w. Braci
Apostotéw Piotra i Andrzeja w Brzesciu).

Media Obywatelskie Euroregionu Bug (Europejski Dom Spotkan — Fundacja
Nowy Staw oraz Brzeska Regionalna Miodziezowa Organizacja Obywatelska
~Suzorie”).

Dni Wiodawy — Dni Bugu (Gmina Miejska Wtodawa oraz Osrodek Sportu
i Rekreacji we Wiodawie, Wiodawski Dom Kultury, Brzeski Rejonowy
Komitet Wykonawczy).

Turystyka bez granic — promocja o$rodkéw turystycznych Euroregionu Bug
(Miasto Lublin oraz Miasto tuck, Miasto Brzesc).

Wspodtpraca kulturalna Lublina, Brzescia i tucka (Miasto Lublin oraz Miasto
Brzes¢, Miasto tuck).

Program wspierania udziatu w imprezach targowych Lublin — Brze$¢ — tuck.
Eurotréjkat — Targi 2007 (Miasto Lublin oraz Miasto tuck, Miasto Brzesc).
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e Sasiedzi — Festiwal Teatrow Europy Srodkowej — Lublin 2007 (Centrum
Kultury w Lublinie oraz Brzeski Teatr Dramatu i Muzyki, Wotynskie
Obwodowy Teatr Lalek w tucku).

e III Euroregionalne Spotkania Muzyczne ,Skrzypce i Ja” Lublin 2006 (Szkofa
Muzyczna I i II stopnia im. T. Szeligowskiego w Lublinie oraz Miasto tuck,
Miasto Brzesc).

Nalezy tutaj podkresli¢, iz pomimo tak duzej ilosci zrealizowanych projektéw
brakuje dtugofalowych i trwatych rezultatow podejmowanych dziatan w postaci np.
stworzenia podstaw instytucjonalnych dla statej wspotpracy. Projekty te maijq
charakter imprez jednorazowych, z uwagi na brak ich kontynuacji w innej formule.

4.5. Dziatalnos¢ informacyjna i promocyjna.

DziatalnoS¢ informacyjna i promocyjna w turystyce odgrywa niezwykle wazng
role. Ani walory, ani atrakcje, ani réwniez produkty i oferty turystyczne nie zaistniejq
na konkurencyjnym rynku, jezeli sie o nich w odpowiedni sposéb nie poinformuije.
Zdolno$¢ komunikowania sie z turystami jest w zwigzku z powyzszym jednym
z najistotniejszych elementdéw sukcesu destynacji turystycznej. Specyfika tego sektora
powoduje, iz nabiera on jeszcze wiekszej wartosci. Zwigzane jest to z faktem, iz
turysta w momencie podejmowania decyzji o zakupie oferty turystycznej, nie jest
w stanie jej wyprébowad, posmakowac, etc. Kupuje przystowiowego ,kota w worku”,
kierujgc sie przekazanymi, przy wykorzystaniu roznych dostepnych narzedzi,
informacjami. I to wiasnie od ich ilosci, jakosci, jak réwniez réznorodnosci nosnikéw
uzalezniony jest w duzym stopniu wybdr oferty przez klienta.

Dokonujac analizy dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej obszaru recepcji
turystycznej nalezy wzig¢ pod uwage przede wszystkim dostepne na rynku materiaty
promocyjno-informacyjne, istniejagce strony internetowe, funkcjonujace punkty
informacji turystycznej, a takze podejmowane przez wiadze samorzadowe dziatania
z zakresu prowadzenia kampanii promocyjnych oraz public relations (PR).

Ponizej znajduje sie krétka analiza dotyczaca wykorzystywania ww. narzedzi
po polskiej i biatoruskiej stronie obszaru projektowego.

Drukowane materiaty informacyjno-promocyjne

Tradycyjne materiaty informacyjno-promocyjne s nadal bardzo popularnym
narzedziem, czesto poszukiwanym przez turystow, ktdérzy traktujg je nie tylko jako
zrodto informacji, ale réwniez jako swoistego rodzaju pamiatke, dowdd pobytu na
danym obszarze.

Na obszarze projektowym materiaty promocyjne wydawane sg gtdéwnie przez
wiadze samorzadowe, na szczeblu powiatu, rejonu, miasta i gminy. Bardzo duza ilos¢

materiatdw zostata opublikowana w ramach realizacji projektéw dofinansowanych ze
$rodkéw Unii Europejskiej.

Materialy promocyjne dotyczg obszaru powiatu, rejonu miasta czy gminy, stad
jedyne opracowania traktujace o obszarze projektowym jako catosci, publikowane sg
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przez powiat bialski po stronie polskiej oraz rejon brzeski po stronie biatoruskiej. Sq
wsrédd nich zarédwno informatory ogdlne, jak i turystyczne, poswiecone walorom
i atrakcjom, a takze prezentujace podstawowe dane praktyczne (takie jak, baze
noclegowa, gastronomiczng, etc.). Wsrdd materiatow znajdujg sie rowniez publikacje
specjalistyczne, skierowane do konkretnych segmentédw rynku lub pos$wiecone
konkretnym atrakcjom czy walorom (np. przewodniki po trasach rowerowych,
publikacie  dotyczace  kulinaridw, = wydawnictwa  specjalistyczne  parkéw
krajobrazowych).

Ogromnym problemem jest fakt znikomej dostepnosci tych publikacji, co
bezposrednio wigze sie ze stabo funkcjonujacg informacjg turystyczng (opis w dalszej
czesci podrozdziatu).

Warto zauwazyé, iz w przypadku obwodu brzeskiego sytuacja
z wydawnictwami ulegta zdecydowanej poprawie. Jeszcze kilka lat temu, obwdd nie
publikowat tego typu materiatdéw, teraz jest to cze$¢ stale prowadzonych dziatan.
Natomiast dotyczy to catego obwodu brzeskiego, nie pojedynczych rejondw —
brzeskiego i kamienieckiego, gdzie opublikowanych jest tylko kilka broszur. Inna
sytuacja jest w Biatowieskiej Puszczy, ktéra publikuje po 2-3 wydawnictwa rocznie.
Nalezy jednak stwierdzi¢, iz jest to i tak bardzo mata iloS¢ materiatdw reklamowo-
informacyjnych.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz w chwili obecnej nie ma publikacji wspdlnych,
ukazujacych region Biata Podlaska — Brzes$¢ jako jeden zintegrowany obszar recepciji
turystycznej.

Jezeli chodzi o jako$¢ wydawnictw, jest ona zréznicowana, przewazajq jednak
publikacje stosunkowo wysokiej jakosci, na dobrym papierze, ciekawe pod wzgledem
graficznym, zawierajgce duzg ilos¢ zdjec. Nie posiadajg one jednak Zzadnych
elementdéw wspdinych zwigzanych z jakakolwiek identyfikacjg wizualng, co jest bardzo
niekorzystne z punktu widzenia budowania zintegrowanego obszaru recepcji
turystycznej i systemu jego promocji. Niestety, sq to wydawnictwa o charakterze
komercyjnym i przeznaczone sg na ,upominki regionalne” a nie jako pozycje
powszechnie dostepne — mozliwe do zakupu. Zbyt mato jest rédwniez wydawnictw
tematycznych.

Co do wersji jezykowych, dominujg publikacje wydawane tylko w jezyku
polskim w Polsce i jezyku rosyjskim na Biatorusi. Mato jest wersji obcojezycznych,
wsrédd nich jednak dominujg wersje rosyjskie (w Polsce) i polskie (za wschodnig
granicq). Zdecydowanie brakuje wydawnictw w jezyku angielskim, francuskim
i niemieckim.

Strony internetowe

Internet odgrywa obecnie zdecydowanie dominujacq role, jezeli chodzi o
poszukiwanie informacji i rola ta bedzie jeszcze rosta. Stad tak wazne jest
prowadzenie promocji przy wykorzystaniu tego narzedzia, ktéore daje ogromne
mozliwosci prezentacji destynacji turystycznych. Niestety, obszar projektowy
wykorzystuje Internet w bardzo matym stopniu. Po pierwsze, nie funkcjonuje portal
turystyczny obejmujacy swoim zasiegiem caty teren. Po drugie, istniejgce strony
internetowe (zaréwno po polskiej, jak i biatoruskiej stronie granicy) sg stronami
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urzeddéw i rzadko zawierajq zaktadke zwigzang z turystyka. Po trzecie, tylko kilka gmin
zlokalizowanych na obszarze objetym projektem (w tym m.in. Wisznice i Miedzyrzec
Podlaski) deklaruje che¢ stworzenia strony poswieconej tylko tematyce turystycznej.

W  chwili obecnej poszukujac informacji typowo  turystycznych,
umozliwiajacych zaplanowanie podrézy trzeba przejrzeC wszystkie strony miejskie
i gminne, a nawet wtedy bardzo trudno jest dotrze¢ do informacji o rzeczywistej
ofercie obszaru, zaprezentowanej w sposdb zachecajacy do przyjazdu. Kolejnymi
problemami sg niespdjnos¢ informacji oraz ich nieaktualnos¢, z czym zetknieto sie
podczas sporzadzania audytu. Strony sg nieatrakcyjne, niespdjne i nieintuicyjne.

Taki stan rzeczy musi ulec zdecydowanej poprawie, a sugerowanym
rozwigzaniem w tym zakresie bedzie stworzenie zintegrowanego portalu
turystycznego dotyczacego regionu Biata Podlaska — Brzesc.

Punkty informacji turystycznej

Punkty IT stanowig niezwykle wazny element systemu promocji. Odgrywajq
istotng role przede wszystkim w zakresie kreowania popytu turystdw znajdujacych sie
na danym obszarze. Czesto bowiem to wiasnie od pracownikdw IT zalezy wachlarz
produktdw i ustug, ktére dany klient zakupi.

Na analizowanym obszarze funkcjonuje kilka punktéw IT. Niestety
w wiekszosci nie sg to jednostki samodzielne, a dziatajg przy osrodkach kultury,
urzedach gmin czy gminnych centrach informacji. W zwigzku z powyzszym nie
spetniajg one zasadniczych wymagan stawianych tego typu podmiotom, zgodnych
z wytycznymi Polskiej Organizacji Turystycznej, a zasieg ich oddziatywania jest duzo
mniejszy. Jedynym w petni wyposazonym i przygotowanych do petnienia swojej
funkcji punktem jest Centrum Informacji Turystycznej w Biatej Podlaskiej, ktdre
podlega Urzedowi Miasta. Nalezy podkreslic fakt, iz wiekszos¢ gmin z powiatu
bialskiego prowadzi stata wspotprace z CIT-em, przekazujac mu wszelkie mozliwe
informacje zwigzane z rynkiem turystycznym.

Do innych waznych z punktu widzenia promocji i informacji elementéw
dziatalnosci, nalezy udziat w targach i imprezach handlowych.

Centrum Informacji Turystycznej, jako reprezentant miasta w Lubelskiegj
Regionalnej Organizacji Turystycznej, uczestniczcy we wspdinych imprezach
promocyjnych, gtdwnie poprzez udziat w miedzynarodowych targach turystycznych.

Dotychczasowe doswiadczenia targowe, a takze analiza gtdwnych rynkéw, z
ktorych docierajg turysci, zdecydowaty o wyborze miejsc prezentacji oferty na

targach. W ramach stoiska regionalnego CIT reprezentuje miasto Biata Podlaska na
nastepujacych targach:

Rynki zagraniczne:

e ITB Berlin,
e UITT Kijow.
Rynek krajowy:

e Na Styku Kultur £4dz,
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e Glob Katowice,

e GTT Gdansk,

e |ato Warszawa,

e Tour Salon Poznan.

Podczas Miedzynarodowych Targéw Turystycznych w kraju i zagranicg
niezbedne jest posiadanie wydawnictw promocyjnych. CIT dysponuje zaréwno
folderami, broszurami, ulotkami, jak i planem turystycznym miasta. Materiaty te
dostepne sg w kilku wersjach jezykowych. Nalezy stwierdzi¢, iz cieszg sie one duzym
zainteresowaniem w czasie prezentacji targowych.

Ostatnio opublikowano réwniez wydawnictwo kartograficzne: Mapa
turystyczna — Biata Podlaska i okolice. Wydawnictwo to zrealizowano w ramach
projektu , Turystyka - wspdlna sprawa”, ktérego koordynatorem na terenie obszaru
objetego projektem po stronie polskiej byto Centrum Informacji Turystycznej w Biatej
Podlaskiej.

Ponadto CIT wspdtpracuje w zakresie realizacji wizyt studyjnych oraz
promocyjnych, zamieszczania artykutdow prasowych w prasie branzowej.

Jezeli chodzi o strone biatoruska, w rejonie brzeskim niedawno uruchomiono
fiie Narodowej Organizacji Turystycznej ,Brzeskie Centrum Informacyjno-
Turystyczne”.

Kampanie promocyjne

Na analizowanym terenie praktycznie nie s prowadzone kampanie
promocyjne, poniewaz nie posiada on wypracowanej marki ani wizerunku na mapie
turystycznej Polski i Europy. Podejmowane sg lokalne inicjatywy np. w gminie
Wisznice: ,Tropami minionej tradycji. Pamietajcie o ogrodach” - celem jest
zaktywizowanie miodych ludzi i integracja pokolen oraz ,Ocali¢ od zapomnienia.
Mtodzi reporterzy odkrywajg historie swojej matej ojczyzny” — poznanie historii,
tradyciji, kultury przez mtodszych mieszkarncéw; w gminie Miedzyrzec Podlaski: ,Para
w Polske” — Telewizyjny przewodnik po kraju ,Teczowe Miasto” - realizacja filmu
ukazujacego walory turystyczne Miedzyrzeca i okolic, emitowanego przez Telewizje
Polskg w 2003 roku. Te cenne inicjatywy majq jednak zasieg lokalny, a co za tym
idzie niewielkie znaczenie jako narzedzia promocji obszaru jako catosci w skali kraju.
Réwniez imprezy odbywajgce sie na analizowanym terenie nie majq takiego zasiegu,
zeby mozna bylo uznac je za nosniki informacji (oprécz znanej na catym Swiecie
Aukcji Koni Arabskich w Janowie Podlaskim). Ostatnio zostato wykreowane hasto
~Nieodkryty Wschdd”, ktdre w zatozeniu ma promowac obszar projektowy.

Nalezy jednak podkresli¢, iz z punktu widzenia promociji i informacji, zwraca
uwage duza ilos¢ projektow, rowniez miedzynarodowych, realizowanych w ramach
zawiazanych partnerstw’®, czesto z wykorzystaniem funduszy unijnych. Naleza do
nich m.in.

13 Wiecej o umowach partnerskich i wynikajacej z nich wspotpracy, takze w dziedzinie promocji i
informacji, w rozdziale 4.4. pt. Analiza interesariuszy rynku.
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e Barwy i Smaki Doliny Krzny i Bugu w ramach projektu ,Turystyka Wspdlna
Sprawa”.

e Smaki Pogranicza — projekt promocyjny zwigzany z tematykg kulinariéw
realizowany w ramach Programu Sasiedztwa Polska — Biatoru$ — Ukraina
Interreg IIIA/TACIS CBC 2004-2006 przez powiat bialski i Samborskg Rade
Rejonowaq z Ukrainy.

e Przeglad Folklorystyczny Kultura bez Granic — projekt majacy na celu
integrowanie kultur pogranicza, realizowany przez gmine Terespol i Miasto
Brzesc.

e Twierdza Brze$¢ — wspdlne dziedzictwo historyczno-kulturowe — projekt miat
na celu zaktywizowanie do wspdlnego dziatania instytucji polskich
i biatoruskich na rzecz lepszego wykorzystywania Twierdzy Brzes$¢ jako atrakcji
turystycznej.

e Miedzynarodowa Biesiada Nadbuzanska - doroczna, promujgca oryginalny
folklor pogranicza kulturowego, impreza folklorystyczna.

Inne

Niezwykle istotnym elementem, o ktdrym nie byto jeszcze mowy, jest system
wizualizacji analizowanego obszaru, ktdry praktycznie tutaj nie istnieje. Nie ma logo
promocyjnego, ktére by identyfikowato obszar. Na publikacjach i stronach
internetowych stosowane sg najczesciej herby, ktére w zaden sposob nie nadajg sie
do promogji turystycznej obszaru. W tym kontekscie stabo$¢ polega réwniez na braku
integracji.

Mafa jest rowniez ilos¢ znakdéw drogowych oznaczajacych atrakcje i obiekty
turystyczne badz znakéw kierujgcych do nich, a to znacznie utrudnia poruszanie sie
po terenie turystom, ktdrzy go nie znajg. Niezaleznie od oznakowania brak jest
uproszczonych, ale dobrych map turystycznych.

Podsumowanie

Analiza dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej jasno wskazuje, iz w sensie
marketingowym region Biata Podlaska — Brze$¢ nie stanowi zintegrowanej catosci.
Podejmowane dziatania i inicjatywy majq charakter lokalny, w zwigzku z czym nie
stuza budowaniu marki analizowanego obszaru. Z uwagi na niskie naktady finansowe,
aktywnos¢ whadz jest zbyt mata i nie przynosi oczekiwanych efektéw.

Na tle catej dziatalnosci promocyjno-informacyjnej najlepiej oceni¢ nalezy
dostepne na rynku wydawnictwa i publikacje, cho¢ ich ilos¢ na pewno nie jest
wystarczajaca. Bardzo niekorzystnym jest fakt matego wykorzystywania Internetu,
mimo niewielkich naktadéw finansowych, jakich to wymaga.

Na pewno brakuje wspotpracy i koordynacji dziatan, ktéra jest niezbedna przy
podejmowaniu jakichkolwiek inicjatyw z zakresu promocji. Pozytywnie natomiast
oddziatujg (rowniez w sensie promocyjnym) wspdlne projekty, realizowane w ramach
wspdtpracy miedzygminnej, a takze miedzynarodowej (czesto jako przejawy realizacji
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umow partnerskich). Tematyce tej jednak poswiecony zostat rozdziat dotyczacy
analizy interesariuszy.

Podsumowujac, marketing i promocja obszaru projektowego wymaga podjecia
wielu nowych, nie wdrazanych do tej pory dziatan, integrujacych caty region Biata
Podlaska — Brze$¢ i przyczyniajacych sie do osiqgniecia spdjnosci jako odrebnego
i atrakcyjnego obszaru recepcji na miedzynarodowej mapie turystyczne;j.

4.6. Segmentacja rynku turystycznego -
funkcjonujace formy turystyki.

Dynamika rozwoju rynku turystycznego i zwigzane z nig zréznicowanie popytu
turystycznego powodujq konieczno$¢ dokonywania jego analizy pod katem potrzeb
i oczekiwan klientéw, czyli segmentacji rynku. Jest to nic innego, jak podziat rynku na
wzglednie homogeniczne grupy konsumentdw, ktdrzy z uwagi na podobne cechy,
ujawniaja podobny popyt. W dzisiejszej gospodarce nie istnieje pojecie klienta
anonimowego, kazdy produkt i ustuga musza mie¢ dokfadnie okreSlonego adresata.
To samo odnosi sie do obszarow recepcji turystycznej, ktore réwniez stanowig
swoistego rodzaju produkt turystyczny, sprzedawany na rynku.

Segmentacji mozna dokonywac biorgc pod uwage rézne kryteria. Najczesciej
stosowanymi w turystyce sq zmienne geograficzne: region, wielko$¢ miasta, typ
obszaru ze wzgledu na gestos¢ zaludnienia, klimat; zmienne demograficzne: wiek,
pte¢, liczba cztonkdw rodziny, wyksztatcenie, zamozno$¢; zmienne psychograficzne:
styl zycia, osobowos¢, preferencje, motywy podrdzowania.

Z punktu widzenia budowania oferty turystycznej, kluczowe znaczenie majgq
motywy zwigzane z podejmowaniem aktywnosci turystycznej. W zwigzku
z powyzszym ponizej dokonano segmentacji wediug tzw. kryterium motywadcji
podrozy.

Analiza waloréw turystycznych obszaru projektowego, wizja lokalna oraz
przeprowadzone warsztaty strategiczne pozwalajg na zidentyfikowanie nastepujacych
segmentow rynku:

e Turystyka kulturowa

e Turystyka aktywna

e Turystyka pielgrzymkowa

e Turystyka hobbystyczna

e Turystyka edukacyjna dzieci i miodziezy
e Turystyka na terenach wiejskich

e Turystyka motywacyjna

e Turystyka sentymentalna
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Ponadto, z uwagi na tranzytowe potozenie obszaru, wyodrebni¢ nalezy
segment turystyki tranzytowej (zastosowanie innego niz motywacja podrézy
kryterium wyboru).

Ponizej, w formule tabelarycznej, krétko opisano kazdy z ww. segmentdw.

Turystyka kulturowa

Turystyka kulturowa zwigzana jest z motywem poznawczym. Jej uczestnicy podrdzujg w celu
poznania historii, zwiedzania zabytkdw, muzedw, w zwigzku z odbywajacymi sie imprezami,
etc. Nalezy zwréci¢ uwage, iz zmienia sie charakter turystyki kulturowej, ktéra obecnie
przyjmuje forme zwigzang z duzg aktywnoscig turysty. Pragnie on bowiem angazowac sie
w proces poznawczy. Stad bardzo duze znaczenie interaktywnych form eksponowania
waloréw kulturowych oraz réznego rodzaju imprez tematycznych.

Grupa docelowa Wiek: 18+

Ptec: kobiety i mezczyzni
Wyksztatcenie: Srednie i wyzsze
Dochdd: Srednia krajowa i powyzej

Geografia: gtownie wojewddztwa oscienne, szczegdlnie
wojewodztwo mazowieckie, duze znaczenie wymiany
kulturalnej w ramach obszaru projektowego. Z uwagi na
transgraniczny charakter projektu réwniez mieszkancy
terendw przygranicznych, w mikroskali turysta z Europy
Zachodniej.

Motywy / preferencje Ciekawe formy prezentacji i eksponowania waloréw
kulturowych (warsztaty rekodzieta, pokazy, etc).

Interaktywny sposdb zwiedzania

Mozliwo$¢ obcowania z wielokulturowoscia przejawiajacq sie
zarowno w architekturze, jak i obyczajach i obrzedach oraz
w sztuce ludowej

Atrakcyjnie poprowadzone szlaki turystyczne, umozliwiajace
odwiedzenie ciekawych miejsc i poznanie ciekawych ludzi

Uczestnictwo w ciekawych imprezach
Kuchnia regionalna
Profesjonalni przewodnicy

Atrakcyjne i wyczerpujace materiaty informacyjne i
promocyjne

Pamiatki zwigzane z regionem

Wykorzystywane walory | Architektura sakralna (cerkwie prawostawne i unickie,

i elementy koscioty katolickie, cmentarze katolickie wojenne, mizary,

zagospodarowania obszaru cmentarze prawostawne i unickie, kirkuty, kapliczki i krzyze
przydrozne)

118



Strategia rozwoju turystyki w regionie Biata Podlaska — Brzesc na lata 2008-2020

Architektura $wiecka (zatozenia parkowo-patacowe i
dworskie, zamki, budownictwo ludowe, zabytkowe uktady
urbanistyczne, pomniki)

Historia obszaru od czaséw starozytnych do dnia
dzisiejszego, szczegdlnie dziedzictwo spoteczne i kulturowe I
i IT Rzeczypospolitej oraz spoteczenstwa biatoruskiego

Ciekawi ludzie w przesztosci zwigzani z obszarem (m.in.
Sapiehowie, Radziwittowie, Niemcewiczowie, Kosciuszko),
atakze 7Zyjacy obecnie (Bogustaw Kaczynski, Roman
Ktosowski, tworcy ludowi)

Zachowane specyficzne obyczaje i obrzedy dla regionu

Izby regionalne oraz pracownie sztuki ludowej i ich oferta —
warsztaty, pokazy, szkolenia etc.

Organizowane imprezy i wydarzenia kulturalne oraz imprezy
folklorystyczne

Funkcjonujace muzea, ich oferta i dziatalno$¢ kulturalna
(gtdwnie Biata Podlaska, Studzianka, Brzes¢, Romanow)

Uwagi Waznym elementem turystyki kulturowej jest tzw. turystyka
zydowska, opierajagca sie na pozostatym dziedzictwie
materialnym (Miedzyrzec Podlaski, Brzesc).

Po stronie biatoruskiej turystyka kulturowa dotyczy réwniez
wyjazdow na ciekawe wydarzenia muzyczne i teatralne,
festiwale etc.

Turystyka aktywna

Turystyka aktywna zwigzana z roznymi formami aktywnego spedzania czasu wolnego, m.in.
w formule np. turystyki rowerowej, konnej, kajakowej, etc. Dotyczy ona przede wszystkim
0séb pracujgcych umystowo, mieszkancow wiekszych miast, ktorzy najbardziej efektywnie
odpoczywajq aktywnie. Z punktu widzenia turysty niezwykle wazna jest tutaj infrastruktura,
ktéra pozwala na bezpieczne wykorzystywanie istniejagcych waloréw naturalnych, gtdéwnie
w postaci zagospodarowanych szlakow, kapielisk, etc.

Grupa docelowa Wiek: 18+

Ptec: kobiety i mezczyzni
Wyksztatcenie: Srednie i wyzsze
Dochdd: Srednia krajowa i powyzej

Geografia: wojewddztwo lubelskie, wojewddztwa oscienne
po stronie polskiej, po stronie biatoruskiej Polacy i
mieszkancy obwodu brzeskiego.

Motywy / preferencje Wysokiej jakosci infrastruktura paraturystyczna
gwarantujaca bezpieczenstwo wypoczynku

Wysoko wykwalifikowana kadra (przewodnicy, piloci,
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instruktorzy, ratownicy wodni, etc).

Tania baza noclegowa o dobrym standardzie

Bogata i atrakcyjna oferta kulinarna o cechach regionalnych
Mozliwo$¢ ciekawego zorganizowania czasu wieczorami

Mozliwos¢ aktywnego spedzania wolnego czasu

Wykorzystywane walory | Park Krajobrazowy ,Podlaski Przetom Bugu”
i elementy

zagospodarowania obszaru Rezerwaty przyrody

Szlaki turystyczne, rowniez tematyczne
Punkty widokowe

Walory krajobrazowe

Kompleksy lesne

Gospodarstwa agroturystyczne

Zagospodarowane zbiorniki wodne (m.in. zwirownia w
Miedzyrzeczu Podlaskim)

Infrastruktura rekreacyjna i sportowa
Uksztattowanie terenu

Rzeki (plaze, spacery kajakami, todziami i statkami)

Funkcjonujace na obszarze stadniny koni i osrodki
jezdzieckie
Uwagi Do funkcjonujacych na obszarze objetym projektem form

turystyki aktywnej nalezy zaliczy¢ gtéwnie:

- turystyke rowerowa na bazie funkcjonujacych Sciezek i
szlakow rowerowych

- turystyke wodng — w oparciu o rzeki i nieliczne akweny
wodne

- turystyke konng opartg o funkcjonujgce na obszarze
osrodki jezdzieckie

Turystyka pielgrzymkowa

Turystyka pielgrzymkowa to podrézowanie do miejsc Swietych, zwigzanych z obiektami
sakralnymi, cudownymi obrazami, etc. Dotyczy w wiekszym stopniu osob starszych, ale
popularna jest rowniez wsrdd mtodziezy (ruch oazowy, spotkania miodych, itp.). Z punktu
widzenia jej sprzedazy na rynku, ogromnie wazne jest nawigzywanie kontaktéw z parafiami
i biurami pielgrzymkowymi.

Grupa docelowa Wiek: 15+
Ptec: kobiety i mezczyzni

Wyksztatcenie: Srednie i wyzsze
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Dochéd: $rednia krajowa i powyzej

Geografia: wojewddztwa oscienne, wojewodztwo lubelskie
po stronie polskiej, obwod brzeski i wojewodztwo lubelskie
po stronie biatoruskiej

Motywy / preferencje Poszukiwanie kontaktu z Bogiem, wyciszenie

Tania baza noclegowa (réwniez zbiorowego
zakwaterowania)

Szlaki turystyczne o tematyce religijnej
Uczestnictwo w imprezach o charakterze religijnym

Miejsca kultu religijnego stynace z cudow

Wykorzystywane walory | Sanktuarium w Kodniu i Le$nej Podlaskiej
i elementy

. Sanktuarium w Jabtecznej
zagospodarowania obszaru

Sanktuarium w Pratulinie
Sanktuarium w Kostomtotach

Cudowny obraz Matki Boskiej Brzeskiej w kosciele
Podwyzszenia Krzyza Swietego w Brzesciu

Kaplice, kapliczki i krzyze przydrozne (gtéwnie po stronie
polskiej)

Uwagi W kontekécie walorédw obszaru objetego projektem
niezwykle istotne i unikalne jest wspdtistnienie obiektow
kultu réznych religii.

Po stronie biatoruskiej turystyka pielgrzymkowa dotyczy
przede wszystkim prawostawnych, w mniejszym zakresie
katolikdw, po stronie polskiej tradycyjnie odwrotnie.

Turystyka hobbystyczna

Turystyka hobbystyczna zwigzana jest z osobami, ktdre z uwagi na che¢ realizacji swoich
pasji, podrozujg w miejsca, ktdére im to umozliwiaja. Poszukujg nie tylko mozliwosci
samorealizacji, ale réwniez kontaktow z innymi hobbystami. Dobrze przygotowana oferta
jest w stanie przyciagnac ich nawet z dalekich zakatkow Polski, Europy, a nawet Swiata.

Grupa docelowa Wiek: 15+

Ptec: kobiety i mezczyzni
Wyksztatcenie: Srednie i wyzsze
Dochdd: Srednia krajowa i powyzej

Geografia: wojewddztwo lubelskie, wojewddztwa oscienne,
szczegolnie mazowieckie po stronie polskiej, po stronie
biatoruskiej gtéwnie mieszkancy wojewddztwa lubelskiego
oraz obwodu brzeskiego
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Motywy / preferencje Realizacja zainteresowan, hobby

Spotkania z ludZzmi o podobnych zainteresowaniach
Uczestnictwo w imprezach zwigzanych z zainteresowaniami
Tania baza noclegowa

tatwy dostep do produktdw i ustug, umozliwiajacych
realizacje pasji

Wykorzystywane walory | Kompleksy lesne i ich zasoby, park krajobrazowy ,Podlaski
i elementy Przetom Bugu”

zagospodarowania obszaru Ostoje ptactwa
Rzeki, jeziora, starorzecza (zwtaszcza w kontekscie ich
bogactwa w faune — wedkowanie)

Zespot fortyfikacji Twierdzy Brzeskiej po obu stronach
granicy

Izby regionalne, pracownie kultury i sztuki ludowej oraz ich
dziatalnos¢

Uwagi Do podstawowych grup hobbystycznych, mogacych
realizowa¢ swoje pasje i zainteresowania na omawianym
obszarze naleza:

- wedkarze

- grzybiarze oraz zbieracze runa lesnego

- mito$nicy fortyfikagcj

- mito$nicy podgladania ptakéw (,birdwitching”)**

- etnografowie

- mysliwi

Turystyka edukacyjna dzieci i mtodziezy

Turystyka edukacyjna dzieci i mtodziezy zwigzana jest z wyjazdami na tzw. biate i zielone
szkoty oraz obozy czy kolonie. Jej podstawowym celem jest ,uczy¢ poprzez podrézowanie”.
Zakfada przede wszystkim zwiedzanie ciekawych pod wzgledem kulturowym miejsc, a takze
korzystanie z mozliwosci aktywnego spedzania wolnego czasu.

Grupa docelowa Wiek: 12+
Ptec: kobiety i mezczyzni

Geografia: wojewddztwo lubelskie, wojewddztwa oscienne,
szczegolnie wojewddztwo mazowieckie po stronie polskiej,
po stronie biatoruskiej grupy z Rosji (Moskwa, Petersburg)

% Po stronie biatoruskiej jest powazny segment turystyki hobbystycznej, waznym elementem
jest istnienie w regionie wysokowykwalifikowanych przewodnikow.
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oraz w mniejszym zakresie dzieci i mtodziez z Polski

Motywy / preferencje Ciekawy program edukacyjno-rekreacyjny w postaci
pakietow

Dobrej jakosci baza noclegowa (umozliwiajaca zbiorowe
zakwaterowanie i wyzywienie grup, niska cena oraz
organizowanie czasu wolnego)

Kompleksowos¢ obstugi
Bezpieczenstwo wypoczynku

Kadra wykwalifikowanych przewodnikéw, kierownikow
wycieczek szkolnych, opiekundw, instruktorow

Ciekawy sposOb  prezentacji  walordw  naturalnych
i kulturowych (warsztaty, wycieczki etc.), umozliwiajacy
realizowanie programu szkolnego, edukacja regionalna,
realizacja Sciezek miedzyprzedmiotowych

Ciekawe imprezy wymagajgce aktywnego uczestnictwa

Wykorzystywane walory | Funkcjonujace muzea — Biata Podlaska, Brze$¢, Kamieniec,
i elementy Romandw, Studzianka
zagospodarowania obszaru Park Krajobrazowy ,Podlaski Przetom Bugu” — fauna i flora

Obiekty architektury sakralnej — cerkwie, koscioty,
cmentarze, kaplice, kapliczki, krzyze, pomniki

Miejsca pamieci harodowej

Kultura i sztuka ludowa (m.in. obyczaje, obrzedy, gwara,
sztuka kulinarna, rzemiosto i rekodzieto)

Obiekty architektury Swieckiej — zamki, patace, dwory,
fortyfikacje

Tania baza noclegowa i gastronomiczna
Infrastruktura rekreacyjna i sportowa
Szlaki turystyczne i Sciezki dydaktyczne

Stynne postaci zwigzane z obszarem

Uwagi Jest to segment bardzo wazny z uwagi na fakt, iz ksztattuje
przysztych turystow. JeSli omawiany obszar recepdji
turystycznej spetni ich oczekiwania w miodym wieku,
z pewnoscig powrdcg do niego jako dorosli ludzie.

Turystyka na terenach wiejskich

Jest to segment wyodrebniony w nawigzaniu do waloréw przyrodniczych, produkcji zdrowej
zywnosci oraz funkcjonujacych gospodarstw agroturystycznych lub dysponentow kwater
prywatnych na wsi. Z tej formy wypoczynku korzystajg osoby nastawione na zdrowy tryb
zycia, poszukujace ciszy i spokoju, pragnace pozna¢ smak zycia na wsi.
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Grupa docelowa Wiek: +18

Ptec: kobiety i mezczyzni
Wyksztatcenie: Srednie i wyzsze
Dochdd: $rednia krajowa i powyzej

Geografia: wojewddztwo lubelskie, wojewddztwa oscienne,
gtéwnie mazowieckie, gtdwnie z duzych miast po stronie
polskiej, po stronie biatoruskiej obwod brzeski

Motywy / preferencje Poszukiwanie ciszy i spokoju

Che¢ odpoczynku na tonie wsi i uczestniczenie w zyciu
gospodarstwa — elementy dydaktyczne

Bezpieczenstwo dzieci
Konkurencyjnos¢ cenowa gospodarstw

Mozliwo$¢ korzystania ze zdrowej zywnosci, produktow
wytworzonych w gospodarstwie

Wykorzystywane walory Bogactwo walorow przyrodniczych (tereny lesne, rezerwaty

i elementy przyrody, park krajobrazowy, ciekawostki przyrodnicze).
zagospodarowania obszaru Bogactwo waloréw kulturowych (tradycje, obrzedy, folklor,
zabytki itp.).

Regionalne dziedzictwo kulinarnes

Potencjat gospodarstw rolnych (zycie gospodarstwa rolnego,
mozliwos¢ uczestniczenia w pracach gospodarstwa).
Gospodarstwa agroturystyczne i kwatery na wsi.

Walory wsi (krajobraz, cisza, czyste Srodowisko, wtasne

zdrowe produkty)

Uwagi Warto zwréci¢ uwage na fakt, iz z metodologicznego punktu
widzenia agroturystyka zwigzana jest z wypoczynkiem na
wsi  w funkcjonujacym gospodarstwie rolnym. Stad
W niniejszej segmentacji zastosowana termin ,turystyka na
terenach wiejskich”, do ktdrej zalicza sie agroturystyka.

Turystyka motywacyjna

Turystyka motywacyjna (tzw. incentive tours) obejmuje osoby wysytane przez pracodawce
w tzw. podréz motywacyjng uwazang za $rodek nowoczesnego zarzadzania, element
motywacji pracownikow do lepszej pracy oraz forme nagrody. Jest to turystyka grupowa o
specyficznych wymaganiach klienta, ktory oczekuje oferty pakietowej, komplementarnej
i wyrézniajacej sie oryginalnoscia.

Grupa docelowa Wiek: 25-60
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Ptec: kobiety i mezczyzni
Wyksztatcenie: Srednie i wyzsze
Dochdd: Srednia krajowa i powyzej

Geografia: wojewddztwo mazowieckie i podlaskie po stronie
polskiej

Motywy / preferencje Motywacja pracownikdw, wyjazd = nagroda za dobrg prace
Zintegrowanie grupy pracownikow

Aktywny wypoczynek (np. w formule zawoddw, survival,
etc)

Mozliwo$¢ zorganizowania imprez wieczornych (ogniska,
grillowanie, dancingi, itp.)

Mozliwie zdywersyfikowana oferta.

Stosunkowo wysoka jakos$¢ ustug

Wykorzystywane walory | Walory naturalne obszaru (tereny lesne, krajobraz, akweny
i elementy i cieki wodne)

zagospodarowania obszaru . .
gosp Architektura sakralna i Swiecka

Baza noclegowa i gastronomiczna o wysokim standardzie
i dodatkowych ~ mozliwosciach  realizowania  réznych
programow (np. Zaborek, Zagroda na Zabaszcie)

Infrastruktura o regionalnym charakterze.
Tworcy ludowi oraz zespoty folklorystyczne

Pracownie sztuki ludowej

Uwagi W chwili obecnej segment istnieje w bardzo ograniczonym
zakresie, szczegolnie na Biatorusi.

Wykorzystanie waloréw turystycznych dla celéw budowania
oferty turystyki biznesowej zalezy od jej kreatoréw. Nalezy
zaznaczyC, iz wykorzystaC warto wszystkie walory,
a w przypadku incentive tours walory noszace cechy
unikalnosci, oryginalnosci, dopetniajace tematycznie idee
imprezy.

Wazna w budowaniu oferty jest jej kompleksowos¢ oraz
zapewnienie mozliwosci szybkiego skorzystania
z poszczegodlnych walorow.

Turystyka sentymentalna

Turystyka sentymentalna jest zwigzana z przyjazdami na dany obszar osob, ktore go kiedys
zamieszkiwaty lub tez bliskich krewnych tych osdb. Wynika z potrzeby, checi powrotu do
miejsc swojego dziecinstwa, wczesnej mtodosci lub poznania ojczyzny swoich przodkdow.

Grupa docelowa Wiek: 50+
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Ptec: kobiety i mezczyzni
Wyksztatcenie: Srednie i wyzsze
Dochdd: Srednia krajowa i powyzej

Geografia: caty kraj po stronie polskiej, po stronie
biatoruskiej Rosjanie, Polacy i Biatorusini

Motywy / preferencje Powrdt do korzeni

Poznanie ojczyzny przodkow

Odwiedzenie miejsc zwiazanych z przesztoscig
Spotkanie ze znajomymi / krewnymi

Uczestnictwo w imprezach, spotkaniach i wiecach

Wykorzystywane walory | Miejsca pamieci
i elementy

. Pomniki
zagospodarowania obszaru

Cmentarze wojenne
Koscioty, cerkwie
Muzea

Imprezy okolicznoSciowe

Uwagi Po stronie biatoruskiej ten segment dotyczy weteranow
wojennych. W obstuge tego segmentu w sposob znaczacy
sg zaangazowane wiladze samorzadowe.
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5 Analiza S.W.O.T.

Analiza SWOT powstata na bazie wizji lokalnej, przestanych ankiet i spotkan
z mieszkancami, jak réwniez w oparciu o wyniki audytu turystycznego. Skitada sie
z dwdch czesai:

e analizy wnetrza, czyli analizy obszaru pod katem jego mocnych
i stabych stron,

e analizy otoczenia zewnetrznego, czyli wszelkich czynnikéw, ktére majq
/ mogg mie¢ wptyw na rozwdj turystyki w obszarze, a na ktére obszar
nie ma zadnego wptywu.

SWOT stanowi swoistego rodzaju podsumowanie analizy obszaru i jest
punktem wyjscia do podjecia strategicznych decyzji. Jest podstawg do wyznaczenia
kierunkdw rozwoju i dziatan oraz opracowania w przysztosci koncepcji produktow
turystycznych.
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MOCNE STRONY

SLABE STRONY

PRODUKT TURYSTYCZNY

unikalne w skali kraju zabytkowe
obiekty: obiekty sakralne i miejsca kultu
wyznawcow religii rzymskokatolickiej
i unickiej (Koden, Lesna Podlaska,
Pratulin, Kostomtoty), prawostawnej
(Jabteczna), zydowskiej (Lomazy,
Miedzyrzec Podlaski) oraz
mahometanskiej (Zastawek,
Studzianka), po stronie biatoruskiej —
Twierdza Brze$¢, Wotczyn,
Czerniawczyce

bogate walory krajobrazowe

i przyrodnicze jako podstawa do
tworzenia produktu turystycznego
duzy potencjat dla rozwoju
agroturystyki, turystyki aktywnej

i specjalistycznej

potencjat dla stworzenia
kompleksowych produktow
turystycznych — m.in. stynne w skali
miedzynarodowej sierpniowe aukcje
koni arabskich w Stadninie Koni w
Janowie Podlaskim, Twierdza Brzesc,
forty Twierdzy w okolicach Terespola
bogata historia oraz duza ilo$¢ postaci
historycznych i wspdtczesnych jako
kanwa do budowania produktéw
turystycznych

zywa kultura ludowa jako zalazek do
kreacji produktu turystycznego oraz
kampanii promocyjnych obszaru
(tworcy ludowi, rekodzieto, itd.)
szeroki potencjat oferty edukacyjnej dla
dzieci (funkcjonujace muzea, Sciezki
dydaktyczne, itd.)

stabo wykorzystywany potencjat
turystyczny obszaru

mata wiedza o istocie produktu
turystycznego, o sposobie tworzenia
produktu turystycznego

brak skomercjalizowanych produktow
turystycznych

brak produktu turystycznego przy
istnieniu takich ,hitow”, jak np. Stadnina
Koni w Janowie Podlaskim

niewielka ilos¢ istniejgcych, planowanych
i wdrazanych produktow turystycznych,
integrujacych walory catego obszaru
staba oferta na sezon zimowy
niewielka ilos¢ produktéw regionalnych
stabe wykorzystanie potencjatu do
rozwoju agroturystyki

mato zréznicowana oferta turystyczna
gospodarstw agroturystycznych
niewielka ilos¢ atrakcji i produktow
turystycznych dla dzieci i mtodziezy
stabe dostosowanie oferty produktowej
do potrzeb odbiorcdw z uwagi na brak
badan i analiz rynku konsumenta

AS

MOCNE STRONY

StABE STRONY

128




Strategia rozwoju turystyki w regionie Biata Podlaska — Brzesc na lata 2008-2020

aktywnos$¢ spotecznosci lokalnej
przejawiajaca sie w probach ratowania
tradycji regionalnych (skanseny, muzea
kultury ludowej, pracownie ginacych
zawodow)

istniejacy potencjat edukacyjny
(Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Biatej Podlaskiej, Wydziat Turystyki

i Rekreacji, Akademia Wychowania
Fizycznego Jbzefa Pitsudskiego w
Warszawie Zamiejscowy Wydziat
Wychowania Fizycznego w Bialej
Podlaskiej, Katedra Turystyki i
Rekreacji)

goscinno$¢ mieszkancow

zréznicowany poziom umiejetnosci
zawodowych kadr uczestniczacych

w budowaniu oferty turystycznej

i w obstudze ruchu turystycznego

brak szkoty zawodowej ksztatcacej kadry
dla rozwoju turystyki po stronie
biatoruskiej

za mato przewodnikdw obstugujacych
ruch turystyczny na catym obszarze
objetym projektem

niewielkie zaangazowanie mieszkancow
w zycie kulturalne regionu
niewystarczajaca Swiadomos¢
spotecznosci lokalnej o korzysciach
finansowych ptynacych z rozwoju
turystyki na catym obszarze objetym
projektem

staba promocja organizowanych szkolen
w zakresie turystyki

brak badan zwigzanych z rynkiem pracy,
badan potrzeb szkoleniowych oraz
badan dotyczacych efektow realizacji
projektéw szkoleniowych w zakresie
turystyki

niewystarczajaca znajomosc¢ jezykow
obcych wsrdd kadr obstugujacych ruch
turystyczny

zbyt mato kadr w jednostkach
samorzadu lokalnego szczebla
powiatowego i gminnego rozumiejgcych
specyfike i potrzeby turystyki
niedostateczne ujmowanie regionalizmu
w programach szkoleniowych
niewystarczajqca wiedza o regionie
wsrdd spotecznosci lokalnej

ZIA

MOCNE STRONY

StABE STRONY
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liczne plenerowe imprezy
folklorystyczne (,,Biesiada
Nadbuzanska”, ,,Podlaski Jarmark
Folkloru", miedzynarodowy przeglad
folklorystyczny ,Kultura bez granic”,
festiwal teatralny ,Biatowieza” w
Brzesciu) jako dobra podstawa do
budowy marki obszaru

istnienie turystycznych ,hitow” znanych
w catej Polsce, na Biatorusi i poza
obszarem projektowym - Puszcza
Biatowieska (zlokalizowana po stronie
biatoruskiej obszaru projektowego),
Stadnina Koni w Janowie Podlaskim

brak aktualizacji danych o walorach

i atrakcjach turystycznych na
urzedowych portalach internetowych
brak systemu wizualizacji turystycznej
obszaru

stabe oznakowanie obiektdw i atrakcji
turystycznych oraz utrudniony dostep do
nich na catym analizowanym obszarze
zbyt mata ilo$¢ materiatéw promocyjno-
informacyjnych o regionie

staba dystrybucja materiatow
promocyjnych i informacyjnych
wewnatrz obszaru

brak marki regionu - zaburzenie
identyfikacji regionu w nazewnictwie
(wojewoddztwo podlaskie a Podlasie
historyczne i geograficzne)

brak zintegrowanego systemu informacji
turystycznej regionu transgranicznego
brak miedzynarodowej duzej masowej
imprezy kulturowej

staba promocja istniejacych atrakgcji
turystycznych poza granicami regionu
stabe wykorzystanie mediow w
dziatalnosci reklamowo-promocyjnej
brak badan konsumenckich

4

PRZESTRZEN TUYRSTYCZNA

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

korzystne potozenie geograficzne
(miedzynarodowe szlaki
komunikacyjne, granica UE, bliskos¢
przejs$¢ granicznych) — ,Brama na
wschod”

dobrze zachowane $rodowisko
naturalne — lasy, taki, czyste powietrze,
dobry stan gleb i wéd, brak
zanieczyszczen przemystowych
urokliwe tereny nadbuzanskie

z Parkiem Krajobrazowym ,,Podlaski
Przetom Bugu” po stronie polskiej,
Biatowieskim Parkiem Narodowym po
stronie biatoruskiej, jak rowniez
mndstwo innych form ochrony przyrody
po obu stronach granicy

urozmaicona sie¢ hydrograficzna catego
obszaru

duzo inicjatyw zwigzanych z rozwojem
bazy sportowo-rekreacyjnej po stronie
biatoruskiej

unikalne drewniane chatupy o
konstrukcji wiencowej i relikty
zabudowy okdlnikowej

mato terendw rekreacyjnych, zbiornikdw
wodnych wykorzystywanych dla celéow
turystycznych i rekreacyjnych oraz
niedostateczna baza rekreacyjno-
sportowa

niedostateczna dbatos¢ o estetyzacje
miast i wsi

niezadowalajacy stan zabytkowych
obiektow Swieckich (patace, dwory, itd.)
nierdwnomierne rozmieszczenie
obiektow infrastruktury turystycznej na
catym obszarze

brak infrastruktury turystycznej
dostepnej dla studentdéw i mtodziezy po
obu stronach granicy

staba wewnetrzna komunikacja obszaru
brak utatwien w przekraczaniu granicy
UE m.in. w celach turystycznych (w
postaci przejsc¢ turystycznych)
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SYSTEMN INSTYTUCJONALNY

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

e opracowana strategia rozwoju turystyki
obwodu brzeskiego precyzujaca
dziatania wykonawcze m.in. w rejonie
kamienieckim i brzeskim

e potencjat organizacji pozarzadowych
umozliwiajacy ich wykorzystanie
w projektach turystycznych

¢ realizacja projektow finansowanych z
Unii Europejskiej

niska $wiadomos$¢ znaczenia turystyki
dla rozwoju gospodarczego i
spotecznego w samorzadach lokalnych
brak kontynuacji projektéw rozpoczetych
w ramach wspodtpracy transgranicznej
staba wspotpraca trzech sektorow
(samorzadowego, branzy turystycznej
oraz organizacji pozarzadowych)

staby potencjat kadrowy zajmujacy sie
sprawami turystyki w urzedach miast

i gmin

brak Lokalnej Organizacji Turystycznej
brak oddziatu PTTK jako ogniwa
inicjujgcego ruch turystyczny

niespdjne postrzeganie podejmowanych
inicjatyw na rzecz rozwoju turystyki
przez rdézne grupy interesariuszy

SZANSE

ZAGROZENIA

opracowanie programu rozwoju produktow
turystycznych, rozwéj ponadregionalnych
produktow turystycznych na bazie istniejacego
potencjatu — wykorzystanie wielokulturowosci
opracowanie zintegrowanego systemu informacji
turystycznej

integracja obszaru (m.in. utatwienia w
przekraczaniu granicy w celach turystycznych,
tworzenie wspolnych produktdw turystycznych),
rownomierne roztozenie ruchu turystycznego
wykorzystanie funduszy unijnych przeznaczonych
na turystyke, szczegdlnie na rozwoj zasobdw
ludzkich

wykorzystanie potozenia geograficznego — wzrost
znaczenia obszaru na skutek potozenia po obu
stronach granicy Unii Europejskiej

poprawa dostepnosci komunikacyjnej poprzez
planowang budowe autostrady A2 na odcinku
wschodnim

wykorzystanie trenddw rynku turystycznego
(popularnosc¢ turystyki aktywnej, spa&wellness,
moda na zdrowie, cisze i spokdj, poznawanie
nowych regiondw)

wykorzystanie tendencji w turystyce (rosnaca
aktywno$¢ turystyczna, wzrost zainteresowania
Europa Srodkowg i Wschodnig celem podrdzy,
wzrost zainteresowania aktywnym wypoczynkiem
i agroturystyka, wzmozony popyt na wyjazdy
weekendowe, rozwdj turystyki rodzinnej,
wyjazdy indywidualne)

zrownowazony rozwdj catego obszaru
globalizacja gospodarki $wiatowej — transfer

struktura organizacji podmiotéw
odpowiedzialnych za turystyke — brak
wydziatow odpowiedzialnych tylko za
turystyke w samorzadach

koniecznos¢ prefinansowania projektow
unijnych — brak srodkéw w budzetach
samorzadoéw

migracja mtodych, zdolnych ludzi do
innych bardziej rozwinietych regiondw
oraz za granice

konkurencja ze strony popularnych i
znanych obszaréw recepgiji
turystycznych

niekorzystne tendencje w turystyce
przyjazdowej i turystyce krajowej
pogtebianie sie niekorzystnego
stereotypu pogranicza polsko-
biatoruskiego

degradacja krajobrazu przyrodniczego
i kulturowego

marginalizacja Biatorusi przez panstwa
UE
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know-how, mozliwos$¢ korzystania
z miedzynarodowych wzorcow

e wzrost znaczenia regionalizmu, odrebnosci
kulturowych, twdrczosci ludowej (swoistego
rodzaju powrot do korzeni)

e organizacja silnego zaplecza turystycznego
(wspotpraca trzech sektoréow)

e zwiekszajaca sie Swiadomos¢ znaczenia
produktéw turystycznych oraz metod ich kreacji i
wdrazania

e zwiekszajaca sie Swiadomos¢ atrakcyjnosci
produktéw liniowych i sieciowych oraz
kombinowanych, skutkujaca probami ich
wdrozenia

Z powyzszej analizy wynika, ze do mocnych stron obszaru nalezy zaliczy¢
potencjat turystyczny postrzegany przez pryzmat ciekawych i unikalnych walorow
naturalnych i antropogenicznych, jak rowniez podejscie do rozwoju turystyki. Stabe
strony sg efektem niedostatecznego turystycznego zagospodarowania obszaru,
zorganizowania przestrzeni turystycznej, a takze niewystarczajacej promocji. Warto
podkresli¢, iz stan rozwoju gospodarki turystycznej w regionie jest przede wszystkim
wynikiem probleméw zwigzanych z potencjatem ludzkim (mate zaangazowanie wtadz
samorzadowych, migracja mtodych i wyksztatconych ludzi oraz brak wspotpracy
pomiedzy réznymi partnerami rynku turystycznego w ukfadzie miedzynarodowym i
miedzysektorowym) oraz stabej wspOtpracy partnerow publicznych, prywatnych,
spotecznych i Srodowiska naukowo-badawczego.

Przewaga szans jest bardzo wyrazna, co wskazuje, ze kierunek dotyczacy
aktywizacji obszaru pod wzgledem turystycznym oraz stworzenia wspdinych
produktdw transgranicznych jest stuszny. Szczegdlnych szans nalezy upatrywac
w mozliwosciach, jakie daje cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej, jest to m.in.
mozliwos¢ wspdifinansowania ze Srodkdéw UE projektdw turystycznych. Wazne sg
rowniez trendy i tendencje rynku turystycznego, z ktérymi sg zgodne formy turystyki
rozwijane w analizowanym regionie.

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz istnieje duze zréznicowanie miedzy strong
polskg a biatoruska w omawianych powyzej obszarach, zwiaszcza w poziomie
przygotowania kadr obstugujacych ruch turystyczny, zagospodarowania przestrzeni
turystycznej oraz wsparcia instytucjonalnego. Wspdinym problemem pozostaje
natomiast brak przemyslanego zintegrowanego produktu turystycznego oraz stabe
wsparcie marketingowe. Warto réwniez podkreslic, ze w tabeli ujeto gtdwnie te
szanse i zagrozenia, ktére sg wspodlne dla catego obszaru projektowego po obu
stronach granicy.
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6

Whnioski audytu turystycznego.

Syntetyczne podsumowanie audytu turystycznego obszaru objetego projektem

dowodzi ogromnego potencjatu regionu w zakresie rozwoju turystyki, wynikajacego z:

Posiadanych waloréw naturalnych i antropogenicznych. Dotyczy to
w szczegdlnosci przetomu Bugu, komplekséw lesnych, parkdw narodowego
i krajobrazowego, rezerwatow przyrody oraz pieknych krajobrazow
w kontekscie waloréw naturalnych oraz wieloetnicznosci, wielokulturowosci,
przejawiajacej sie w architekturze, obyczajowosci i obrzedach, bogatej historig
oraz stynnych postaci w kontekScie waloréw antropogenicznych. Warto
podkreslic¢ istnienie waloréow unikalnych w skali krajowej i europejskie;j.

Potozenia geograficznego na rubiezach Unii Europejskiej na osi waznych
transkontynentalnych szlakéw komunikacyjnych zaréwno kolejowych, jak
i drogowych, co wptywa na dobre skomunikowanie obszaru ze $wiatem. Warto
podkresli¢ transgraniczno$¢ obszaru.

Aktywnosci mieszkancow w podejmowaniu inicjatyw stuzacych ochronie
dziedzictwa niematerialnego, w postaci unikalnych obyczajéw, obrzeddw,
sztuki kulinarnej, rzemiosta ludowego, tworczosci artystycznej. Warto
podkresli¢ wieloS¢ inicjatyw.

Do najwazniejszych barier hamujacych rozwdj turystyki naleza:

Stan  zagospodarowania  turystycznego, w szczegdlno$ci  zwigzany
z nierdwnomiernym rozmieszczeniem bazy oraz matym jej zrdznicowaniem,
a takze niedostateczng iloscia.

Staba promocja i brak wizerunku obszaru. W tym zakresie na ogélny obraz
zagospodarowania ujemnie wptywa takze zdecydowanie za mata ilos¢
punktéw informacji turystycznej, ktére — z punktu widzenia turystow — sg
niezbednym punktem pozyskiwania informacji o ofercie turystycznych oraz
niezadowalajacy standard funkcjonujacych, a takze brak identyfikacji
wizualnej obszaru.

Brak wspdtpracy interesariuszy rynku turystycznego zaréwno w uktadzie
miedzygminnym, jak i pomiedzy poszczegdlnymi grupami partneréw.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze w chwili obecnej nie jest rozwinieta w takim

stopniu, na jaki pozwalatby potencjat. Koncentruje sie gtdwnie (oprocz turystyki
religijnej i pielgrzymkowej), z racji tego, iz obszar jest typowo rolniczy - na turystyce
wiejskiej (przy czym nie zawsze jest to agroturystyka, a jedynie kwatery na wsi), oraz
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z uwagi na pofozenie - na turystyce przygranicznej i tranzytowej. Rozwazajac
pierwszg z tych dziedzin to jest turystyke wiejska nalezy zaznaczyé, ze jej potencjalne
zasoby okreSlone wielkoscig wiejskiej przestrzeni rekreacyjnej, gdzie dominuje
tradycyjna gospodarka rolna i leSna s bardzo duze. Obejmuje ona pobyty
w gospodarstwach rolnych, imprezy folklorystyczne, rzemiosto ludowe, takze
ekoturystyke, zwiedzanie parkow krajobrazowych oraz rezerwatdw przyrody, jak
rowniez ddbr kultury. Atrakcyjno$¢ wsi podlaskiej oferujacej piekne krajobrazy, cisze
i spokdj, nieskazone Srodowisko, unikalng kulture, a takze tradycje rodzimego folkloru
(nadal kultywowane sg stare obrzedy ludowe, utrzymuje sie dawne rzemiosto
i rekodzieto) przyciagajg turystow zaréwno krajowych jak i zagranicznych, ale mogg
ich przycigga¢ w wiekszym stopniu.

Na zakonczenie nalezy stwierdzi¢, iz w konteksScie przeprowadzonej analizy za
stuszne nalezy uzna¢ hasto opisujace obszar projektowy ,Nieodkryty Wschéd”. To
WcCigz jeszcze gigantyczny potencjat i atrakcyjny obszar, posiadajagcy magie
~Wschodu”, do odkrycia.
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7 Koncepcja rozwoju turystyki.

7.1. Identyfikacja problemow.

Celem analizy problemdéw jest uzyskanie przyblizenia stanu rzeczywistego,
obrazujacego gtdwne przeszkody i elementy negatywne obecnej sytuacji turystyki na
obszarze objetym projektem i wzajemne relacje pomiedzy tymi elementami.

Drzewo probleméw odzwierciedla wnioski sformutowane podczas spotkan
warsztatowych. Wynikajgq one takze z analizy stanu obecnego obszaru projektowego
w kontekscie mozliwosci rozwoju turystyki oraz analizy SWOT.

Stanowi  swoistego rodzaju syntetyczne  podsumowanie,  definiujac
bezposrednio problemy, ktére majg zostaé rozwigzane poprzez wdrazanie Strategii.
Stanowi wiec punkt wyjscia do budowania drzewa celdw, ktére bezposrednio musi sie
odwotywa¢ do istniejgcych probleméw Regionu.

Drzewo probleméw pokazuje réwniez ich hierarchizacje oraz zaleznosci
przyczynowo-skutkowe.
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7.2. Koncepcja rozwoju — wizja, misja, cel nadrzedny.

Wizja
Wizja jest definicjq stanu pozadanego, ktory zostanie osiqgniety dzieki

wdrozeniu Strategii. Stanowi opis przysztosci, charakterystyke regionu Biata Podlaska
— Brzesc jako obszaru recepcji turystycznej w 2020 roku.

Region Biata Podlaska - Brzesc¢ to jedyny, zintegrowany, transgraniczny obszar
turystyczny, z wyjatkowymi, powszechnie znanymi i cenionymi atutami srodowiska
przyrodniczego, unikalnym i bogatym Swiatem roslinnym i zwierzecym otaczajacym naturalne
doliny rzeczne oraz historycznym dziedzictwem wielu kultur i religii przejawiajacym sie rowniez
w zywych tradycjach i sztuce ludowej.

Turystyczny sukces region zawdziecza efektywnej wspoitpracy miedzysektorowej
i miedzynarodowej, skutecznej promocji wewnetrznej i zewnetrznej, spojnej i
zrownowazonej polityce zagospodarowania przestrzennego, dziedzictwu kulturowemu i
przyrodniczemu wykorzystywanemu w markowej ofercie turystycznej, powszechnie
dostepnej dla turystow polskich, biatoruskich i zagranicznych

Drzewo celow

W strukturze drzewa celdw Strategii wyrdznia sie: cel nadrzedny, cele strategiczne
oraz cele operacyjne, ktérym podporzadkowane sg bezposrednio konkretne dziatania.
Struktura celdw Strategii rozwoju turystyki w regionie Biata Podlaska - Brzes$¢ zostata
oparta o 5 filaréw — 5 obszaréw priorytetowych i zostata pokazana na rysunku nr 1.

Cel nadrzedny (CN) — kluczowy cel Strategii, podstawa wyznaczania pozostatych
celdw i dziatan, Scisle podporzadkowanych osiggnieciu celu nadrzednego. Odpowiada
na pytanie: co chcemy osiggnaé rozwijajac turystyke w regionie Biata Podlaska?

Cele strategiczne (CS) — gtdwne cele okresSlone w 5 obszarach priorytetowych.
Stanowig odpowiedz na kluczowe problemy zidentyfikowane w obszarach. Pokazujg
jednoczesnie, jakie problemy w obszarach priorytetowych muszg zostaé rozwigzane,
aby osiggna¢ cel nadrzedny.

Cele operacyjne (CO) — wyznaczane dla celdw strategicznych, operacjonalizujg
zapisy celdw strategicznych. Ich liczba nie jest z gory okreslona.
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Dziatania — identyfikowane dla celéw operacyjnych, pokazujg szczegbétowe zadania,
jakie musza zostaC wykonane, by osiggnaC cele (operacyjne, strategiczne,

przyczyniajac sie do osiggniecia celu nadrzednego). Ich liczba nie jest z gory
okreslona.

Rysunek nr 1. Drzewo celéw Strategii.

CN
cst cs2 cs3 cs4 Cs5

Co1.1. Co 1.2 co21 Co022. CO3.1. [CO 3.2, CO 4.1. Cco4.2. CO5.1. C05.2.

dziatania dziatania dziatania dziafania dziafania dziatania dziafania dziafania dziafania dziatania

Zrodto: Opracowanie wiasne PART S.A.
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7.3. Cele i dziatania.

Rozwoj gospodarczy i spoteczny obszaru transgranicznego Biata Podlaska
— Brzes¢ poprzez zwiekszenie roli turystyki jako zréodta dochodow
mieszkancow regionu.

Uzasadnienie: Mieszkaricy regionu Biata Podlaska — Brzes¢ daza do osiggniecia
wysokiego poziomu rozwoju Spoteczno-gospodarczego poprzez wprowadzanie funkcji
turystycznych. Dzieki wspdlnemu wykorzystywaniu potencjatu turystycznego obszaru,
nastepuje proces jego integracji, co przynosi efekty w postaci stworzenia wizerunku
regionu jako destynacji atrakcyjnej nie tylko pod wzgledem turystycznym, ale rowniez
inwestycyjnym. Dochody ptyngce z turystyki oraz naptyw kapitatu przektadajq sie na
tworzenie nowych miejsc pracy, zmniejszajac problemy spofeczne oraz saldo migracji.
Region staje slie szybko rozwijajgcym sie obszarem transgranicznym lezacym na
wschodnim pograniczu Unii Europejskiey.

Cel strategiczny 1. Stworzenie atrakcyjnej i unikalnej oferty turystycznej
obszaru transgranicznego w oparciu o istniejacy potencjat

Cel: Rozwdj konkurencyjnej rynkowo oferty produktowej regionu Biata Podlaska —
Brzesc, dostosowanej do zdefiniowanych i rozpoznanych potrzeb konkretnych grup
odbiorcow, wykorzystujacej istniejigce walory naturalne | antropogeniczne oraz
funkgionujgcg infrastrukture, umoZliwiajgcej pobyty w celach turystycznych po obu
stronach granicy.

Uzasadnienie: Na wspofczesnych rynkach turystycznych kluczowe znaczenie dla
oslggniecia przewagi konkurencyjnej oraz zajecia dominujgcej pozycji na turystycznej
mapie majq produkty turystyczne, ktore cechuje unikalnosc i oryginalnosc, ztozonosc i
komplementarnosc oraz fatwa dostepnosc i wysoka jakosc. Najwiekszq popularnoscia
cieszg sie produkty powstate na bazie istniejgcego regionalnego i lokalnego
potencjatu, inspirowane walorami naturalnymi i kulturowymi, stajgc sie tym samym
niepodrabialng i wyjatkowq ofertg turystyczng. Im bardziej zdywersyfikowana oferta
produktowa, tym silniejsza pozycja obszaru recepcji turystyczney.

Przeprowadzona diagnoza strategiczna wykazata znaczgce dysproporcie pomiedzy
Istniejgcym potenciatem turystycznym obszaru a stopniem jego wykorzystania w
postaci kompleksowych, zintegrowanych i unikalnych produktow turystycznych,
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adresowanych do okreslonych segmentow rynku — kiientow, odpowiadajacych na
zidentyfikowang wigzke potrzeb.

Bogate walory srodowiska naturalnego oraz zroznicowany I ciekawy krajobraz
kulturowy regionu Biata Podlaska — Brzesc predestynujg obszar do rozwoju produktow
turystycznych w nastepujacych gfownych obszarach markowych, do ktorych naleza:
turystyka kulturowa, turystyka pielgrzymkowa, turystyka aktywna i specjalistyczna,
turystyka biznesowa, turystyka edukacyjna dzieci i mfodziezy, turystyka na obszarach
wiejskich oraz turystyka sentymentalna. Na pograniczu Kryterium motywacji i dtugosci
pobytu pozostaja turystyka tranzytowa i przygraniczna turystyka weekendowa, ktora
rowniez notuje duzy potencjat rozwojowi, zarowno z uwagi na obserwowane na rynku
tendencje, jak i specyficzne wiasciwosci obszaru objetego projektent™.

Realizator: Wiadze samorzgdowe, organizacjie pozarzadowe, branza turystyczna,
partnerzy lokalni, animatorzy kultury i turystyki, liderzy Zycia spotecznego.

Cel operacyjny 1.1. Rozwodj wysokiej jakosci produktow turystycznych
integrujacych region transgraniczny

Rozwdj wysokiej jakosci produktow turystycznych regionu Biata Podlaska — Brzesc,
zagospodarowujgcych jego ogromny, ale wcigz nieodkryty potenciat jest jednym
Z priorytetow niniejszej Strategii. Sukces rynkowy moze zagwarantowac tylko proces
Swiadomego, strategicznego planowania i programowania produktow, oparty m.in. na
badaniach marketingowych oraz doswiadczeniach rynkowych przy wykorzystaniu
sprawdzonej metodologir.

Zakres problemowy celu operacyjnego dotyczy kilku kluczowych zagadnien, do
ktorych nalezy zaliczyc:

e powstanie nowych produktow turystycznych, wykorzystujacych roznorodny
potencjat przyrodniczy i kulturowy regionu Biata Podlaska — Brzes¢ w wielu
jego formach,

e stafe podnoszenie jakosci produktow turystycznych w regionie Biata Podlaska -
Brzes¢, nie tylko odpowiadajacych na potrzeby klientow, ale nawet
wyprzedzajgcych ich oczekiwania,

e rozwoj oferty produktowej maksymalnie zintegrowanej, m.in. produkty
strefowe, liniowe, szczegdinie w kontekscie transgranicznym, umoZliwiajacej
podroze w celach turystycznych po obu stronach granicy, powstatej z uwagi
na spojny charakter walorow naturainych i kulturowych polskich i biatoruskich,
m.in. stynne postacie, historia, niektore grupy zabytkowych obiektow, etc.,

e dywersyfikacje produktow turystycznych, dostosowanych do konkretnych
segmentow  rynku  (wymienionych powyZej) i ich oczekiwar, nie
wykluczajacych jednakze dziatania na rzecz spdjnego wizerunku regionu Biata
Podlaska — Brzesc.

15 Obszary markowe pozostajg w bezpoéredniej korelacji z okreSlonymi segmentacji
docelowymi.
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Dziatania:

1.1.1. Stata waloryzacja potencjatu turystycznego regionu.

Celem dziatania jest state posiadanie petnej wiedzy na temat walorow,
atrakgcji i produktéw turystycznych na catym obszarze projektowym.
Aktualna wiedza na temat potencjatu turystycznego catego regionu jest
punktem wyjscia iwarunkiem koniecznym budowania produktéw
turystycznych Biata Podlaska — Brze$¢. Nabiera to szczegdinego
znaczenia z uwagi na potozenie obszaru projektowego po obu stronach
granicy.

Dziatanie dotyczy prowadzenia statej inwentaryzacji potencjatu w
zakresie walorow naturalnych i kulturowych, powstajacych atrakcji oraz
funkcjonujacych produktow turystycznych. Obok inwentaryzacji warto
dokonywac przegladu i waloryzacji posiadanych wartosci, co jest
niezbednym elementem dbatosci o jako$¢ tworzonej, promowanej i
sprzedawanej oferty.

Dziatanie powinno by¢ realizowane przez samorzady lokalne, placowki
naukowo-badawcze i uczelnie wyzsze, we wspOtpracy gtownie z branzg
turystyczna, organizacjami pozarzadowymi, lokalnymi liderami i
tworcami, a takze gestorami infrastruktury paraturystycznej (m.in.
sportowej i rekreacyjnej).

Gromadzone i aktualizowane informacje oraz dane powinny byc¢
udostepniane wszystkim partnerom, zainteresowanym rozwojem i
sprzedazg produktdéw turystycznych zaréwno po stronie polskiej, jak i
biatoruskiej, umozliwiajgc tym samym podejmowanie dziatan na rzecz
integracji elementéw produktéw, ich poszerzania i dywersyfikacji dzieki
wigczaniu nowych ustug.

1.1.2. Opracowanie i wdrozenie programu rozwoju transgranicznych
produktow turystycznych regionu.

Niniejszy dokument nie jest programem rozwoju produktéw
turystycznych, ktory to program rzadzi sie zupetnie innymi prawami,
posiada inng metodyke tworzenia oraz strukture. Strategia, jak
kilkakrotnie  podkreSlano,  jest  dtugofalowym  dokumentem
planistycznym, okreslajgcym gtdwne kierunki rozwoju, ujmujacym
catos¢ polityki turystycznej regionu.

W zwigzku z powyzszym w celu rozwoju oferty produktowej regionu
niezbedne jest opracowanie i wdrozenie Programu rozwoju
produktow turystycznych, ktéry zdefiniuje podstawowe produkty
turystyczne obszaru transgranicznego w kontekscie nastepujacych
zagadnien:

e wyboru wiodacych i uzupetniajacych produktéw turystycznych,
inspirowanych  posiadanymi  walorami  naturalnymi i
kulturowymi, budujacych wizerunek regionu Biata Podlaska —
Brzesc,
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e celu rozwoju produktu oraz jego adresata,

e podmiotu odpowiedzialnego za wdrazanie i zarzadzanie
produktem,

e obszaru rozwoju produktu,
e opisu koncepcji produktu oraz sposobu jego funkcjonowania,
e charakterystyki sktadnikéw produktu,

e harmonogramu wdrazania produktu oraz Zrddet jego
finansowania.

Ponizej przedstawiono w uktadzie tabelarycznym kilka pomystéw na
produkty  turystyczne (nie bedacych  gotowymi  produktami
turystycznymi) regionu Biata Podlaska — Brze$¢ w odniesieniu do
docelowych segmentéw rynku.

143



Strategia rozwoju turystyki w regionie Biata Podlaska — Brzesc na lata 2008-2020

144



Turystyka
kulturowa

»Staropolskim Celem rozwoju produktu

obyczajem”® jest przygotowanie

atrakcyjnej propozycji

poznawania walorow

i atrakgji kulturowych
obszaru.

Produkt bedzie oparty
0 posiadane zasoby
w postaci zabytkowych
obiektéw. Ogromnym
potencjatem do
wykorzystania jest
rowniez bogata historia
oraz tradycja obszaru
(wydarzenia, obyczaje,
obrzedy, etc.).

Do podstawowych elementow
produktu nalezy zaliczyc¢:

pozostatosci rezydencji
magnackich, m.in.
Sapiehdw i Radziwittdw
(zespoty parkowo-
patacowe),

pozostatosci dwordw
szlacheckich,

pracownie ginacych
zawodow,

sztandarowg  kilkudniowq
impreze, oparta o fabute
wydarzenia  historycznego
(np. wesele Sapiehow,
Radziwitow),

baze noclegowa, gtéwnie
pensjonaty, zajazdy,
agroturystyka, stadniny,
etc,

baze gastronomiczng,
w szczegdlnosci  karczmy,
gospody, serwujace jadto
regionalne, w oparciu o

Unikalnos¢ produktu bedzie polega¢ na
potaczeniu kultury magnackiej,
szlacheckiej i ludowej w ciekawej
formule prezentacji trzech stanow.
Chodzi o prezentacje ,zywej historii”.
Funkcjonowanie produktu zaktada:

e powstanie  szlakdw  pieszych,
rowerowych, konnych, tras
narciarskich, umozliwiajacych
przemieszczanie  sie  turystow
pomiedzy atrakcjami,

o cykl imprez interaktywnych,
przenoszacych turyste w czasy
Rzeczypospolitej szlacheckiej (duze
imprezy plenerowe, inscenizacje,
widowiska historyczne, zajazdy,
warsztaty rekodzielnicze, szkofa
tanca ludowego i dworskiego,
etc.). Imprezy te  powinny
pozostawac¢ w korelacji z porg roku
(kuligi, sanny, zapusty, wianki,
etc.) oraz tradycjg roéznych stanow
(np. dworskie uciechy, ludowe
zabawy, etc.),

e wprowadzenie na obszarze

Strategia rozwoju turystyki w regionie Biata Podlaska — Brzesc na lata 2008-2020

Kryterium
motywacji:
krajoznawcy, amatorzy
poznawania historii,
obyczajow, obrzedow,
mitosnicy zabytkdw,
amatorzy kultury
i sztuki ludowej.

Kryterium
dtugosci pobytu: turysci
weekendowi, turysci
dtugoterminowi.

Kryterium sktadu i ilosci
grupy: turysci
indywidualni i grupowi.

16 Pomyst powstat na podstawie rozméw z p. Bozeng Pawling-Maksymiuk i przy wykorzystaniu pozyskanych od niej informacji.
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dawne przepisy, projektowym roznych
e szaki turystyczne, m.in. stylizowanych form_ transportu
. . (powozy, bryczki, wozy
kombinowane, zaktadajace L
Y drabiniaste, etc.),
wykorzystanie réznych form
transportu (rowery, kajaki, | ¢ uruchomienie przemystu
konie, trasy piesze, narty, pamigtkarskiego, w nawigzaniu do
etc.). staropolskiej kultury
i obyczajowosci,
e powstanie na obszarze

projektowym bazy noclegowej
i gastronomicznej, charakterem
nawigzujacej do XVI-XVIII wieku
(stylizacja zewnetrzna obiektu,
wystrdj wnetrza, stroje kelnerdw,
menu, etc.),

e organizowanie imprez rodzinnych
(chrzciny, wesela, imieniny,
urodziny, rocznice waznych
wydarzen rodzinnych, etc.),
w formule staropolskiej.

W kulturowym Celem rozwoju produktu | Do podstawowych elementéw | Funkcjonowanie produktu dotyczy¢
tyglu™ jest whasciwe produktu nalezy zaliczy¢ przede | powinno przede wszystkim prezentacji
wyeksponowanie oraz wszystkim krajobraz kulturowy: | pogranicza kulturowego, jakim jest
prezentacja nazywane Potudniowe Podlasie (po

wielokulturowosci *  zabytkowe koscioty, zespoty polskiej stronie obszaru projektowego),

klasztorne,

7w opisie pomystu wykorzystano materiaty otrzymane od mgr Andrzeja Kasprzyka.
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i wieloreligijnosci obszaru
objetego projektem.

Do podstawowych
wykorzystywanych
waloréw nalezg przede
wszystkim obiekty
sakralne réznych religii
(koscioty, cerkwie,
pozostatosci synagog,
mizary, cmentarze, etc.)
oraz organizowane
imprezy kulturalne.

cerkwie unickie, neounickie
i prawostawne,

cmentarze katolickie,
prawostawne,  zydowskie,
mahometanskie mizary,

imprezy kulturalne,

budownictwo drewniane
(ciekawe zagrody
w okolicach, m.in. Biatej
Podlaskiej, Kodnia, Wisznic,

Stawatycz).

Z uwagi na wielowiekowe Scieranie sie
roznych narodéw, kultur i religii.
Chodzi o wyeksponowanie przenikania
sie kultury stowianskiej, ormianskiej,
litewskiej, tatarskiej, zydowskiej tak,
aby wedrujacy po obszarze turysta
mégt  podziwia¢  widoczne  $lady
mieszania sie kultur, stylow zycia,
wierzen, obyczajow.

w zwigzku z powyzszym
funkcjonowanie produktu zaktada:

e rozw0j bazy gastronomicznej,
nawigzujacej architekturg,
wystrojem, a przede wszystkim
serwowanymi potrawami do
roznych kultur, ktérych istnienie
w regionie Biata Podlaska — Brzesc¢
jest udokumentowane zrodtowo,

e organizowanie imprez kulturalnych,

prezentujacych i promujacych
rozne kultury,
e kultywowanie zwyczajow,

obyczajow i obrzedéw zaréwno
religijnych, jak i $wieckich (obrzedy
zwigzane ze Swietami, Zielonymi
Swigtkami, Bozym Ciatem,
zwyczaje Swietojanskie, dozynki,
zapusty, etc.),

Strategia rozwoju turystyki w regionie Biata Podlaska — Brzesc na lata 2008-2020
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e wytyczenie i oznakowanie szlakéw
tematycznych, umozliwiajacych

wedrowki w poszukiwaniu
ciekawych $ladow istnienia réznych
kultur,

e rozwoj kultury i sztuki kulinarnej,
m.in. publikacja ksigzek
kucharskich prezentujacych
przepisy réznych narodow,
organizowanie warsztatow
kulinarnych, opracowanie
koncepdiji, wytyczenie

i oznakowanie szlaku kulinarnego.

,Na szlaku

gingcego
rzemiosta”

Celem rozwoju produktu
jest prezentacja
tworczosci ludowej oraz
tym samym jej
kultywowanie.

Rozwoj produktu zaktada
wykorzystanie przede
wszystkim potencjatu

ludzkiego w postaci
tworcow ludowych,
artystow, ciekawych
mieszkancow regionu.

Do podstawowych elementow
produktu nalezy zaliczyc¢:

pracownie ginacych
zawodow zlokalizowane
przede wszystkim na
terenie gminy Biata
Podlaska,

szlaki tematyczne
umozliwiajace poznawanie
starych rzemiost,

baze noclegowa,
ukierunkowang na
przyjmowanie turystow,
zainteresowanych  sztukq

Funkcjonowanie  produktu  dotyczy
wykorzystania kultury i sztuki ludowej,
obecnej w regionie Biata Podlaska —
Brzes¢ w rdznych formach.

Funkcjonowanie produktu zaktada:

e prezentowanie kultury ludowej
w gospodarstwach
agroturystycznych,

e powstanie sieci punktéw sprzedazy
tworczosci ludowej (odpowiednia
lokalizacja, odpowiednia
architektura, wystrdj
i wyposazenie),

e organizowanie statych imprez typu
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ludowa,

baze gastronomiczng
faczacq elementy kultury
i sztuki ludowej,

prywatne muzea, galerie
iinne miejsca prezentacji
sztuki ludowej,

imprezy kulturalne, jako
istotny czynnik szerzenia
wiedzy o kulturze ludowej
Potudniowego Podlasia.

jarmarki ludowe (w okreslone dni

tygodnia), umozliwiajacych
prezentacje ludowego rekodzieta,
oznakowanie szlaku (pieszego,
rowerowego), prowadzacego
turyste po trasie  ginacych
zawodow,

staly rozwdj sieci  pracowni
ginacych zawodow oraz

intensyfikacje ich dziatalnosci,

organizowanie wystaw, plenerdw,
etc. sztuki  niewyobrazeniowej
i wyobrazeniowej,

organizowanie warsztatow
rzemiosta ludowego dla rdéznych
grup odbiorcow,

publikowanie materiatow
prezentujgcych  sztuke ludowg
regionu,

wykorzystywanie do  promocji

regionu tworczosci ludowej (np.
pamigtki  regionalne,  produkty
kulinarne),

reaktywowanie starych rzemiost.
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Kryterium

Turystyka ~Szlak stanic Celem rozwoju produktu | Do podstawowych sktadnikow | Funkcjonowanie produktu zaktada: S itodni
aktywna wodnych” jest wytycznie produktu nalezy zaliczyé: o . , motywacji: miosnicy
. e . . e wytyczenie i oznakowanie szlakow | aktywnego wypoczynku
i specjalistyczna i zagospodarowanie . e ;
. e infrastrukture umozliwiajaca wodnych na Bugu, Muchawcu, na tonie natury.
szlakéw wodnych na . X . . A
. wykorzystywanie drég Krznie, w miare mozliwosci Krvteri
rzekach na terenie wodnych do uprawiania zapewniajacych tgczno$¢ pomiedz e
obszaru projektowego tu st»;/ki pakt wnej ozzcze (])?rfy mi rgekami cpo be:jzi?al diugosd pobyF " tur,ygq
(gtéwnie Bug, Muchawiec, Hurysh listveznet YWRE] P o .‘-3 yl AR < weekendowi, turysci
Krzna). i specjalistycznej, wydtuzato szlak i zwigkszato jego dtugoterminowi.
e infrastruktur noclegow atrakcyjnosc, : T
Produkt bazowaé bedzie ! < gowa o Kryterium skfadu i ilodci
. i gastronomiczna, e budowe sieci stanic wodnych dla - studenci
przede wszystkim na umozliwiajaca zaplanowanie kajakéw, pontonéw oraz innych gripy: stucend,
potencjale naturalnym h ]alfl planow J,{ o dp i y rodziny z dziecmi;
obszary — sied pobytu w catym regionie, matych jednostek ptywajacych, turyéci indywidualni
hydrograficzna, walory e kameralne imprezy dla|e zagospodarowanie nadbrzezy i grupowi.
krajobrazowe, ciekawostki mitosnikow turystyki w matg infrastrukture,
przyrodnicze, a takze na aktywnej i specjalistycznej . ,
5 7 Ny e pofaczenie szlakdbw wodnych ze
potencjale kulturowym — (gtownie wodniakow). S . )
. szlakami pieszymi, rowerowymi,
zabytkowe obiekty . ) ,
LT konnymi — powstanie szlakow
Swieckie i sakralne, kombinowanvch
muzea, izby regionalne, yen,
pracownie gingcych e powstanie sieci  wypozyczalni
zawoddw, etc. sprzetu wodnego,
e powstanie pol namiotowych
i biwakowych, umozliwiajacych
organizowanie obozdéw
i stacjonowanie turystow
indywidualnych.
Turystyka W kregu Celem rozwoju produktu | Do podstawowych elementéw | Funkcjonowanie  produktu  zaktada .Eryt_?rlyn-'l
hobbystyczna fortyfikacji” jest zagospodarowanie produktu nalezy zaliczyc¢: przede wszystkim: motyfv;z:tc%kzclj(i)snlcy
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i wielonarodowosci

(w warstwie materialnej
i niematerialnej), sztuki
i kultury ludowej oraz
waloréw naturalnych
obszaru.

standardzie),

e obiekty zabytkowe S$wieckie
i sakralne, prezentujace
rozne style
architektoniczne,

e miejsca pamieci i pomniki
oraz historia z  nimi

zwigzana,
* muzea, galerie, izby
regionalne, pracownie

ginacych zawoddw,

e Park Krajobrazowy z catym
jego  bogactwem fauny
i flory,

e Park Narodowy jako
unikalny rezerwat biosfery.

e rozwinietg sie¢ Sciezek
dydaktycznych, dobrze
wyposazonych sal dydaktycznych,
etc,

e zapewnienie bezpieczenstwa
grupom miodziezowym
i dzieciecym,

e mozliwos¢ organizowania imprez
taczacych rozrywke z edukacja,

e organizowanie warsztatow
z zakresu rzemiosta ludowego.

Turystyka na
obszarach
wiejskich

., Wiejskie rozrywki”

Celem produktu jest
rozwoj turystyki na
obszarach wiejskich
i dywersyfikacja
dziatalnosci
podejmowanej na wsi.

Do podstawowych
elementéw
wykorzystywanego
potencjatu zaliczy¢ nalezy
walory przyrodnicze

Do podstawowych skfadowych
produktu nalezy zaliczyc¢:

e gospodarstwa
agroturystyczne i kwatery
na wsi,

e gospodarstwa ekologiczne,

e piekne krajobrazy, cisza,
spokoj,

e zabytki sakralne i $wieckie,

Funkcjonowanie produktu zaktada:

e powstanie zintegrowanych
obszarow agroturystycznych, jako
zsieciowanych gospodarstw

zdolnych przyja¢ zorganizowane
grupy,

e zwiekszanie ilosci gospodarstw
agroturystycznych
i ekoturystycznych (produkcja
zdrowej zywnosci),

Kryterium
motywacji: amatorzy
wypoczynku w ciszy i
spokoju, w otoczeniu

czystej przyrody,
zwolennicy wypoczynku
aktywnego, mitosnicy
wiejskiego zycia.
Kryterium
dtugosci pobytu: turysci
weekendowi, turysci

153




121!

Z suezkimz Aqoso

zaidwi eluemoziuebio

MODE|S DIURISAZIONAM |

NURIZIAM IEMAIOW :0} npjnpoud BUOJYD0 353( eujejusawijuas
" wni ._wfrw_.. :AzoA10p npinpoud ajuemouoyung | Ajuswsd azsloiuzemlen | npinpold nfomzol wae) L ENDIN DB1Wes” eqAyshing
*Apobod
po [ouzajezaiu [BulAdeanyal
Anpjnaisedul alueysmod
‘(efa1zpoxa.
yoejejzsiem M OMIDIUISIZON
‘Adi1j030 aluezpaimz 'nydzads
alujezoAzodAm ‘du) 1weuajo

‘(yoAuzoAysAamolbe
MOJeZSqO
yoAuemoubajuiz
elueysmod
wapjuniem pod)
imodnub | lujenpimApul
1DSAIN] {lWDdIZp Z
Auizpod arumotb :Adnib
10SOJI | NPepiS WNLS)ALY

"IMouIWLI106Nip

auoibas m 1wAuddsop 1wAuul z
[euzoAisAinjolbe Apajo aluezeimod

‘moa.01gqpo Agezijod
pod yoAuemojuyolds ‘yosAuzoAjewsy

mojanied aluemolobAzid
‘amopn| Ap3z1qo |
olezoAqo  ‘slApesny o yoApuedo

zaudwi  yoAujodsm  eiuemoziuebio

‘lomopn| pIMzs | Anyny
zeio  nwzjeuolbol  MOJUSWIR
pAIsAINjoibe  op  aluazpemoldm

‘fookfleiufadnzn

Anpnaselyui walueysmod
Zelo euaIpy obauja.juoy
BU WSIlU3IMEIJSBU Z  Buezbimz
159( 0o ‘yoemisiepodsob m
Ibezijeads [omzou

Ao1j030
od pMmoIpam okleimiizown
‘Buuoy ‘supom ‘amolamod

‘azsald  auzdAjsAun) plejzs e
“eulAoeanyal |

bmopods aInpjniiseyul e
‘eysloim
‘eufAdApe.y eIuyINy|

— kuzolwouosseb  dzeq e

ioxene |
moJolem ydAdk[aiuls
yonasAzsm auzoApeld
eluemozebueez
ebewAim suemouodyuny
obal oz ‘03 150(
nPnpold wany ‘nuoibal
yoAuzoiuabodouyue
MOJO|eM Z
ape) 91zpdq Jed.uszd
PInpoud ‘1sm [oxods |
ezsi el ‘Auswso apje}
9zye)1 e ‘euzolelbolpAy
J91s ‘amozeuqolesy |

020Z-800Z €18] eu sazig — Byse|pod epelq aiuoibal m pAIsAing nfomzol eibajesls




SST

'9z54e3S AQOSO DIUMOD
‘imodnub | lujenpimApul
1psAuny :Adnib
10SOJI | NPepiS WNLRALY
*IMOUIWLIIONIOIY
19SAIN} ‘IMOPUSMSIM
1psAuny :nmjAgod 1psobnip

wnuqAD)
"12504zs9z4d M wauolbal

020Z-800Z €18] eu sazig — Byse|pod epelq aiuoibal m pAIsAing nfomzol eibajesls

*(etpoJz ‘amoxneuousejndod
‘amoyneu  abeygnd)  1weqoso
zelo jwejusziepAm IWAuzem
Z YoAuezeimz 1Deyjignd ejuemepAm

‘YsAumeudsoutadalu |

UYoAzsieys 1zpnj goznod  op
[ouemosojsop  ‘louzoiwouoayseb |
[omobapou Azeq Amopnq

‘yoiu op mopzefop zelo Azieyuswd
‘Ddiwed  JsEiw elUBMOXRUZO

‘uaziepAm yoAuzem s01Uzo0s M
UoAMOIDSOUZDIIONO  19S03SAZD0d4N |

"(Mspnshd dotezsiely
du) iwzpn| IWAueuz
9z auezbimz eosleiw

‘amopoJeu
elueismod ‘eluaziepAm
auzem aoklejujdiwedn
‘Dajwed edxslBiw | piuwod

‘lomoleims Aufom
II | I nsapo z Sumotb
‘auusfom 9zlejuswd

'239 ‘31I03SIY “ISsoweszo}
33)1wed [(sujelsiewsiu
9z19Js M e ‘Apjaiqo
amoxjAgez [oujelslew
9Z19JS M wipIsAzsm apazid
2Az011eZ AZ9jeu njeluajod
obauemAsAzIoNAMm
MOJUBWDID
yoAzslaiuzemleu oq

‘wauolibal z
IWAuezeimod 1LWeqoso
IWAjIUSIWEeUZ ZRIO
wejusziepAm jwAuzem z
yoAuezeimz 1psotzsazid




Strategia rozwoju turystyki w regionie Biata Podlaska — Brzesc na lata 2008-2020

1.1.3. Stale podnoszenie jakosci funkcjonujacych produktow
turystycznych.

Stworzenie atrakcyjnych produktéw regionu Biata Podlaska — Brze$¢ to
tylko jeden z etapdw programu rozwoju konkurencyjnych produktéw
turystycznych. Nalezy takze zadba¢ o ich ,byt rynkowy”, a wiec
wspierac ich doskonalenie, procesy modernizacji, podnoszenia jakosci,
dzieki m.in. zapewnieniu ich operatorom dostepu do odpowiedniej
wiedzy o zmianach, trendach, konkurencji oraz zmieniajacych sie
preferencjach klientdw. Zyskanie przewagi konkurencyjnej wymaga
wprowadzenia innowacyjnych elementéw i modyfikacji produktowych,
wyprzedzajacych oczekiwania nabywcy oraz posuniecia konkurentow.
Skuteczno$¢ wszystkich tych czynnikébw zalezy od prowadzenia
i dostepnosci profesjonalnych badan marketingowych.

Dziatanie bedzie realizowane poprzez:

e tworzenie oraz wspieranie tworzenia nowych atrakdji
turystycznych jako podstaw do tworzenia produktéw,

e przeksztatcanie atrakcji w produkty poprzez dodawanie nowych
elementdw lub integrowanie istniejacych,

e wsparcie tworzenia produktéw markowych dzieki
upowszechnianiu wiedzy na temat brandingu (szkolenia,
konferencje, doradztwo, publikacje, etc.),

e rozwdj badan oraz ich dystrybucje ws$réd partneréw
zainteresowanych  ulepszaniem istniejacych  produktéw
turystycznych, zgodnie z potrzebami rynku,

e dystrybucje ekspertyz, analiz, umozliwiajacych dostep do
najnowszych $wiatowych danych, réwniez w wersjach
ttumaczonych,

e organizowanie szkolen, seminariow, konferencji w celu
promowania rozwigzan innowacyjnych w turystyce i produktach
turystycznych oraz w celu przeptywu wiedzy na temat procesu
»,0d waloru poprzez atrakcje do produktu”, szczegdlnie w
kontekscie transgranicznym,

e promowanie S$wiatowych i europejskich ,dobrych praktyk”,
mogacych stanowi¢ inspiracje do podnoszenia jakosci
produktéw w regionie Biata Podlaska — Brzes¢,

e statg wspoiprace partnerow spotecznych i samorzadowych
z jednostkami naukowo-badawczymi (PWSZ, AWF) w zakresie
prowadzenia badan, organizowania szkolen,, konferencji i
seminaridow, udostepniania posiadanych danych, etc.
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1.1.4. Wspieranie rozwoju produktow strefowych, sieciowych i
liniowych integrujacych walory obszaru po obu stronach granicy.

Specyfika regionu Biata Podlaska — Brze$¢ wymusza dziatania na rzecz
taczenia produktéw turystycznych po obu stronach granicy w celu
powstania transgranicznej oferty turystycznej, opartej na wspdlnym
dziedzictwie przyrodniczym i kulturowym.

Do form realizacji tego dziatania naleza:

e opracowywanie i wdrazanie wspdlnych projektéw w zakresie
kreowania produktdw turystycznych na bazie posiadanego
potencjatu, przede wszystkim skutkujacych powstaniem
aktywnych i trwatych partnerstw, funkcjonujacych réwniez po
zakonczeniu realizacji projektéw,

e organizowanie warsztatow dla interesariuszy rynku po obu
stronach granicy pos$wieconych poszukiwaniu inspiracji oraz
kreacji wspolnych produktdw turystycznych,

e wspieranie touroperatorow, tworzacych i sprzedajacych
spakietowang polsko-biatoruskg oferte turystyczng (promocija,
doradztwo, dostep do danych, ekspertyz, etc.),

e organizowanie study touréw po obu stronach granicy w celu
poszukiwania inspiracji na transgraniczne produkty turystyczne.

Do tego typu produktéw transgranicznych mogg nalezec:

¢ ,Na pielgrzymim szlaku” — produkt oparty o dziedzictwo réznych
religii (sanktuaria, koscioty, klasztory, krzyze i kapliczki, etc.)
rozsiane po calym regionie, przeznaczony dla patnikow,
udajacych sie do cudownych koronowanych obrazéw (Le$na
Podlaska, Koden, Brzes¢), S$wigtych relikwi (meczennikéw
Podlaskich, Sw. Onufrego).

e ,Transgraniczne wyprawy rowerowe” — produkt turystyki
rowerowej, mozliwy do opracowania w réznych wariantach
tematycznych, wiodacy rowerzystow po najciekawszych
miejscach regionu Biata Podlaska — Brze$¢, powstaty w oparciu
o istniejace po obu stronach granicy trasy rowerowe.

e ,Szlakiem wspdlnej przesztosci” — produkt odwotujacy sie silnie
do wspdlnej historii regionu, bazujacy na miejscach zwigzanych
ze stawnymi ludzmi (np. Poniatowski, Niemcewicz, Kraszewski,
Kosciuszko, Radziwittowie, Potoccy, Sapiehowie) oraz waznymi
wydarzeniami (bitwy, walki powstancze, etc.).

,Szlakiem motyla™® — produkt wiodacy turystdw po obrysie skrzydet motyla

(patrzac na trase na mapie), prezentujacy przede wszystkim bogactwo
wielokulturowe regionu, bazujacy na wyjatkowosci krajobrazowej, unikalnej historii

8 pomyst powstaly podczas spotkah warsztatowych, nazwa autorstwa p. Wojciecha
Duklewskiego, Dyrektora Parku Krajobrazowego ,Podlaski Przetom Bugu”.
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przekazywanej przez lokalnych gawedziarzy, produktach regionalnych, zabytkowych
obiektach sakralnych oraz $wieckich.

Cel operacyjny 1.2. Skonsolidowanie dzialan na rzecz kreowania,
rozwijania i sprzedazy produktow turystycznych regionu

Powstanie atrakcyjnej oferty produktowej regionu Biata Podlaska — Brzesc jest
uwarunkowane:

integracja  rozproszonych  dziatari  przedsiebiorcow  prywatnych i
pojedynczych iniciatyw,

tworzeniem kompleksowych kompozycji produktow turystycznych oraz ich
integracjg,

przemyslanym etapem wdrazania rynkowego produktow, czyli ich
komercjalizacjg.

W kontekscie przygotowywania rynkowej spakietowanej oferty umoZliwviajacej
wykorzystanie potenciatu catego regionu tak, aby przybywajacy turysta otrzymat
gotowe propozycje zagospodarowania wolnego czasu, kluczowe znaczenie ma
doprowadzenie do konsolidacji dziatari praktycznie wszystkich partnerow rynku
turystycznego. Dotyczy to przede wszystkim gestorow atrakcji turystycznych i bazy
noclegowej, organizacji pozarzadowych dziatajgcych dla rozwoju turystyki oraz
animatorow turystyki i kultury.

Dziatania:

1.2.1. Wypracowanie platformy wspotpracy na rzecz rozwoju
produktow turystycznych.

Dziatanie dotyczy wspdlnego wypracowania zasad oraz metod
wspOtpracy wszystkich partneréw zainteresowanych rozwojem regionu
dzieki turystyce. Jest to przede wszystkim ukierunkowane na rozwoj
wspbtpracy transgranicznej, dzieki ktérej bedzie powstawaé coraz
wiecej ciekawych ofert, umozliwiajgcych atrakcyjne spedzanie czasu po
obu stronach granicy. Obok wiadz samorzadowych, organizacji
pozarzadowych, branzy turystycznej bardzo waznym ogniwem
wspOtpracy bedag rowniez tworcy ludowi, wiasciciele gospodarstw
agroturystycznych, pracownicy instytucji kulturalnych, etc.

Realizacji dziatania stuzy¢ beda:

e przygotowanie spisu instytucji i osdb, ktdre sa najbardziej
zaangazowane w rozwdj produktdw turystycznych i ktorych
doswiadczenie bedzie kluczowe na etapie kreacji i wdrazania
produktéw. Bedq to m.in. osrodki kultury, twércy ludowi, biura
podrézy i touroperatorzy, wiasciciele prywatnych muzedw,
galerii, wilasciciele bazy noclegowej, gastronomicznej oraz
atrakcji turystycznych,
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e stworzenie polsko-biatoruskiego forum na rzecz rozwoju
produktdéw turystycznych regionu Biata Podlaska — Brzes$¢ z
udziatem kluczowych partneréw,

e zbudowanie internetowej platformy wymiany doswiadczen,
pomystéw oraz informacji w zakresie tworzenia produktow
turystycznych regionu Biata Podlaska — Brzesc,

e spotkania robocze i warsztaty tematyczne, organizowane
cyklicznie w celu przegladu sytuacji oraz aktualizacji zadan,

e wyjazdy studyjne na terenie obu krajow i za granice,
umozliwiajace korzystanie z dobrych wzorcéw,

e stworzenie mechanizméw dostepu do informacji na temat
waloréw, atrakcji i produktow turystycznych regionu Biata
Podlaska — Brzesc.

Kluczowym ogniwem i inicjatorem tworzenia i rozwoju platformy
wspbtpracy winny by¢ wiadze samorzadowe, nie tylko z uwagi na fakt,
iz sg one naturalnym elementem integrujgcym spotecznos$¢ lokalng
wokot wspdinej sprawy, jakim jest rozwoj turystyki, ale takze z uwagi
na to, iz, bedac gospodarzami obszaru, dzieki podejmowanym
dziataniom, w najwiekszym stopniu moga wptywa¢ na sposob
wykorzystywania posiadanego potencjatu.

1.2.2. Stymulowanie tworzenia spakietowanych ofert integrujacych
walory, atrakcje i produkty.

Dziatanie dotyczy przygotowywania zintegrowanych ofert (np.
tematycznych) obejmujacych wiele réznych elementéw tak, aby, z
jednej strony maksymalnie wykorzystac istniejacy potencjat regionu po
obu stronach granicy, z drugiej, jak najszerzej zaprezentowac
roznorodne mozliwosci spedzania czasu.

Dziatanie bedzie realizowane poprzez:

e organizowanie warsztatdbw kreatywnosci dla gestoréw bazy,
organizacji pozarzadowych oraz animatoréw turystyki i kultury,
a takze kadry naukowej, poswieconych mozliwosciom
integrowania waloréw, atrakcji i produktdw — poszukiwanie
wspolnych elementéw przyrodniczych i kulturowych,

e organizowanie konkursbw na najlepszy pomyst na
spakietowang oferte regionu Biata Podlaska — Brzes¢,

e organizowanie konkurséw na najlepsza prace dyplomowq
i magisterskq  dotyczacg problematyki zagospodarowania
turystycznego i produktéw turystycznych,

e organizowanie wycieczek i wedréwek krajoznawczych po
regionie Biata Podlaska — Brze$¢ w celu zapoznania sie z jego
walorami, atrakcjami i produktami,
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e ulatwienie dostepu do ustug doradczych oraz materiatow i
publikacji w celu inspirowania procesu pakietowania oferty,

e transfer know-how — przekazywanie wiedzy i doswiadczen
podmiotéw krajowych i zagranicznych na temat mozliwosci
pakietowania ofert.

Realizacji dziatania bedzie tez stuzy¢ wypracowana w ramach dziatania
1.2.1 platforma wspdtpracy szczegdlnie pomiedzy touroperatorami i
biurami podrézy a gestorami bazy i atrakcji, organizacjami
pozarzadowymi.

1.2.3. Wspieranie lokalnych liderow w zakresie integrowania
inicjatyw produktowych.

Doswiadczenia wystepujace po polskiej stronie projektu jednoznacznie
wskazujg, ze istnieje niewykorzystany potencjat w postaci ludzi
aktywnych, podejmujacych ciekawe inicjatywy, wynikajace z osobistych
zainteresowan. Potencjat ten nie jest zagospodarowany, chociaz osoby
te moglyby spetnia¢ funkcje naturalnych konsolidatoréw réznych
inicjatyw produktowych. Na bazie ich dziatalnosci (np. prywatne
muzea, galerie, twdrczo$¢ ludowa) moglyby sie rozwija¢ oryginalne
produkty turystyczne. Ponadto ich dziatalno$¢ na wiekszg skale
mogtaby by¢ wigczona w przeznaczong do sprzedazy oferte. Dobrym
przyktadem tego typu dziatalnosSci jest gmina Biata Podlaska, gdzie
bardzo dynamicznie rozwija sie sztuka ludowa na bazie pracowni
gingcych zawoddw oraz tworczosci ludowe;j.

Dziatanie bedzie realizowane dzieki:

e organizowaniu wyjazdéw studyjnych réwniez zagranicznych w
celu zapoznania sie z doSwiadczeniami w zakresie tworzenia
zintegrowanych produktéw turystycznych,

e promowaniu dziafalnosci lokalnych lideréw (np. umieszczanie
ich w materiatach promocyjnych i na stronach internetowych,
promowanie ich oferty na targach i innych imprezach
promocyjnych),

e organizowaniu konferencji i spotkan poswieconych kreowaniu
zintegrowanych, transgranicznych produktéw turystycznych i
turystyce transgranicznej,

e wigczaniu lokalnych lideréw do realizacji projektéw stuzacych
rozwojowi turystyki (pisanie projektdw umozliwiajacych ich
zaangazowanie),

e doradztwu w zakresie pozyskiwania $rodkéw finansowych na
rozwoj dziatalnosci.
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1.2.4. Wspieranie lokalnych touroperatorow jako kreatorow,
sprzedawcow i dystrybutorow produktéw turystycznych.

Dziatanie ma kluczowe znaczenie w kontekscie komercjalizacji
produktow turystycznych regionu Biata Podlaska — Brzes¢, ktdra
wymusza przejscie od fazy projektowania produktéw do ich rynkowego
funkcjonowania. W tym zakresie nie do przecenienia jest rola lokalnych
touroperatoréw jako tych podmiotdw, ktére przygotowujgq rynkowq
oferte, dostosowang do potrzeb klientéw oraz prowadzg jej sprzedaz.
Ich dziatalno$¢ w regionie Biata Podlaska — Brzes¢ jest tym istotniejsza,
im bardziej dazy sie do sprzedazy transgranicznych produktow
turystycznych, umozliwiajacych podréze turystyczne po stronie polskiej
i biatoruskiej.

Realizacji dziatania sprzyjac beda:

e ulatwienie dostepu do wiedzy dotyczacej standardow jakosci
w turystyce, co umozliwia przygotowanie oferty odpowiadajacej
europejskim normom,

e monitorowanie potrzeb rynku - za  posSrednictwem
prowadzonych  badan  konsumenckich, identyfikujgcych
preferencje i oczekiwania turystow w kontekscie sposobu
spedzania czasu, jakosci, ceny produktu etc. Badania umozliwig
takze statlg modyfikacje ofert turystycznych zgodnie ze
zmieniajacymi sie potrzebami rynku,

e promocja dziatalnosci lokalnych touroperatoréw i biur podrdzy,
sprzedajacych oferte turystyczng regionu Biata Podlaska —
Brze$¢, co oznacza w praktyce ,faworyzowanie” podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie turystyki przyjazdowej,

e doradztwo w zakresie zatatwiania spraw formalnych zwigzanych
z przekraczaniem granicy oraz organizowaniem wyjazdéw
grupowych faczacych pobyty w Polsce i na Biatorusi,

e ufatwienie dostepu do ustug doradczych w zakresie rozwijania
dziatalnosci, wprowadzania innowacji, pozyskiwania funduszy
na rozwoj, etc,

e stymulowanie wspdtpracy pomiedzy touroperatorami lokalnymi
a touroperatorami dziatajgcymi poza obszarem projektowym w
celu szerokiej sprzedazy oferty turystycznej regionu Biata
Podlaska — Brzesc,

e promowanie innowacyjnych form sprzedazy produktéw
turystycznych regionu Biata Podlaska — Brzesc.
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Cel strategiczny 2. Przygotowanie aktywnych i profesjonalnych zasobow
ludzkich zaangazowanych w rozwoj turystyki oraz recepcje ruchu
turystycznego.

Cel: Osiggniecie wysokiej jakosci ustug turystycznych i okofoturystycznych poprzez
przygotowanie wysokowykwalifikowanych kadr oraz wykreowanie regionu Biata
Podlaska — Brzesc jako obszaru atrakcyjnego, przyjaznego i goscinnego, otwartego na
turystow krajowych i zagranicznych, a takze obszaru dynamicznego rozwoju turystyki
poprzez przygotowanie cafej spotecznosci do uczestniczenia w  gospodarce
turystycznej i czerpania z niej korzysci oraz poprzez zwiekszenie aktywnosci i
wykorzystanie potencjatu kapitatu ludzkiego.

Uzasadnienie: Jednym <z najwazniejszych czynnikow rozwoju  gospodarki
turystycznej w regionie Biata Podlaska — Brzes¢ oraz osiggniecia przez obszar
rynkowej przewagi konkurencyjnej i zajecia dominujgcej pozycii wsrod destynacji
turystycznych sq profesjonalne i dobrze przygotowane zasoby ludzkie.

Znaczenie to wynika z faktu, ze turystyka jest branzz, w ktorej postawy,
kompetencje, przedsiebiorczosc, innowacyjnosc, goscinnos¢ oraz serdecznosc¢
stanowiq integralng czesc¢ produktu ze wzgledu na charakter ustugowy oraz staty
kontakt interpersonalny miedzy obstugujacym a klientem. W tym zakresie oprocz
kwalifikacii i umiejetnosci zawodowych kadr zatrudnionych bezposrednio w obstudze
turystow wazna jest rowniez otwarta, goscinna i przyjazna postawa catej spotecznosci
lokalnej oraz kadr zatrudnionych w sektorze okofoturystycznym. Wszystkie te grupy
pracujg na rzecz kreacji wizerunku regionu Biata Podlaska — Brzesc.

Z kolei transgranicznosc¢ obszaru i jego potozenie na kraricach Unii Europejskiej, co
jest zwigzane z przekraczaniem granicy Unil, wigcza w krag ludzi zaangazowanych w
obstuge turystow rowniez stuzby graniczne i celne. Sq to nierzadko osoby tzw.
plerwszego kontaktu, ktore majg bezposredni kontakt z turysta. Od pierwszego
wrazenia m.in. na przejsciach granicznych, w hotelach i restauracjach, a takze od
spotkania z wieloma innymi osobami zaleZy w duzej mierze postrzeganie regionu
Biata Podlaska — Brzesc i ocena klienta. Jednoczesnie warto zaznaczyc istotng role
rowniez pozostatych stuzb publicznych oraz sektora ustugowego, m.in.: straz miejska,
policia, taksowkarze, transport publiczny, etc.

Dla osiggniecia wysokich kwalifikacji kadr obstugujacych turystow w sektorze ustug
turystycznych | okofoturystycznych, przychylnej postawy stuzb publicznych oraz
Zyczliwosci mieszkancow, a takze w celu aktywizacji spotecznosci lokalnych konieczne
jest prowadzenie swiadomej i konsekwentnej polityki ksztattowania zasobow ludzkich
na rzecz uczestniczenia w rozwoju gospodarki turystycznej w regionie Biata Podlaska
— Brzesc.

Realizator: Wiadze samorzgdowe, organizacjie pozarzadowe, branza turystyczna,
uczelnie - Paristwowa WyZsza Szkota Zawodowa w Biatej Podlaskiej, Wydziat
Turystyki i Rekreacji, Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie Zamiejscowy
Wydziat Wychowania Fizycznego w Biafej Podlaskie], Katedra Turystyki i Rekreacji,
Powiatowy Urzad Pracy.
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Cel operacyjny 2.1. Rozwoj wysokowykwalifikowanych kadr obstugujacych
ruch turystyczny.

Rozwdj profesjonalnych kadr jest jednym z kluczowych czynnikow sukcesu na drodze
do zajecia przez region Biata Podlaska — Brzes¢ waznej pozycji wsrod destynacii
turystycznych. Wysoka jakos¢ swiadczonych ustug buduje lojalnych kilientow,
podejmujgcych decyzje o zainwestowaniu czasu wolnego.

Profesjonalizacia kadr gospodarki turystycznej regionu Biata Podlaska — Brzesc¢
dotyczy wszystkich biorgcych udziat w recepcgji i obstudze ruchu turystycznego.
Wszystkie ogniwa systemu wplywajq na stopieni satysfakcji klienta, a tym samym
motywujg go do kolejnych pobytow oraz prowadzenia promocji regionu.

W tym kontekscie powodzenie zaleZy od podjecia dziatar systemowych, angazujacych
w roZznym Zzakresie poszczegolne grupy uczestniczace w obstudze  turystow
podrozujacych w regionie Biata Podlaska — Brzesc.

Rozwdj wykwalifikowanych kadr gospodarki turystycznej w regionie Biata Podlaska —
Brzes¢ nastapi dzieki opracowaniu i wdrozeniu systemu szkoleri w sektorze ustug
turystycznych i okofoturystycznych, efektywnemu systemowi stazy | praktyk
zawodowych oraz statemu monitorowaniu rynku pracy i efektywnosci podejmowanych
aziatar.

Warto rowniez zwrocic uwage na przygotowanie odpowiedniej infrastruktury
szkoleniowej, umoZliwiajacej realizowanie kursow w otoczeniu podobnym do miejsca
pracy, co oznacza, ze obok sal wyktadowych, obiekt szkoleniowy powinien byc¢
wyposazony w sale umozliwiajace prowadzenie zajec praktycznych.

Dziatania:

2.1.1. Wdrozenie szkolen w sektorze ustug turystycznych
i okototurystycznych.

Z uwagi na fakt, ze turystyka jest nauka umiejetnosci, kluczowym
czynnikiem ksztaltowania profesjonalnych kadr, a tym samym
osiggniecia wysokiej jakosci ustug jest wdrozenie systemu szkolen
zawodowych, ktore sg elementem procesu podnoszenia kwalifikacji, a
wiec umozliwiajg rozwdj kariery zawodowej i, w pewnym sensie,
zapobiegajq ucieczce absolwentow kierunkdw turystycznych.

W  kontekécie grup beneficientow dziatanie dotyczy o0sob
rozpoczynajacych prace w turystyce/osob podejmujacych dziatalnosc¢
turystyczng (np. agroturystyka), osob na stanowiskach kierowniczych
oraz pracownikdéw operacyjnych i obejmuije:

¢ realizowanie szkolen dla sektora turystycznego - hotelarstwo
i gastronomia: kucharze, barmani, kelnerzy, recepcja, stuzba
pieter; pracownicy informacji turystycznej; piloci i przewodnicy,
wiasciciele gospodarstw  agroturystycznych oraz innych
obiektow na terenach wiejskich,
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e realizowanie szkolen dla sektora ustug okototurystycznych —
gestorzy atrakgji turystycznych, np. wypozyczalnie sprzetu,

e realizowanie szkolen dla instytucji prowadzacych dziatalnosé
kulturalng m.in. muzea, galerie, izby twdrczosci ludowej,
pracownie gingcych zawoddw, etc.

W kontekscie zakresu tematycznego dziatanie obejmuije:

e szkolenia zawodowe dla poszczegdinych sekcji sektora w
oparciu o moduty umiejetnosci,

e szkolenia jezykowe, umozliwiajagce réwniez obstuge turystow
zagranicznych, cho¢ punktem wyjscia powinna by¢é mozliwo$é
obstuzenia Polakéw po biatoruskiej stronie regionu, i
Biatorusindbw w Polsce. Obok kurséw stacjonarnych szkolenia
jezykowe powinny sie odbywa¢ na stazach, wymianach
zagranicznych, kursach wyjazdowych, etc., umozliwiajac
kontakt z ,zywym” jezykiem,

e szkolenia z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem, regionem,
z zakresu marketingu i promocji, zarzadzania zasobami
ludzkimi, zarzadzania jakoscig (ukierunkowane na turystyke,
uwzgledniajace jej specyfike),

e edukacje regionalng, podnoszacg poziom wiedzy o regionie,
jego historii, kulturze, walorach turystycznych i ofercie.

2.1.2. Stymulowanie wspotpracy dla podnoszenia jakosci ksztaltcenia
i rozwoju wysokowykwalifikowanych kadr.

W kontekscie rozwoju wykwalifikowanych zasobéw ludzkich dla
turystyki region Biata Podlaska - BrzeS¢ jest regionem
uprzywilejowanym z uwagi na funkcjonowanie na jego terenie kilku
jednostek edukacyjnych ksztatcacych kadry. Petne wykorzystanie tego
potencjatu jest jednak mozliwe dzieki efektywnej wspotpracy pomiedzy
systemem edukacyjnym a pozostatymi interesariuszami rynku
turystycznego (samorzady, branza, organizacje pozarzadowe).
Specyfika obszaru jako regionu transgranicznego wymusza réwniez
wiaczenie do tej wspdtpracy stuzb publicznych oraz gestoréw ustug
okototurystycznych.

Podstawowym celem wspdtpracy jest podnoszenie jakosci ksztatcenia
i rozwoju profesjonalnych zasobdw ludzkich uczestniczacych w:

e planowaniu rozwoju gospodarki turystycznej oraz zarzadzaniu
tym rozwojem (planowanie strategiczne, projektowanie,
monitorowanie rozwoju, etc.),

e obstudze ruchu turystycznego w regionie Biata Podlaska —
Brze$¢ nie tylko w obiektach turystycznych (obiektach bazy
noclegowej i gastronomicznej), ale rowniez w obiektach
infrastruktury ~ paraturystycznej oraz innych  punktach
ustugowych.
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Dziatanie bedzie realizowane poprzez:

e wsparcie jednostek edukacyjnych i naukowo-badawczych
(PWSZ, AWF Oddziat Zamiejscowy, Brzeski Panstwowy
Uniwersytet) w zakresie ksztatcenia profesjonalnych kadr
dostosowanych do potrzeb rynku ipracodawcow (wspdine
projekty, wspdlpraca z branzg turystyczng, wymiany
miedzynarodowe, promocja uczelni),

¢ realizowanie wspdlnych projektéw badawczych i szkoleniowych
z partnerami polskimi i zagranicznymi,

e organizowanie konferencji miedzynarodowych poswieconych
roli zasobdw ludzkich w rozwoju turystyki transgranicznej
(planowanie, zarzadzanie, obstuga ruchu turystycznego),

e rozwdj systemu stazy zawodowych (odbywanych zaréwno na
terenie obszaru projektowego, jak i poza nim), umozliwiajacych
zdobycie  praktyki i  doswiadczenia w  Srodowisku
porownywalnym do miejsca pracy.

2.1.3. Monitorowanie rynku pracy.

Realizacja dziatania ma kluczowe znaczenie, poniewaz warunkuje
efektywno$¢ realizowanych programéw  szkoleniowych. Dotyczy
prowadzenia nastepujacych rodzajéw badan:

¢ badania ilosciowe i jakosciowe rynku pracy w regionie Biata
Podlaska — Brze$¢ w podziale na sekcje sektora pozwalajace na
szkolenie profesjonalistow zgodnie z potrzebami rynku pracy,

e badania potrzeb szkoleniowych, umozliwiajace przygotowanie
i realizowanie programoéw szkoleniowych, odpowiadajacych na
rozpoznane potrzeby pracodawcow i pracobiorcow w
poszczegdlnych sekcjach sektora,

e badania efektywnosci programéw szkoleniowych z punktu
widzenia pracodawcy i pracownika, okreSlajace przydatnosé
realizowanych szkoleAh oraz umozliwiajagce modyfikacje
programowe, dostosowujace je w wiekszym stopniu do
zdefiniowanych potrzeb obu stron.

Dziatanie powinno by¢ realizowane przez podmiot odpowiedzialny za
wdraZanie Strategii. W jego ramach nalezy stworzy¢ zespédt inicjujacy
i prowadzacy tego typu badania we wspoipracy z jednostkami
naukowo-badawczymi, branzg turystyczng oraz powiatowym urzedem
pracy po stronie polskiej i jego odpowiednikiem po stronie biatoruskie;j.

165



Strategia rozwoju turystyki w regionie Biata Podlaska — Brzesc na lata 2008-2020

Cel operacyjny 2.2. Przygotowanie stuzb publicznych do recepcji turystow.

Specyfika regionu transgranicznego wymusza przygotowanie do recepcji turystow nie
tylko pracownikow sektora turystycznego i okofoturystycznego. Rownie wazne jest
przygotowanie stuzb publicznych, w szczegolnosci stuzb granicznych i celnych, ktdre
nierzadko beda stuzbami ,pierwszego kontaktu”, a takze pracownikow instytucii
publicznych i urzedow. To od ich profesjonalizmu, ale rowniez goscinnosci i
2yczliwosci, zalezec bedzie pierwsze wrazenie turystow.,

Ksztaftowanie umiejetnosci stuzb publicznych oraz sektora ustugowego ma kluczowe
znaczenie dla postrzegania regionu Biata Podlaska — Brzes¢ jako obszaru
bezpiecznego i przyjaznego dla turystow. Ma to szczegdine znaczenie w kontekscie
niekorzystnego stereotypu obszaru.

Znaczenie to wynika rowniez z faktu, ze obszar projektowy pofoZony jest na terenie
Unii Europejskiej i poza nig, co skutkuje koniecznosciq respektowania przepisow
zwigzanych z m.in. z przekraczaniem granicy oraz zachowania wyostrzonych procedur
bezpieczeristwa.

Dziatania:
2.2.1. Wdrozenie systemu szkolen.

Dziatanie dotyczy opracowania i wdrozenia systemu szkolen dla
pracownikéw stuzb publicznych i sektora ustugowego obejmujacych
m.in. nastepujacg tematyke:

e szkolenia z zakresu obstugi klienta-turysty i znaczenia jakosci
w ustugach turystycznych,

e szkolenia jezykowe, umozliwiajace obstuge turystdbw w
jezykach: rosyjskim, angielskim, niemieckim i francuskim,

e szkolenia z wiedzy o regionie i jego atrakcjach turystycznych po
obu stronach granicy.

2.2.2. Promocja wiedzy o specyfice gospodarki turystycznej, jej
znaczeniu oraz korzysciach wynikajacych z ich rozwoju.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze bardzo czesto gtéwna przyczyng
problemdw zwigzanych z traktowaniem turystow przez stuzby publiczne
i pracownikow sektora ustug jest brak zrozumienia, ze turystyka jest
niezwykle dochodowq gatezia gospodarki i moze przynosi¢ duze
korzysci finansowe zaréwno w skali regionalnej, jak i pojedynczych
gospodarstw domowych.

W zwigzku z powyzszym gros wysitkow ukierunkowanych na
polepszenie obstugi turystdw w regionie Biata Podlaska — BrzeS¢ musi
dotyczy¢ promocji wiedzy o turystyce i jej znaczeniu dla rozwoju
lokalnego i regionalnego.

Dziatanie bedzie realizowane m.in. poprzez:
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e organizowanie konferencji i seminaridw warsztatowych,
ukierunkowanych na specyfike turystyki transgranicznej,

e publikowanie i dystrybuowanie materiatdw propagujacych
turystyke w regionie Biata Podlaska — Brzes¢,

e angazowanie stuzb publicznych i pracownikdw sektora
ustugowego w projekty stuzace rozwojowi turystyki.

2.2.3. Opracowanie i wdrozenie programéw podnoszacych jakos¢
recepcji turystow w regionie.

Dziatanie dotyczy stuzb granicznych i celnych, pracownikdéw sektora
ustugowego (sklepy, apteki, stacje benzynowe, taksdwkarze, etc.) i jest
ukierunkowane na promowanie przyjaznych postaw wobec turystéw
przebywajacych w regionie Biata Podlaska — Brzes¢ poprzez:

e upowszechnianie wiedzy na temat rozwigzan stosowanych w
innych krajach i regionach (np. irlandzkie programy recepcji
turystow - turysci wybierajq osobe, od ktérej doswiadczyli
najbardziej przyjaznego i goscinnego przyjecia/powitania w
Irlandii),

e zaangazowanie omawianych grup do skonstruowania wiasnych,
lokalnych ~ programéw/projektéw  podnoszacych  jakos¢
przyjmowania i obstugi turystow w regionie Biata Podlaska —
Brzesc.

Cel operacyjny 2.3. Zaktywizowanie postaw proturystycznych oraz
wspieranie tozsamosci regionalnej wsrod spotecznosci lokalnej.

Przeprowadzona diagnoza strategiczna wskazata, ze dynamiczny rozwoj turystyki w
regionie Biata Podlaska — Brzesc¢ jest uwarunkowany rowniez przygotowaniem
spofecznosci lokainych po obu stronach granicy do aktywnego uczestniczenia w
rozwoju turystyki.

Jednym z czynnikow temu sprzyjajacych jest ksztattowanie i wzmacnianie toZsamosci
regionalnej w réznych grupach wiekowych. Im bardziej swiadoma swojej historii i
swoich walorow spofecznos¢ lokalna, tym wieksze | bardziej] prawdziwve
zaangazowanie w rozwdj turystyki w regionie. Polityka ta ma szczegdine znaczenie w
odniesieniu do mfodego pokolenia.

Dziatania:

2.3.1. Stymulowanie przedsiebiorczosci i aktywnosci gospodarczej
mieszkancow w zakresie rozwoju turystyki.

Celem dziatania jest dynamizowanie mieszkancéow do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z turystyka, co bedzie sie
przyczynia¢ do dywersyfikacji ustug turystycznych w regionie Biata
Podlaska — Brze$¢. Dotyczy to m.in. tworzenia nowych atrakgji
turystycznych, prowadzenia dziatalnosci turystycznej na  wsi,
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zagospodarowywania czasu wolnego turystdw podczas ztej pogody,
etc.

Dziatanie bedzie realizowane poprzez:

e zaangazowanie wszystkich mieszkancéw do rozwoju turystyki
na catym obszarze, np. poszukiwanie wyrdznikdw miejscowosci
W regionie podczas warsztatow tematycznych. Im bardziej
spoteczno$¢  bedzie zaangazowana w proces kreaciji,
wymyslania pomystow, tym bardziej bedzie zainteresowana
realizowaniem pomystow,

e organizowanie szkolen i warsztatow dotyczacych prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (sprawy prawne, podatkowe, BHP,
etc.),

e ufatwienie dostepu do ustug doradczych umozliwiajacych
rozwigzywanie niejasnosci oraz konsultowanie pomystéw na
biznes,

e promocja przedsiebiorcow i ludzi sukcesu; propagowanie
»dobrych  wzorcow”, réwniez zagranicznych. Najlepszym
stymulatorem do dziatania jest mozliwo$¢ obserwacji
konkretnych sukcesow.

2.3.2. Propagowanie wiedzy o regionie, jego walorach oraz
korzysciach ptynacych z rozwoju turystyki.

Celem dziatania jest zwiekszenie Swiadomosci wsrdd mieszkancow
regionu o finansowych korzysciach wynikajacych z turystyki, co
powinno spowodowac wzrost zainteresowania tg gatezig gospodarki.

Dziatanie bedzie realizowane poprzez:

e prowadzenie kampanii informacyjnych ws$rdd spoteczenstwa
(broszury, ulotki, bilbordy, tablice informacyjne, etc. we
wszystkich gminach biorgcych udziat w projekcie po obu
stronach granicy),

e organizowanie podrdzy studyjnych w regionie i poza obszarem
projektowym w celu zapoznania sie z dobrymi praktykami,

e organizowanie szkolen, spotkan, konferencji, imprez dla
mieszkancow.

2.3.3. Uzupeinienie programdéw nauczania o elementy zwiazane z
edukacja turystyczna i regionalna.

Potencjat antropogeniczny regionu Biata Podlaska — Brzes¢ jest
ogromny, choé nie jest powszechnie znany nawet wsréd mieszkancéw
obszaru. W zwigzku z powyzszym duzego znaczenia nabiera edukacja
regionalna i turystyczna, ktéra posrednio przyczyni sie do lepszej
obstugi turystow w regionie.
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Dziatanie bedzie realizowane poprzez:

e organizowanie spotkan tematycznych, warsztatéw i spotkan
stuzacych propagowaniu edukacji regionalnej,

¢ realizowanie projektéw finansowanych z funduszy zewnetrznych
poswieconych edukacji regionalnej,

e powstanie portalu internetowego lub umieszczenie na portalu
turystycznym zagadnien zwigzanych z regionalizmem i ich stata
aktualizacja,

e angazowanie do procesu edukacji znawcow tematyki
regionalnej,

e organizowanie wypraw ,turystycznych” po catym regionie.

Cel strategiczny 3. Stworzenie wizerunku regionu jako spojnego
atrakcyjnego obszaru recepcji turystycznej

Cel: Osiggniecie wysokiej rozpoznawalnosci obszaru projektowego jako atrakcyjnej
destynacji turystycznej, kojarzonej z oryginainymi i unikalnymi atrakcjiami i walorami
zwigzanymi z potencjatem srodowiska naturalnego i krajobrazu kulturowego.

Uzasadnienie: W turystyce wartoscig nie do przecenienia jest silna marka oraz
zwigzany z niq wizerunek. Dzieje sie tak nie tylko z uwagi na fakt 2 na
wspotczesnym rynku sukces 0siggajg tylko produkty markowe, ale rowniez z uwagi na
specyfike turystyki. Produkt turystyczny bowiem, zarowno w formie obszaru
recepcyjnego, jak i oferty turystycznej, jest bardzo ztozony. Ponadto, turysta
podejmujac decyzje o jego zakupie nie ma mozliwosci wyprobowania go, dotkniecia
czy sprawdzenia. Stad wynika ogromna rola dziatari marketingowych, nastawionych
na zbudowanie silnej marki, oznaczajgcej dla kupujacego konkretne benefity (korzysci
plynace z zakupu) oraz szerokie informowanie potencjalnych turystow o
mozliwosciach wypoczynku na danym obszarze.

Jak pokazata przeprowadzona analiza, region Biata Podlaska — Brzes¢ nie ma
wypracowanego wizerunku i nie jest powszechnie kojarzony jako miejsce atrakcyjne
pod wzgledem turystycznym. Co wiecej, z uwagi na zasztosci historyczne oraz
reforme administracyjng w Polsce, swoistego rodzaju problemem jest pofozenie
obszaru projektowego w granicach wojewoddztwa lubelskiego, pomimo iz historycznie
I kulturowo jest to teren Podlasia.

Zapisane ponizej cele i dziatania majg pomoc przede wszystkim w zbudowaniu silnej
tozsamosci obszaru, zarowno w sensie tozsamosci spotecznosci lokalnej, jak
I toZsamosci widzianej oczyma potencjainych turystow.
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Realizator: Wiadze samorzgdowe, organizacje pozarzadowe, branza turystyczna
(Uwaga: w kontekscie podejmowania jakichkolwiek dziatari marketingowych
niezwykle istotng sprawg jest ,mowienie jednym gfosem”. Jedynie dzieki spojnej i
zintegrowanej polityce marketingowej mozna osiggnac zamierzony cel).

Cel operacyjny 3.1. Zbudowanie i wykreowanie silnej marki obszaru
projektowego

Stworzenie | nieustanne promowanie marki obszaru Biata Podlaska — Brzes¢ ma
doprowadzic do sytuacji, w ktorej region bedzie jednoznacznie kojarzony
z konkretnymi korzysciami, zwigzanymi bezposrednio z proponowang przez niego
ofertg turystyczng oraz atrakcjami, NaleZy pamietac o tym, iz marka nie tylko petni
role identyfikatora, ale rowniez — a moze przede wszystkim — informatora. Stanowi
ona zakodowany przekaz dotyczacy pewnych cech funkcionalnych, zwanych
benefitami, ktore dla turystow oznaczajg nic innego jak korzysci z pobytu w danym
miejscu. Od sity i charakteru marki zalezy wobec powyzZszego decyzia o wyborze
destynacji turystyczney.

Warto tutaj pokreslic, iz proces zwigzany z budowaniem marki jest procesem
nieustannym, polegajacym na stawianiu sobie coraz to nowych celow
marketingowych. Zaniedbana marka bardzo szybko przestaje odgrywac wazng role na
rynku i odchodzi do lamusa.

Dziatania:
3.1.1. Stworzenie i wdrozenie Systemu Identyfikacji Wizualnej.

System Identyfikacji Wizualnej jest elementem budowania wizerunku
regionu na mapie turystycznej Polski, Biatorusi i catej Europy. Petni,
wiec ogromnie wazng funkcje zwigzang z budowaniem marki obszaru i
ksztattowaniem wyobrazenia o nim w umystach potencjalnych
turystdbw. Inaczej modwiac, stuzy przekazywaniu zaplanowanej
informacji o atrakcjach, ofercie turystycznej i ptynacej z niej korzysci
zwigzanej z wypoczynkiem i rekreacjg. Obok funkcji promocyjnej, petni
rowniez niezwykle wazng role informacyjna, tak dla turystéw, jak i jego
mieszkancow.

Dziatanie zaktada z jednej strony stworzenie logo promocyjnego
obszaru oraz opracowanie tzw. katalogu identyfikacji wizualnej, czyli
ksiegi zawierajacej wytyczne dotyczace stosowania znaku, a z drugiej
wdrozenie catego systemu poprzez stosowanie logo na jak najwiekszej
ilosci nosnikdw, m.in. na:

materiatach promocyjno-informacyjnych,

e portalu turystycznym,

e gadzetach (kubkach, koszulkach, dtugopisach, etc.),
e wizytéwkach i papierze firmowym,

e tablicach informacyjnych i witaczach,
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3.1.2.

3.1.3.

e w wystroju wnetrz obiektéow noclegowych i gastronomicznych.

Logo promocyjne powinno zostal stworzone przez zespdt
doswiadczonych artystow — grafikdbw i winno nawigzywaé swoim
charakterem do ksztaltowanej oferty turystycznej. Odradza sie
przeprowadzanie konkursow w celu wyboru znaku graficznego. Im
bardziej profesjonalni tworcy znaku, tym wieksza gwarancja wysokiej
jakosci.

Przeprowadzenie cyklu kampanii promocyjnych obszaru.

Dziatanie zaktada przygotowanie oraz realizacje wspdlnych, polsko-
biatoruskich kampanii promocyjnych, z czym bezposrednio wigze sie
szereg zadan, ktdrych wykonanie gwarantuje sukces promocyjny.
Obejmujg one:

e identyfikacje odbiorcow przekazu marketingowego (czyli
identyfikacja potencjalnych nabywcoéw oferty turystycznej
obszaru) — okreSlona zarowno w podziale wedtug kryteriéw
demograficzno-geograficznych, jak i zwigzanych z motywem
podrézowania,

e wyznaczenie celédw promocji — podstawowym celem pierwszej
kampanii promocyjnej bedzie poinformowanie turystéw o
istnieniu  ciekawej  destynacji  turystycznej jaka jest
zintegrowany transgraniczny obszar Biata Podlaska — Brzes¢,

e ksztattowanie budzetu promocji — zadanie niezwykle wazne, bo
zwigzane w duzym stopniu z wyborem kanatu promocyjnego.
Powszechnie wiadomo, iz efektywna promocja kosztuje, nie
wolno jednak pod zadnym pozorem na niej oszczedzaé,

e wybdr kanatu promocyjnego — innymi stowy wybor Srodkéw
przekazu informacji. Ich dobdr nalezy skorelowac z odbiorcami
przekazu marketingowego i ich wymaganiami / oczekiwaniami,

e Opracowanie przekazu marketingowego - przekaz
marketingowy nie$¢ musi za sobg bardzo duzo informacji
skierowanych do wybranych segmentéw rynku. Musi by¢ krotki,
zwiezty, jasny i zrozumiaty, nie tylko w przekazie stownym, ale
rowniez — a moze przede wszystkim — wizualnym. Informacje
muszg wiec zosta¢ ubrane w przekonujace stowa oraz obrazy
skojarzeniowe, hasta, etc.,

e praktyczne przygotowanie narzedzi promocji — czyli produkcja
filmu, billboardéw, druk ulotek, materiatdw promocyjno-
informacyjnych, etc.

Opracowanie i wdrozenie wspolnego kalendarza imprez

promocyjnych.

Imprezy promocyjne sg bardzo skutecznym nosnikiem informacji
o obszarach recepcji turystycznej. Na obszarze projektowym juz
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obecnie odbywa sie szereg imprez, ktére — odpowiednio sprofilowane —
mogq odgrywac role imprez wizerunkowych.

Dziatanie zaktada przede wszystkim nawigzanie wspétpracy pomiedzy
organizatorami imprez tak, by nie konkurowaty one ze soba,
a wzajemnie sie uzupetniaty, zaréwno pod wzgledem tematycznym, jak
i harmonogramowo. Przygotowanie przemyslanego kalendarza imprez
dla catego obszaru stanowi¢ bedzie jeden z wazniejszych elementéw
jego oferty turystycznej, tym bardziej, ze ogromng role wsréd waloréw
obszaru odgrywa dziedzictwo kulturowe.

Narzedziem, ktére nalezy wykorzystywac przy realizacji tego dziatania,
sg umowy partnerskie, stanowigce o wspdtpracy pomiedzy partnerami
po polskiej i biatoruskiej stronie granicy.

3.1.4. Zintegrowanie dzialalnosci targowo-wystawienniczej oraz
promocyjnej.

Doskonatym $rodkiem promocji sg wyjazdy na targi turystyczne. Udziat
w nich bra¢ powinny zaréwno samorzady, jak sprzedawcy oferty
turystycznej (hotele, biura podrozy, etc.). Z uwagi na wysokie koszty
zwigzane z uczestnictwem w tego typu imprezach, winien tutaj dziata¢
mechanizm kooperacji zwigzany z:

e organizowaniem wspdlnych wyjazdow przez samorzady
reprezentujgce caty obszar (wykupienie jednego stoiska to nie
tylko znaczne zmniejszenie kosztow, ale réwniez Swiadectwo
wspdtdziatania i checi  kreowania jednego, spdjnego
wizerunku),

e wspotdziataniem samorzadéw z przedstawicielami branzy
turystycznej oraz organizacji pozarzadowych (bezptatne
dystrybuowanie ulotek, ofert przedsiebiorstw na targach,
w ktorych samorzady biorg udziat i na odwrét).

Wspdlnej koordynacji winny by¢ réwniez poddane wszelkie inne
dziatania promocyjne, jak chociazby publikacja materiatéw, krecenie
filméw promocyjnych, etc. Kluczowq role w tym zakresie powinny
odgrywac te podmioty, ktore przejmg na siebie role koordynatoréw
realizacji Strategii.

Cel operacyjny 3.2. Stworzenie oraz wdrozenie zintegrowanego systemu
informacji turystycznej

Na wspofczesnym rynku turystycznym informacia turystyczna stanowi jeden
Z najwazniejszych elementow funkcjonowania obszarow recepcji turystycznej. Jak juz
wczesniej wspomniano, dotarcie ze specjalnie przygotowang informaciq do
potencjainych klientow daje duze szanse na sprzedaz oferty. Obserwowane na rynku
trendy jasno pokazujag, iz wspofczesni turysci, Swiadomi swoich potrzeb i oczekiwari,
siegajq do bardzo roznych Zzrodet informacji. Kluczowym zadaniem jest wiec
przekazanie cliekawej tresci w ciekawy sposob tak, aby przebic¢ sie przez szum
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informacyjny i pozostac w pamieci potencjalnego turysty. Takie zadanie ma wiasnie
do spetnienia system informacyjny regionu Biata Podlaska - Brzesc, czyli innymi stowy
system informacji turystyczney.

W swoim zatoZeniu, wyznaczonym przez swiatowe standardy, musi by¢ on w petni
Zintegrowany i skoordynowany, co przektada sie rownieZz na koniecznosc jego
funkcjonowania w dwoch warstwach: analogowej (tradycyjnej) i cyfrowey.

PoniZsze dziatania pokazujg, jakie elementy systemu naleZy zbudowac, by efektywnie
speftniat on swojq role.

Dziatania:

3.2.1. Stworzenie baz danych obejmujacych zasiegiem obszar
projektowy.

Baza danych stanowi podstawe funkcjonowania catego systemu
informacji turystycznej. Z niej bowiem czerpie sie informacje zaréwno
do publikacji elektronicznych (czyli wyswietlanych jako strony www),
jak i do publikacji drukowanych czy podczas udzielania informacji
turystom w punktach informacji turystycznej. Z uwagi na dazenie do
zintegrowania obszaru projektowego po obu stronach granicy,
nalezatoby stworzy¢ jedng wspdlng baze obejmujacg swoim zasiegiem
caly obszar projektowy. Z uwagi jednak na ewentualne trudnosci ze
sfinansowaniem takiego wspolnego przedsiewziecia (co jest jednak
mozliwe przy wykorzystaniu $rodkdw UE w ramach projektow
transgranicznych), dobrym rozwigzaniem jest réwniez stworzenie
dwoch baz danych (dla strony polskiej i strony biatoruskiej) wedtug
takiej samej struktury, co umozliwi bezproblemowy transfer danych.

Stworzenie baz danych wymaga wobec powyzszego podjecia
nastepujacych krokow:

e opracowania struktury bazy danych, umozliwiajacej:
o bezposrednig transmisje danych z istniejacych baz,

o wymiane informacji z bazami regionalnymi i krajowymi
(sugerowanym rozwigzaniem w tym zakresie jest
skorzystanie ze struktury bazy danych stworzonej przez
Polska Organizacje = Turystyczng dla  wdrozenia
Internetowego Systemu Informacji Turystycznej ISIT),

o dowolne generowanie wynikdéw, np. w postaci serwiséw
tematycznych, informacyjnych, www (baza jest zbiorem
danych, sposdb i zakres wykorzystania zalezy od
koncepcji i potrzeb),

e powierzenia zarzadzania bazg danych (bazami danych)
administratorowi (2 administratorom), odpowiedzialnemu/ym
m.in. za weryfikacje danych,
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e stworzenia sieci uzytkownikow, uprawnionych do
wprowadzania/ przesytania nowych danych oraz aktualizacji
danych istniejacych.

3.2.2. Uruchomienie portali turystycznych.

Podobnie, jak w przypadku baz danych, nalezy stworzy¢ jeden wspolny
portal turystyczny dla catego obszaru, badz tez dwa blizniacze, w
oparciu o takg samaq strukture bazy danych.

Portale internetowe majg z zatozenia stanowic¢ elektroniczng wizytowke
obszaru oraz niewyczerpane zrédio wiarygodnych i szczegétowych
informacji. Kazdy z nich musi by¢ dostepny w trzech petnych wersjach
jezykowych — polskiej, biatoruskiej i angielskiej. Ponadto winny one
spetnia¢ nastepujace wymagania:

e wysoki stopien intuicyjnosci dzieki zastosowaniu elementow
ufatwiajacych poruszanie sie po stronie (m.in. wyszukiwarka,
mapa strony, etc.),

e ciekawe rozwigzania graficzne zgodne z Systemem Identyfikacji
Wizualnej,

e interaktywno$¢ dzieki zastosowaniu takich elementéw, jak:
chat, forum, ksiega gosci, interaktywne mapy, etc. oraz
gadzetdw internetowych, takich jak: wygaszacie ekranu czy
tapety z motywami zwigzanymi z obszarem.

3.2.3. Stworzenie sieci wspoélpracujacych ze soba punktow
informacji turystycznej.

Jak pokazat audyt turystyczny, na obszarze projektowym funkcjonuje
bardzo mata ilos¢ punktéw informacji turystycznej. Sytuacja ta musi
ulec zdecydowanej poprawie. Dziatanie zaklada wobec powyzszego
otwieranie nowych punktéw informacji turystycznej na catym obszarze
projektowym. Powinny by¢é one réwnomiernie rozmieszczone
i potgczone siecig wspotpracy.

Rekomenduje sie, aby w kazdej gminie oraz w rejonie brzeskim i
kamienieckim funkcjonowat przynajmniej jeden punkt informacji
turystycznej. Ponadto sugeruje sie, aby po stronie polskiej i biatoruskiej
funkcjonowaty centra informacji turystycznej koordynujace prace sieci.
Z uwagi na duze doswiadczenie i szeroki zakres dziatalnosci, stusznym
wydaje sie, by po stronie polskiej role takg petnito Centrum Informadji
Turystycznej w Biatej Podlaskiej, a po stronie biatoruskiej
funkcjonujacy przy Brzeskim Panstwowym Uniwersytecie Naukowo-
Metodologiczny OsSrodek Wsparcia Turystyki — Centrum Informacji
Turystycznej albo centrum informacji transgranicznej funkcjonujace w
Brzesciu.
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3.2.4. Wprowadzenie zintegrowanego systemu oznakowania
turystycznego obszaru.

Dziatanie zaktada sukcesywne znakowanie miejsc i atrakcji
turystycznych na catym obszarze projektowym nastepujgcymi
rodzajami tablic: tablice informacyjne zbiorcze (w centralnych punktach
miast, na deptakach), tablice informacyjne o konkretnym obiekcie /
atrakcji (przy obiektach zabytkowych, obiektach infrastruktury
turystycznej i paraturystycznej), tablice kierunkowe (prowadzace do
ciekawych obiektéw), witacze i Zegnacze (witajace i Zegnajace
turystow). Projekty graficzne tych tablic powinny zosta¢ przygotowane
w ramach Systemu Identyfikacji Wizualnej. Informacje zawarte na
tablicach powinny by¢ podane przynajmniej w 3 jezykach: polskim,
biatoruskim i angielskim.

Zgodnie z przepisami prawnymi w Polsce obowigzuje system
turystycznych znakéw drogowych, kierujacych turystow do konkretnych
atrakcji turystycznych. W zwigzku z powyzszym w celu osiggniecia
wiekszego poziomu dostepnosci turystycznej obszaru nalezy ten
system wprowadzi¢. Do turystycznych znakéw drogowych naleza:

e znak E-22a ,samochodowy szlak turystyczny”, wskazujacy poczatek
wyznaczonego samochodowego szlaku turystycznego; na znaku
obok nazwy szlaku mogg by¢ umieszczone: symbol szlaku oraz
symbol organizacji turystycznej wytyczajacej szlak,

e znak E-22b ,obiekt na samochodowym szlaku turystycznym”,
stosowany w celu wskazania kierunku do obiektu potozonego przy
samochodowym szlaku turystycznym. Na znaku umieszcza sie
symbol obiektu turystycznego, jego nazwe, symbol szlaku
turystycznego oraz strzatke wskazujacq kierunek do obiektu.
Stosownie do rodzaju obiektu turystycznego na znaku umieszcza
sie jeden z symboli ze znakéw E-7 do E-12a,

e znak E-22b ,wskazujacy szczegdlng atrakcje turystyczng”,
stosowany w celu wskazania szczegdlnej atrakcji turystycznej
znajdujacej sie na szlaku. Na znaku umieszcza sie sylwetke
wskazanego obiektu turystycznego zamku, patacu itp. Znak moze
by¢ umieszczony na poczatku szlaku turystycznego,

e znak E-22c ,informacja o obiektach turystycznych”, stosowany w
celu wskazania obszaru (miasta), na ktorym znajduje sie szereg
godnych uwagi obiektéw turystycznych. Na znaku umieszcza sie
nazwe obszaru (miasta), na ktdrym wystepujg atrakcje turystyczne
oraz ich symbole. Znaki umieszcza sie przy drogach dojazdowych
do obszaru.

Ponadto zgodnie z przepisami funkcjonujg nastepujace znaki do
atrakcji turystycznych:

e E-7 do przystani wodnej lub zeglugi,

e E-8 do plazy lub miejsca kapielowego lub osrodka jazdy konnej,
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e E-9 do muzeum,

e E-10 do zabytku jako dobra kultury, réwniez do kosciota, do
katedry, do bazyliki, do cerkwi, do cmentarza, do miejsca
martyrologii,

e E-11 do zabytku przyrody; na wniosek wiasciwego terytorialnie
Konserwatora Przyrody rowniez do groty, do skaty, do ostoi
ptakow,

e E-12 do punktu widokowego,
e E-12a do szlaku rowerowego lub szlaku turystyki pieszej.

Po stronie biatoruskiej obszaru projektowego nalezy kontynuowac
system turystycznych znakéw drogowych zgodnie z obowigzujqcymi
procedurami.

3.2.5. Publikacja i szerokie udostepnianie materialdow promocyjno-
informacyjnych.

Dziatanie zaktada z jednej strony wydawanie wielu ciekawych
materiatdw informacyjnych, a z drugiej szerokie ich udostepnianie
turystom.

W$rdd materiatdow winny sie znalezé zaréwno publikacje ogdlne (takie,
jak informatory, mapy turystyczne), jak i materiaty specjalistyczne,
tematyczne poswiecone wybranym atrakcjom lub skierowane do
konkretnych segmentéw rynku. Wszystkie winny podkresla¢ fakt
transgranicznosci obszaru i zawiera¢ informacje zaréwno o polskiej, jak
i biatoruskiej stronie, co zwigzane jest réwniez z ich dwujezycznoscia.

Wszystkie materiaty winny sie charakteryzowac: rzetelnoscigq i
wiarygodnoscig ~ zamieszczanych  informacji,  przejrzystosciq i
czytelnoscig, atrakcyjnosciq graficzng, dostosowaniem do wymogow
wynikajacych z Systemu Identyfikacji Wizualnej, wysoka, jakoscia.

Udostepnianie materiatdw winno sie odbywac za posrednictwem sieci
punktéw IT, podczas targoéw i imprez turystycznych oraz w miejscach
atrakcyjnych turystycznie, etc. Sugerowanym rozwigzaniem jest
ponadto zamieszczanie elektronicznych wersji materiatdw na portalu /
ach www. Wazne, aby materiaty znajdowaty sie w miejscach
uczeszczanych przez turystow, warto réwniez rozwazy¢ sposob ich
dystrybucji poza obszarem projektowym.

3.2.6. Zlokalizowanie na terenie calego obszaru kioskow
elektronicznych.

Podstawowgq zaletg kioskdw elektronicznych jest fakt, iz funkcjonujq
one 24 h na dobe, umozliwiajgc poszukiwanie informacji non stop,
kiedy nie funkcjonujg juz jednostki Swiadczace ustugi informagji
turystycznej.
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Realizacja dziatania zakfada zlokalizowanie kioskéw na catym obszarze
projektowym, w miejscach, w ktorych czesto pojawiajq sie turysci
(dworce PKP/PKS, stacje benzynowe, w poblizu atrakcji turystycznych,
etc.).

Kioski winny by¢ wyposazone w jednolite oprogramowanie, co
przyczyni sie do ich identyfikacji z obszarem, powinny by¢ tatwo
dostepne (nie wolno ich umieszcza¢ w zamknietych budynkach) oraz
winny byé monitorowane i ubezpieczone (z uwagi na
niebezpieczenstwo zwigzane z aktami wandalizmu).

Cel operacyjny 3.3. Rozwoj systemu badan rynku konsumenckiego.

Wszelkie dziatania marketingowe powinny byc¢ podejmowane w oparciu o
systematycznie prowadzone badania, ktore z jednej strony okreslac beda zmiany
zachodzace w wizerunku obszaru projektowego, a z drugiej identyfikowac beda profil
turystow. Sugeruje sie, by badania byty prowadzone przy wykorzystaniu istniejgcego
na obszarze projektowym potenciatu naukowo-badawczego (PWSZ, AWF), przy
wsparciu ze strony ekspertow zewnetrznych, posiadajacych doswiadczenie zarowno
badawcze, jak | wiedze na temat specyfiki gospodarki turystyczney.

Realizacji celu 3.3 stuzyc¢ bedg wobec powyzszego dwa dziatania: pierwsze zwigzane
z prowadzeniem badar, a drugie z udostepnianiem ich wynikow wszystkim
zainteresowanym podmiotom.

Dziatania:
3.3.1. Prowadzenie badan rynku.

Badania rynku konsumenckiego powinny by¢ prowadzone cyklicznie,
aczkolwiek nie nalezy z gory zaktadac dtugosci trwania cyklu.

Badania popytowe stuzyé majq okresleniu profilu turystébw oraz ich
potrzeb. Stad powinny dotyczyé takich zagadnien, jak: pochodzenie
turystow, ich wiek, zainteresowania, motywacje podrdzy, poszukiwane
oferty, stopien zadowolenia z pobytu w regionie, ogélna ocena obszaru
jako destynacji turystycznej, sposéb pozyskania informacji o ofercie
turystycznej obszaru, etc. Badania takie powinny by¢ prowadzone
sezonowo, z uwzglednieniem przede wszystkim letniego i zimowego
sezonu turystycznego. Ich wyniki nalezy uwzgledniac przede wszystkim
przy kreowaniu oferty turystycznej, jej modyfikacjach, a takze przy
tworzeniu plandéw zagospodarowania przestrzennego.

Jezeli chodzi o badania wizerunkowe, winny one dotyczy¢ takich
zagadnien, jak: pozycjonowanie obszaru na mapie turystycznej Polski,
Biatorusi i Europy, wyrdzniki, benefity marki, jako$¢ materiatéw
drukowanych, stopien zadowolenia z informacji cyfrowej, zrédta
informacji o ofercie turystycznej, etc. Wyniki tych badan powinny by¢
wykorzystywane przy planowaniu kampanii promocyjnych, ktore
zawsze muszq mie¢ jasno okreSlony cel. Stad tez badania
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marketingowe nalezy prowadzi¢ po zakonczeniu kampanii (badz
w trakcie jej trwania) w celu dokonywania ewaluacji.

3.3.2. Szerokie udostepnianie wynikdw prowadzonych badan.

Aby zapewni¢ szerokie wykorzystywanie wynikow badan, nalezy je
udostepnia¢ w taki sposob, by kazdy miat mozliwos¢ skorzystania z
nich. Stad najlepszym pomystem jest wykorzystywanie w tym celu
Internetu. Na portalu (portalach) turystycznych winna pojawi¢ sie
specjalna zaktadka poswiecona wiasnie badaniom rynku. Takie
rozwigzanie nie pocigga za sobg dodatkowych kosztéw, gwarantujac
jednoczesnie bardzo wysoki stopier dostepnosci.

Z uwagi na ztozono$¢ problematyki badawczej w turystyce, warto
rowniez organizowa¢ spotkania/konferencje poswiecone m.in. tej
tematyce, ktére z jednej strony stuzytyby szerzeniu idei prowadzenia
badan, az drugiej pokazywaty, w jaki sposdb i gdzie wyniki badan
nalezy wykorzystywac.

Cel strategiczny 4. Zagospodarowanie przestrzeni turystycznej zgodnie z
zasadami zrownowazonego rozwoju oraz potrzebami ruchu turystycznego

Cel: Uksztattowanie dostepnej i przyjaznej dla turystow przestrzeni, umoZiiwiajacej
odbywanie podrozy w celach turystycznych i korzystanie z przygotowanej oferty, przy
poszanowaniu walorow Srodowiska naturalnego oraz krajobrazu kulturowego, tak,
aby nie doszto do ich degradacji.

Uzasadnienie: Przestrzeri musi zostac dostosowana do potrzeb ruchu turystycznego,
uwzgledniajgc przy tym wszelkie oczekiwania turystow, jak rowniez zasady
zrownowazonego rozwoju. Wymagane jest stworzenie atrakcyjnej infrastruktury
turystycznej i paraturystycznej, zwiekszenie dostepnosci regionu, wprowadzenie
zmian w planach zagospodarowania przestrzennego, co zagwarantuje prawidfowe
wykorzystywanie potenciatu, moZliwosc budowania oferty turystycznej i jej sprzedaz
na rynku, jak rowniez zachowanie walorow naturalnych i antropogenicznych.

Postulat zrownowazonego rozwoju zaktada bowiem takie podejscie do planowania
zagospodarowania przestrzeni, ktore ukierunkowane jest rowniez na ochrone
Srodowiska naturalnego i krajobrazu kulturowego.

W zwigzku z powyzszym kluczowym elementem w obszarze przestrzeni turystycznej
w regionie Biata Podlaska — Brzesc jest infrastruktura dostosowana do potrzeb
turystow:

e dostepna (rowniez dla osob starszych i niepetnosprawnych),
*  Wysokiej jakosci,
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e zZroZnicowana,
e gwarantujgca poczucie bezpieczeristwa,
e oddajgca regionalng atmosfere miejsc.

Dziatania zwigzane z przestrzeniq turystyczng wymienione ponizej stanowiq podstawe
do stworzenia warunkow rozwoju turystyki oraz zwiekszenia moZliwosci recepcji
turystow, a takze przeksztatcenia regionu po obu stronach granicy w spdjny obszar
dostepny dla turystow krajowych i zagranicznych.

Realizator: Wiadze samorzgdowe, organizacie pozarzadowe, branza turystyczna —
gestorzy bazy noclegowej, gastronomicznej, prywatni inwestorzy.

Cel operacyjny 4.1. Zwiekszenie dostepnosci turystycznej obszaru.

Biorgc pod uwage specyfike projektu oraz pofozenie transgranicznego regionu Biata
Podlaska — Brzesc¢ konieczna jest dobra dostepnosc turystyczna dla mieszkaricow
pogranicza polsko-biaforuskiego oraz turystow spoza obszaru projektowego.

Podejmowane w ramach tego celu dziatania powinny doprowadzic do petnej
dostepnosci  wszystkich — atrakcji  turystycznych,  obiektow  turystycznych i
paraturystycznych oraz obiektow uzytecznosci publicznej dla wszystkich gosci regionu
Biata Podlaska - Brzesc, rowniez osob starszych oraz niepetnosprawnych.

Realizacja ponizej wymienionych dziatai ma zagwarantowac turyscie krajowemu
i zagranicznemu fatwosc poruszania sie i przemieszczania po regionie, zwiekszenie
ruchu turystycznego dzieki szybkim i bezpiecznym potgaczeniom komunikacyjnym (co
Jjest bezposrednio zwigzane z wykorzystaniem przygranicznego pofozenia regionu na
waznych szlakach komunikacyjnych).

Opisane ponizej dziatania nie majq w wiekszosci charakteru inwestycyjnego, co ma
zapobiec finansowaniu dziatari zwigzanych np. z rozbudowq sieci drogowej ze
Srodkow przeznaczonych na turystyke.

Dziatania:
4.1.1. Lobbing na rzecz rozbudowy infrastruktury transportowej.

W ramach dziatania podstawowym zadaniem interesariuszy rynku
turystycznego jest wywieranie wptywu, przekonywanie podmiotéw
decyzyjnych do dostosowywania planéw zwigzanych z rozwojem
infrastruktury transportowej do potrzeb ruchu turystycznego, poprzez:

e biezace monitorowanie plandéw rozbudowy i modernizacji drdg
oraz podejmowanie dziatan na rzecz uwzgledniania dojazdoéw
do atrakcji turystycznych obszaru oraz dostosowania do
potrzeb ruchu turystycznego,

e poprawe rozwigzan komunikacyjnych obstugujacych ruch
tranzytowy,
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e organizowanie spotkan stuzacych wymianie informacji
pomiedzy powiatem bialskim i gminami, jak rodwniez ze strony
biatoruskiej — z rejonem brzeskim i kamienieckim, w celu
integrowania podejmowanych inicjatyw,

e wsparcie w pozyskiwaniu Srodkdw finansowych na inwestycje
w infrastrukture transportowg stuzacg réwniez rozwojowi
turystyki.

Waznym aspektem z punktu widzenia niniejszego projektu jest budowa
wschodniego odcinka autostrady A2 pomiedzy Warszawg a granicq
panstwa z Biatorusig (Konik Nowy — Kukuryki, 173 km liczone $ladem
obecnych DK2 i DK68).

Wybudowanie wschodniego odcinka autostrady moze skréci¢ dojazd
z Biatorusi do Warszawy, natomiast zadaniem interesariuszy rynku
turystycznego na analizowanym obszarze jest lobbowanie powstania
Zjazdow z autostrady w celu zapewnienia dojazdu turystow do
miejscowosci atrakcyjnych turystycznie znajdujacych sie na terenie
obszaru.

Pojawita sie réwniez szansa na zagospodarowanie bialskiego lotniska
wojskowego ze wzgledu na projektowang ustawe o przekazaniu lotnisk
wojskowych samorzadom. Dobrym rozwigzaniem bedzie pozyskanie
inwestora przed przejeciem lotniska, jak réwniez wigczenie sie do
catego przedsiewziecia wszystkich miast regionu.

4.1.2. Lobbing na rzecz polepszenia wewnetrznej komunikacji
obszaru.

Dziatanie ma na celu przede wszystkim lobbing na rzecz utatwienia
przekraczania granicy miedzy Polskg (nalezacq do Unii Europejskiej)
a Biatorusig (potozong poza Unig) w celach turystycznych. Dotyczy to
mozliwosci zorganizowania turystycznych pieszych przej$¢ granicznych
Co znacznie wptynetoby na zwiekszenie ruchu turystycznego wewnatrz
obszaru objetego projektem.

Nie bez znaczenia dla rozwoju turystyki pozostaje réwniez mozliwosé
przemieszczania sie mieszkancow pomiedzy poszczegdlnymi gminami
i miastami, m.in. w przypadku uczestniczenia w szkoleniach,
seminariach, spotkaniach, warsztatach, imprezach, etc., jak réwniez
przemieszczanie sie uczestnikow wspolnych projektéw realizowanych
na obszarze transgranicznym regionu Biata Podlaska — Brzesc.

W  kontekScie dostepnosci  komunikacyjnej miejsc i  atrakdji
zlokalizowanych na obszarze projektowym istotne znaczenie ma
stworzenie turystom mozliwosci przemieszczania sie bez wiasnego
$rodka lokomocji, przy wykorzystaniu publicznych $rodkéw transportu,
poniewaz trendy rynku turystycznego, pomimo iz prognozujq na dalsza
dominacje ruchu samochodowego w przemieszczaniu sie turystéw,
wskazujq takze na rosnaca role komunikacji publicznej. Stad potrzebny
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jest lobbing na rzecz dostosowania rozktadéw jazdy lokalnych
przewoznikdéw do potrzeb ruchu turystycznego, rowniez wewnetrznego.

4.1.3. Powstanie oraz modernizacja infrastruktury zgodnie z
potrzebami osdb starszych i niepetnosprawnych.

Na analizowanym obszarze istnieje mozliwoS¢ rozwoju turystyki oséb
niepetnosprawnych ze wzgledu na wyjatkowe walory naturalne
posiadane przez region. Jest to przede wszystkim fagodny klimat oraz
uksztattowanie terenu. Osoby starsze to turysci, ktérzy sg obecni na
analizowanym obszarze ze wzgledu na dziedzictwo historyczne w
postaci obiektow sakralnych (koscioty, sanktuaria, cmentarze), miejsc
pamieci oraz kompleksu Twierdzy Brzes¢.

Oprocz tego osoby starsze oraz niepetnosprawne stajg sie coraz
aktywniejszymi uczestnikami zycia spotecznego, réwniez w sferze
rekreacji i wypoczynku. W zwigzku z tym obecno$¢ wyzej
wymienionych grup jest na analizowanym obszarze rzecza naturalng,
co wigze sie z koniecznoscig dostosowania infrastruktury turystycznej i
paraturystycznej do potrzeb tych osdb.

Mozliwos¢ wypoczynku 0s6b niepetnosprawnych oraz starszych na
analizowanym obszarze powigzana jest z dziataniami podejmowanymi
w trzech aspektach: infrastruktury, oferty oraz aspektu spotecznego.
Kazdy z nich ma ogromne znaczenie, a sukces realizacji zalezy od ich
synchronizacji w czasie i przestrzeni.

Dziatanie w aspekcie infrastrukturalnym nalezy zrealizowaé poprzez:

e powstanie i modernizacje obiektow noclegowych i
gastronomicznych przyjaznych osobom niepetnosprawnym,
wilaczenie sie w akcje ,Hotel bez barier”,

e powstanie i modernizacje obiektow sportowo-rekreacyjnych
dostepnych dla oséb niepetnosprawnych oraz starszych,

e przystosowanie infrastruktury komunikacyjnej (dworce PKP i
PKS, przystanki, parkingi) oraz infrastruktury drogowej
(gtdwnie ciggi drogowe i spacerowe),

e dostosowanie szlakdw turystycznych dla oséb niesprawnych
ruchowo oraz niewidomych i niestyszacych,

e przystosowanie instytucji prowadzacych dziatalno$¢ kulturalng
(muzea, galerie, domy kultury) do potrzeb oséb niesprawnych
ruchowo oraz niewidomych i niestyszacych,

e podejmowanie dziatan infrastrukturalnych na analizowanym
obszarze majacych na celu przystosowanie go do potrzeb oséb
niepetnosprawnych oraz starszych, tzn. budowanie specjalnych
podjazdéw, montowanie wind, przystosowanie sanitariatow —
w ramach ogdlnopolskiej akcji ,,Polska bez Barier”,
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e oznakowanie obiektow dostepnych dla 0sob
niepetnosprawnych,

e wykreowanie i wdrozenie systemu identyfikacji wizualnej
obiektow przyjaznych osobom niepetnosprawnym oraz
starszym,

e dostosowanie zwiedzania atrakcji turystycznych na terenie
obszaru do potrzeb i mozliwosci o0s6b starszych i
niepetnosprawnych,

e nawigzanie wspdipracy ze Stowarzyszeniem  Przyjaciot
Integracji.

Kompleksowo$¢ dziatania przejawiac sie bedzie nie tylko w tworzeniu
przestrzeni przyjaznej niepetnosprawnym oraz osobom starszym, ale
rowniez w organizowaniu imprez i akcji spotecznych, a takze szerzeniu
idei integracji.

Cel operacyjny 4.2. Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury turystycznej i
paraturystycznej dostosowanej do potrzeb turystow i mieszkancow.

Przestrzeri przyjazna rozwojowi turystyki w regionie Biata Podlaska — Brzesc¢ wymaga
rowniez  dobrego  przygotowania do recepcii  turystow —m.in.  poprzez
zagospodarowanie w infrastrukture turystyczng (baza noclegowa i gastronomiczna)
I paraturystyczng (szlaki turystyczne, obiekty sportowo-rekreacyjne).

Odpowiedni standard i roZnorodnosc¢ obiektow noclegowych ze zroznicowanymi
cenami sq kluczowymi elementami w procesie podejmowania decyzji o wyborze
regionu Biata Podlaska — Brzes¢ jako miejsca pobytu zarowno krotkiego, jak i
dtuzszego. Dobry standard i smaczne menu obiektow gastronomicznych bezposrednio
beda wptywac na zadowolenie turystow i opinie na temat odwiedzanego obszaru.

Jednym z elementow wptywajacych na atrakcyjnosc turystyczng analizowanego
obszaru sq rowniez szlaki turystyczne, biegnace przez najciekawsze przyrodniczo i
historycznie tereny, ktore umoZliwiaiq | beda umoZliwiac turystom indywidualne
wedrowki [ zwiedzanie.

Z punktu widzenia rozwoju ruchu turystycznego wazna jest nie tylko ilosc¢ szlakow
turystycznych, ale takze ich zagospodarowanie. Szczegolnie w przypadku szlakow
rowerowych i wodnych stanowi ono niejednokrotnie podstawe ich bezpieczeristwa.

Obiekty sportowo-rekreacyjne sgq Istotnym elementem oceny migjsca recepcyi
turystycznej przez potencjalnych turystow, poniewaz sq one niezalezne od warunkow
pogodowych i pozwalajq turystom na zagospodarowanie czasu wolnego w czasie, gdy
zawodzi pogoda.
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Dziatania:

4.2.1. Rozbudowa bazy noclegowej i gastronomicznej.

Dziatanie dotyczy rozbudowy infrastruktury  turystycznej o
zroznicowanym standardzie, w nawigzaniu do potrzeb zdefiniowanych
obecnych oraz przysztych segmentéw rynku, a wiec odbiorcéow, do
ktorych adresowana bedzie oferta turystyczna obszaru.

Nalezy do niej zaliczy¢ zarédwno baze noclegowg przeznaczong dla
bardziej wymagajacych i zasobnych klientow (m.in. hotele,
pensjonaty), jak i noclegi tansze, o nizszym standardzie, dla dzieci i
mtodziezy.

W zwigzku z powyzszym dziatanie nalezy zrealizowac poprzez:

e powstanie infrastruktury noclegowej i gastronomicznej na
obszarze, gdzie w trakcie diagnozy potencjatu turystycznego,
tzw. audytu turystycznego, wykryto zdecydowane braki
infrastruktury turystycznej. Sg to tereny gminy Roskosz,
Rokitno jak réwniez gmin Wisznice, Tuczna, Sosnéwka, Lesna
Podlaska, Dreldw,

e roéwnomierny rozwdj infrastruktury turystycznej na catym
analizowanym obszarze, jak réwniez tam, gdzie usytuowane sg
atrakcje turystyczne mogace zatrzymac odwiedzajacych region
na wiecej niz jeden dzien,

e powstanie zrdznicowanej infrastruktury noclegowej, takiej jak
pensjonaty, motele, zajazdy, ktérych na podstawie analizy
stanu zagospodarowania obszaru jest najmniej,

e powstanie bazy noclegowej Sredniego standardu dostosowanej
cenowo do mozliwosci rozwoju turystyki mtodziezy; szczegdlny
nacisk nalezy potozy¢ na rozwdj kempingdw oraz pol
namiotowych, ktérych na analizowanym obszarze jest
zdecydowanie za mato,

e wprowadzenie elementéw regionalizmu w zakresie wystroju
wnetrz obiektdw noclegowych i gastronomicznych oraz w
zakresie oferty gastronomicznej,

e poszukiwanie spdjnosci i koordynowanie rozwoju infrastruktury
turystycznej na styku z sasiednimi regionami oraz w strefie
transgranicznej.

4.2.2. Rozwoj bazy sportowo-rekreacyjnej dla turystow oraz
mieszkancow regionu.

Baza sportowo-rekreacyjna regionu Biata Podlaska — Brze$¢ pozwoli na
prawidtowe wykorzystanie walorow naturalnych oraz zapewni
mozliwo$¢ budowania przede wszystkim oferty turystyki aktywne;j.
Rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej jest niezbednym elementem
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4.2.3.

dziatan na rzecz rozwoju turystyki na analizowanym obszarze ze
wzgledu na posiadany potencjat, jak réwniez braki takiej infrastruktury
na wiekszej czesci obszaru.

W zwigzku z powyzszym dziatanie ma celu:

e rozbudowe infrastruktury sportowej i rekreacyjnej w oparciu o
przeprowadzong segmentacje rynku, z uwzglednieniem
zidentyfikowanych grup odbiorcow oferty  turystycznej
analizowanego obszaru, oséb starszych i niepetnosprawnych,
jak rowniez zgodnie z wyznaczonymi obszarami produktow
turystycznych; sg to przede wszystkim baseny i ptywalnie,
wypozyczalnie sprzetu sportowego, sale sportowe, boiska, inne
obiekty (np. korty tenisowe, salony odnowy biologicznej,
sitownie, etc.),

e rozbudowe infrastruktury ,zimowej” — sa to np. lodowiska,
szlaki do uprawiania narciarstwa biegowego,

e wykorzystanie naturalnego potencjatu S$rodowiska poprzez
zagospodarowanie nabrzezy rzek (Bug, Krzna, Muchawiec,
etc.), umozliwiajagc  organizowanie  imprez,  pleneréw
artystycznych, wystaw, koncertéw, etc., jak réwniez zadbanie o
mozliwos¢ rekreacji i wypoczynku nad wodg dzieki powstaniu
punktdw matej gastronomii, plaz, urzadzen sportowych i
rekreacyjnych, stanowisk wedkarskich, pomostow, etc.,

e zagospodarowanie innych terendw rekreacyjnych oraz
zbiornikdw wodnych umozliwiajacych ich wykorzystanie dla
celéw turystycznych i rekreacyjnych.

Nalezy zauwazy¢, iz infrastruktura ta powinna by¢ dostepna zaréwno
dla mieszkancdéw, jak i turystdw, poszukujgcych mozliwosci
atrakcyjnego, aktywnego spedzenia czasu wolnego.

W kontekscie zagospodarowania rzek nalezy szczegdlng uwage zwrdcié
na uwarunkowania programu NATURA 2000, poniewaz doliny rzeczne
np. dolina Bugu, na analizowanym obszarze, w cato$ci sg objete
Programem NATURA 2000. Wszystkie planowane inwestycje muszg by¢
zgodne z wymogami Programu.

Rozwoéj i zagospodarowanie szlakow turystycznych.

Jedng z najbardziej efektywnych form turystycznej integracji obszaru,
szczegolnie o charakterze transgranicznym sg szlaki.

W zwigzku z tym w ramach dziatania powinny byc¢ realizowane
nastepujace zadania:

e przeprowadzanie inwentaryzacji szlakow oraz istniejacej
infrastruktury na szlakach,
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e powstanie systemu monitorowania stanu szlakéw turystycznych
oraz ich zagospodarowania, wskazanie podmiotu
odpowiedzialnego za koordynacje tych dziatan,

e zagospodarowanie szlakéw w elementy matej infrastruktury, do
ktorej nalezg m.in. punkty postojowe, wiaty, fawki, kosze na
$mieci, sanitariaty, mata gastronomia, tablice informacyjne,
kioski z pamigtkami, etc., jak réwniez powstanie sieci
wypozyczalni rowerow,

e wspieranie  powstania  nowych  szlakdw, szczegdlnie
tematycznych oraz ze wzgledu na rézne formy przemieszczania
sie (konne wraz z nauka jazdy, sptywy kajakowe — powstanie
produktu pt. ,Szlak Stanic Wodnych”),

¢ rozbudowanie systemu S$ciezek oraz szlakdéw przebiegajacymi
poza drogami aglomeracji miejskich,

e uzupetnianie istniejacej sieci szlakdw, wigczanie sie do sieci np.
Greenways ,Zielone Szlaki Europy”,

e stworzenie (wytyczenie, oznakowanie, zagospodarowanie)
wspolnych szlakéw polsko-biatoruskich, m.in. po fortyfikacjach
Twierdzy Brze$¢, szlak wodny Bugiem oraz kontynuacja
tréjstronnego programu miast Lublin-Brzes¢-tuck ,Tréjkat
Przyjazni”,

e oznakowanie oraz zagospodarowanie wytyczonych szlakéw
turystycznych po stronie biatoruskiej,

e wprowadzanie szlakéw turystycznych do miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego oraz planéw zabudowy.

4.2.4. Rozwdj infrastruktury publicznej/okototurystycznej.

Infrastruktura publiczna/okototurystyczna umozliwia korzystanie z
waloréw i atrakcji, jak rowniez odgrywa wazng role w kontekscie
zagospodarowania czasu wolnego mieszkancow i turystéw. Przyczynia
sie rowniez do dywersyfikacji oferty.

Dziatanie ma na celu:

e rozwoj infrastruktury publicznej poprzez uregulowanie gospodarki
parkingowej, w zwigzku z czym powinna powstac sie¢ parkingdw
zlokalizowanych w poblizu atrakcji turystycznych regionu, takich
jak zabytkowe cmentarze, miejsca pamieci, muzea, a takze w
poblizu punktow informacji turystycznej, etc.,

e powstanie punktow i platform widokowych, umozliwiajacych
turystom podziwianie okolic, np. nad Bugiem; nalezy
zidentyfikowa¢ miejsca ciekawe krajobrazowo i zorganizowaé
punkty w zaleznosci od uwarunkowan terenu,
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e zorganizowanie miejsc postojowych, umozliwiajacym chwilowe
zatrzymanie sie w poblizu obiektow i atrakcji turystycznych, np.
»Zielone” parkingi w poblizu laséw, rzek, kapielisk, etc.,

e monitorowanie stanu infrastruktury publicznej /
okototurystycznej,

e |lobbing na rzecz umieszczenia w planach zagospodarowania
przestrzennego  obiektdw infrastruktury  okototurystycznej
stuzacej potrzebom ruchu turystycznego.

4.2.5. Zagospodarowanie obiektow zabytkowych.

Dziatanie dotyczy nie tylko obiektow zabytkowych w rozumieniu
prawnym, ale rowniez obiektdw uznawanych za cenne dobra kultury w
rozumieniu spotecznym.

Z analizy potencjatu turystycznego obszaru wynika, iz dziedzictwo
kulturowe w postaci m.in. obiektow zabytkowych jest jednym z
najwazniejszych waloréw antropogenicznych analizowanego regionu.
Powinny one by¢ wykorzystane w celach turystycznych poprzez
wprowadzenie funkcji turystycznych i opracowanie oferty turystycznej
na podstawie ich potencjatu. Do gtdwnych funkcji turystycznych
zaliczy¢ nalezy:

e interaktywne zwiedzanie obiektow,

e organizowanie imprez, widowisk historycznych, imprez
folklorystycznych, etc.,

e organizowanie warsztatdbw rekodzielniczych, artystycznych,
pleneréw malarskich i fotograficznych,

e organizowanie ciekawych wystaw i ekspozycji tematycznych.

Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na zagospodarowanie fortow Twierdzy
Brzes¢, ktdre sg rozmieszczone po stronie polskiej obszaru projektu.

W ramach realizowanego w 2007 roku projektu pt. ,Twierdza Brze$¢ — wspdine
dziedzictwo historyczno-kulturowe” zostaty wygenerowane wnioski, wsrdd ktdrych
jeden dotyczy opracowania strategii na rzecz turystycznego wykorzystania Zespotu
Fortecznego Twierdzy BrzeS¢. Zadanie to winno zostaC zrealizowane w ramach
niniejszego dziatania. Dokument ten powinien zawiera¢ koncepcje zachowania oraz
zagospodarowania fortow Twierdzy BrzeS¢ (restauracja, przemyslana adaptacja,
stworzenie oferty turystycznej).

Cel operacyjny 4.3. Poprawa estetyki przestrzeni

Estetyzacja przestrzeni turystycznej jest jednym z podstawowych zadan stuzacych
rozwojowi turystyki w regionie Biata Podlaska - Brzesc. Przestrzeri, w ktorej
funkcjonuja produkty turystyczne, jej jakosc oraz wyglad w duzym stopniu wplywa na
postrzeganie regionu przez turystow, przede wszystkim, gdy potencjatem tego
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regionu sq unikalne walory naturalne i kulturowe, ktore powinny byc¢ wyeksponowane
w odpowiedni i przemyslany sposob.

W tym zakresie nalezy sie koncentrowac na promowaniu oraz wspieraniu poprawy
zagospodarowania I estetyzacji przestrzeni wokot obiektow infrastruktury turystycznej
obszaru oraz gtownych walorow i atrakcji, innymi stowy gfownie w miejscach
uczeszczanych przez turystow.

Nalezy rowniez dodac, iz dziatania na rzecz poprawy estetyzacji krajobrazu
naturalnego i kulturowego dotyczq zarowno infrastruktury istniejacej, jak i
planowaney.

Dziatania:
4.3.1. Regionalizacja architektury obszaru.

Architektura stanowi wazny element zagospodarowania turystycznego
obszaru. Jej elementy, do ktérych zalicza sie obiekty handlowe - kramy
i kioski z pamigtkami, obiekty bazy noclegowej i gastronomicznej, matg
infrastrukture — tawki, stupy reklamowe, latarnie, etc. powinny
korespondowac z charakterem kulturowym obszaru.

Dziatanie powinno by¢ realizowane m.in. poprzez:

e opracowanie koncepcji architektonicznej infrastruktury (duzej i
matej) regionu, uwzgledniajacej elementy regionalne,

e wykorzystanie tradycji sztuki ludowej charakterystycznej dla
analizowanego regionu w elementach wykonczeniowych oraz
zdobniczych obiektow infrastruktury turystycznej, zwlaszcza w
gospodarstwach  agroturystycznych oraz innych  obiektach
noclegowych, a takze gastronomicznych,

e wihasciwe wykorzystanie przestrzeni do celéw reklamowych,
unikanie zabudowy lub zastoniecia miejsc  atrakcyjnych
turystycznie.

4.3.2. Modernizacja i renowacja zabytkowych obiektow.

Diagnoza potencjatu turystycznego obszaru wyraznie wskazuje na
istnienie bogatego dziedzictwa kulturowego rowniez w postaci duzej
ilosci cennych obiektéw i uktaddw urbanistycznych o duzej wartosci
kulturowe;j.

Dziatanie bedzie dotyczy¢ ochrony i odnowy obiektow gtdwnie
$wieckich, np. zamkow, patacow, zespotdw patacowo-parkowych,
dworow i zatozen dworskich, zabytkowych zabudowan gospodarczych i
przemystowych, obiektow uzytecznosci publicznej.

W zakresie zabezpieczenia obiektdw architektury drewnianej dziatanie
nalezy realizowac poprzez renowacje i zabezpieczenie tych obiektéw
dziedzictwa kulturowego, wyposazenie obiektow w  systemy
antywlamaniowe oraz przeciwpozarowe.
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Dziatanie powinno by¢ poprzedzone szczegdtowq inwentaryzacjq stanu
zabytkowych obiektdw $wieckich, przeprowadzeniem badania oraz
sporzadzeniem dokumentacji zabytkdw nieruchomych w celu
opracowania programu ich rewitalizacji.

Rekomendowana jest wspdtpraca w tym zakresie z Krajowym
Osrodkiem Badan i Dokumentacji Zabytkdéw.

4.3.3. Utrzymywanie czystosci oraz ochrona srodowiska naturalnego.

W konteksécie zréwnowazonego rozwoju istotne znaczenie ma
utrzymywanie czystosci oraz ochrona $rodowiska naturalnego, dzieki
czemu zachowane zostang podstawowe walory turystyczne obszaru.

W ramach realizacji dziatania nalezy sie skoncentrowad na takich
zadaniach, jak:

e realizacia projektdw w zakresie edukacji ekologicznej
spotecznosci lokalnej,

e wsparcie rozwoju infrastruktury technicznej ograniczajacej
zanieczyszczenia S$rodowiska naturalnego (m.in. przydomowe
oczyszczalnie Sciekdw),

e utrzymywanie czystosci miejsc o duzym natezeniu ruchu
turystycznego — szlaki turystyczne, brzegi rzek i innych
zbiornikéw wodnych,

e promowanie wykorzystania odnawialnych zrodet energii,

e ochrona terendw lesnych oraz lobbing na rzecz przemyslanej
zabudowy terendw zielonych i cennych przyrodniczo,

e rozwoj ekoturystyki.

Cel strategiczny 5. Stworzenie silnego i efektywnego systemu
instytucjonalnego wspierajacego rozwadj turystyki w regionie

Cel: Zapewnienie wsparcia rozwoju turystyki ze strony wtadz samorzadowych, branzy
turystycznej | organizacji pozarzadowych, polskich i biaforuskich; osiggniecie
wysokiego stopnia zaangazowania sie trzech sektorow w budowanie oferty
turystycznej i podnoszenie atrakcyjnosci  turystycznej obszaru;  stymulowanie
wspotpracy wszystkich partnerow na rzecz rozwoju turystyki.

Uzasadnienie: Turystyka, z uwagi na swdj interdyscyplinarny charakter, wymaga
wsparcia ze strony wielu interesariuszy rynku. Wypracowanie zasad wspofpracy oraz
wdrazanie Strategii na zasadach koordynacji i integracji dziafari jest warunkiem
powodzenia procesu implementacji. W przypadku obszaru projektowego, ktory pod
wzgledem administracyjnym nie jest w petni zintegrowany (z uwagi na fakt, iz leZy na
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terenie dwoch paristw), silny i efektywny system instytucjonalny wspierajacy rozwdj
turystyki jest kluczowy.

Partnerami w takim systemie winny byc trzy rodzaje podmiotow:

e wiadze samorzadowe roznych szczebli, odpowiedzialne przede wszystkim za
tworzenie optymalnych warunkow do rozwoju turystyki, zwiekszanie
atrakcyjnosci turystycznej obszaru poprzez inwestowanie w niektore elementy
Jjego zagospodarowania oraz podejmowanie dziatari marketingowych,

* organizacje pozarzagdowe, zaangazowane przede wszystkim w realizacie
projektow  promocyjnych,  tworzenie  produktow  turystycznych  oraz
animowanie zycia turystycznego i kulturalnego,

e branza turystyczna, odpowiedzialna za  komercializacie  produktu
turystycznego, czyli tworzenie spakietowanej oferty gotowej do sprzedazy na
rynku oraz jej sprzedaz.

Realizator: Wiadze samorzgdowe, organizacje pozarzadowe, branza turystyczna.

Cel operacyjny 5.1. Wzmochienie interesariuszy rynku turystycznego

Stworzenie efektywnego systemu  instytucjonalnego wymaga po  pierwsze
efektywnosci i profesjonalizmu  wszystkich —partnerow. Jak pokazata analiza,
zaangazowanie wielu podmiotow w rozwdj turystyki nie jest duze m.in. z uwagi na
mafte srodki finansowe, braki kadrowe badz niewystarczajacy poziom wiedzy.

Opisane ponizej dziatania majg stuzyc przede wszystkim wzmocnieniu interesariuszy
rynku, tak aby mogli oni w petni angazowac sie w rozwdj turystyki i wykorzystywac
caly swdj potencial na podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru oraz
budowanie jego oferty turystyczney.

Dziatania:

5.1.1. Wsparcie kadrowe, finansowe i merytoryczne samorzadow,
branzy turystycznej i organizacji pozarzadowych zaangazowanych w
rozwoj turystyki.

Wdrazanie zapisdw niniejszej Strategii wymaga silnego potencjatu
kadrowego i finansowego wszystkich zaangazowanych partneréw rynku
turystycznego. W ramach jego realizacji nalezy:

e podja¢ wysitki zmierzajgce do wzmocnienia iloSciowego
zasobdw kadrowych, przede wszystkim w urzedach (w kazdym
z nich powinna by¢ zatrudniona przynajmniej jedna osoba
odpowiedzialna tylko iwylacznie za sprawy zwigzane z
rozwojem turystyki, w tym z wdrazaniem Strategii),

e podja¢ wysitki zmierzajace do wzmocnienia jakosciowego
zasobow kadrowych zaréwno w urzedach, jak i w organizacjach

189



Strategia rozwoju turystyki w regionie Biata Podlaska — Brzesc na lata 2008-2020

5.1.2.

5.1.3.
gmin,

5.1.4.

pozarzadowych zajmujacych sie rozwojem lokalnym, turystyka,
kulturg, etc. poprzez organizowanie szkolen, warsztatow,
seminariow, spotkan, podrozy studyjnych, majacych na celu
stymulowanie kreatywnosci, dostarczenie wiedzy na temat
turystyki, perspektyw jej rozwoju, przewidywanych trenddéw
oraz zagadnien metodologicznych,

e podjac wysitki zmierzajace do pozyskiwania dodatkowych Zrédet
finansowania dla dziatan zwigzanych z wdrazaniem Strategii, w
tym dotyczacych samego funkcjonowania podmiotow.

Podniesienie wydatkow na turystyke i promocije.

Dziatanie zwigzane jest ze zwiekszeniem mozliwosci finansowanych,
przede wszystkim wtadz samorzadowych. Nalezy dazy¢ do sytuacji, w
ktorej coraz wieksza czeS¢ budzetu miasta, gminy, powiatu czy rejonu
przeznaczana bedzie na realizacje zadan z zakresu turystyki.

W zwigzku z powyzszym warto organizowacC spotkania z wdjtami,
burmistrzami i radnymi celem przekonania ich o stusznosci przesuniecia
czesci srodkdw na realizacje Strategii, z uwagi na korzysci, jakie niesie
za sobg rozwdj turystyki.

Podniesienie rangi turystyki w strukturach urzedow miast,
powiatu i rejonow na obszarze projektowym.

Dziatanie dotyczy tworzenia instytucjonalnego wsparcia sektora
turystyki w postaci odrebnych wydziatéw / departamentéw w urzedach,
zatrudniajacych osoby posiadajace wyksztatcenie turystyczne, ktére w
zakresie swoich kompetencji bedg miaty realizacje zadan z zakresu
turystyki i promociji.

Obecnie praktykowane taczenie turystyki ze sprawami zwigzanymi ze
sportem, kulturg, opieka spoteczng, etc. dziata zdecydowanie na jej
niekorzy$¢ i powoduje marginalizowanie spraw turystycznych.
Docelowo kazde miasto, gmina, powiat i rejon winno mie¢ w strukturze
swojego urzedu wydziat/referat turystyki.

Stworzenie klimatu inwestycyjnego przychylnego dla kapitatu

prywatnego — krajowego i zagranicznego w zakresie inwestycji w
sektorze turystycznym.

Rozwdj turystyki wymaga zaangazowania kapitatu prywatnego. Jak
pokazata analiza, poziom zagospodarowania obszaru w infrastrukture
turystyczngq pozostawia wiele do zyczenia. Tego stanu rzeczy nie
zmienig wiladze ani organizacje pozarzadowe. Potrzebny jest wiec
kapitat prywatny. Na obecnym etapie rozwoju dobre perspektywy
rozwoju obszaru nie wystarczg, by przyciagngé inwestoréow. Dziatanie
zaktada wiec tworzenie atrakcyjnych warunkéw inwestowania, m.in.
poprzez:
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e wprowadzanie preferencyjnych stawek podatkowych, systemu
ulg i zwolnien podatkowych dla inwestujacych w infrastrukture

turystyczng i paraturystyczna,

e regulowanie stanu prawnego terendw przeznaczonych w
planach zagospodarowania przestrzennego pod inwestycje
turystyczne,

e angazowanie sie samorzadow w inwestycje zwigzane np.
z uzbrojeniem terenu lub poprawe jego dostepnosci
komunikacyjnej,

e biezace informowanie inwestorow o planach i kierunkach
dziatan, inwestycjach,

e tworzenie  specjalnych punktow  informacyjnych  dla
przedsiebiorcdw (np. w ramach osrodkdw doradztwa),

e poprawe dostepu branzy turystycznej do  kapitatu
(rekomendacje inwestycyjne, gwarancje kredytowe,
przyktadowe biznesplany i studia wykonalnosci, dostep do ustug
doradczych),

e wykorzystywanie zapisow ustawy o partnerstwie publiczno-
prywatnym w ramach realizowanych przedsiewziec.

Cel operacyjny 5.2. Rozwdj wspolpracy wewnatrzregionalnej i
transgranicznej

Dla powodzenia procesu wdroZenia kluczowym czynnikiem jest scista |
wieloptaszczyznowa wspofpraca wewngtrz powiatu bialskiego oraz wewnatrz rejonow
brzeskiego i kamienieckiego, a takZe kooperacjia transgraniczna. Zapewni ona
koordynacje podejmowanych dziatari, co wydaje sie byc jednym z najwazniejszych
czynnikow sukcesu.

Wzajemny przeptyw informacji, a takze plyngca ze wspofpracy moZliwosc
realizowania wspoinych projektow (i dzieki temu dzielenie sie kosztami, sieganie po
Srodki europejskie, etc.) to kluczowe zalety ptynagce z kooperacji.

Koniecznos¢ wspoinego wdrazania Strategii wynika nie tylko z uwarunkowari
ogoinych, ale rowniez, a moze przede wszystkim, z interdyscyplinarnosci turystyki,
ktora z uwagi na faczace jg zwigzki z wieloma dziedzinami Zycia spoteczno-
gospodarczego, nie moze istniec¢ w oderwaniu od nich.

Najwazniejsze obszary wspofpracy to:
e wspoine podejmowanie dziatari marketingowych,
e wymiana kulturalna,
e wspoine organizowanie imprez,
e tworzenie produktow turystycznych,

e wspofpraca na rzecz wprowadzania ufatwien w Korzystaniu z oferty
turystycznej,
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organizowanie miedzynarodowych warsztatow, spotkari, seminariow,
organizowanie wyjazdow studialnych,

wspofpraca pomiedzy mediami celem wzajemnego promowania atrakcii
turystycznych,

wspolne sktadanie wnioskow o dofinansowanie projektow ze srodkow UE lub
innych Zrodef finansowania,

pozyskiwanie inwestorow,
organizowanie stazy i praktyk zawodowych,

wymiana specjalistow.

Wsspofpraca winna przyjmowac nastepujgce formy:

w przypadku branZy turystycznej — tworzenie sieci agentow turystycznych
sprzedajgcych oferte turystyczng obszaru; nawigzanie statej kooperacji celem
sprzedazy wspoinej oferty; wprowadzanie na rynek specjainych kart
znizkowych (rabatowych), etc.

w przypadku wiadz samorzadowych — zawieranie i realizacia umow
partnerskich, realizowanie wspoinych projektow,

w przypadku organizacji pozarzadowych — zawieranie i realizacia umow o
wspotpracy, realizowanie wspoinych projektow.

Dziatania:

5.2.1. Powotanie do zycia organizacji odpowiedzialnej za rozwdj
wspotpracy.

Z uwagi na wielos¢ podmiotdw zaangazowanych w rozwdj turystyki,
warto stworzy¢ formalng platforme ich wspdtpracy. Najlepszym
rozwigzaniem w tym zakresie (po stronie polskiej) jest powotanie do
zycia Lokalnej Organizacji Turystycznej, ktéra z mocy ustawy
odpowiedzialna jest za skoordynowanie dziatan w zakresie turystyki i
promocji na obszarze jej dziatania. Jej cztonkami mogg by¢ zaréwno
jednostki samorzadu terytorialnego, jak i przedstawiciele branzy
turystycznej i wiadz pozarzadowych. Stanowi wiec ona doskonate
forum budowania platformy wspdtpracy. Jednoczesnie jako osobny
podmiot, moze ubiegac sie o dofinansowanie realizowanych projektéw.
Jezeli bedzie to niemozliwe mozna wykorzystac jeden z istniejacych juz
podmiotow. Nalezy w takiej sytuacji szczegdtowo okresli¢ zakres jego
kompetencji i obowigzkdw.

Jezeli chodzi o strone biatoruska, sugeruje sie zastosowanie podobnego
rozwigzania.

Z wuwagi na koniecznos¢ budowania platformy  wspodtpracy
transgranicznej, proponuje sie cykliczne organizowanie konferencji (np.
Forum Turystyki Transgranicznej w Regionie Biata Podlaska — Brzes¢)
oraz spotkan przedstawicieli obu utworzonych organizacji.
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5.2.2,

5.2.3.

Funkcjonowanie obu organizacji winno odbywac sie wedtug wspodlnie
wypracowanych zasad.

Realizowanie wspdlnych projektow turystycznych.

Najbardziej efektywnym elementem wspOtpracy wewnatrzregionalnej
i miedzynarodowej jest realizowanie wspdlnych projektdw o
charakterze turystycznym. Ich znaczenie polega na wzajemnej
wymianie wiedzy idoswiadczen, a takze przede wszystkim na
tworzeniu zrebdw projektdw zintegrowanych, sieciowych, liniowych,
strefowych, etc.

Do wspdlnych projektow turystycznych nalezy zaliczyc:

e projekty promocyjne — publikacja folderéw, informacja
turystyczna, promocja bezposrednia, organizacja imprez, etc.,

e projekty stuzace wymianie wiedzy i doswiadczen,

e projekty zwigzane z tworzeniem innowacyjnych produktéw
turystycznych oraz oferty turystycznej,

e projekty szkoleniowe i edukacyjne.

Integracja i koordynacja dziatan interesariuszy rynku.

Punktem wyjscia do budowania partnerstwa publiczno-prywatnego jest
integrowanie wszystkich interesariuszy rynku turystycznego wokot
wspolnej sprawy tj. rozwoju turystyki. Dotyczy to wszystkich trzech
sektorow po obu stronach granicy, ktore powinny sie zjednoczy¢ w celu
rozwoju turystyki i oferty produktowej obszaru.

Dziatanie bedzie realizowane poprzez:
¢ realizacje uméw partnerskich,

e intensyfikacje wspdtpracy w ramach stworzonych organizacji
stanowiacych platforme kooperaciji,

e wspotprace z Lubelskg Regionalng Organizacjg Turystyczna,

e organizowanie spotkan, warsztatdw stuzacych wymianie idei,
pogladdéw, koncepgiji,

e stworzenie  ,punktu kontaktowego”  dla  wszystkich
zainteresowanych rozwojem turystyki,

e stworzenie  cyfrowej platformy  wymiany  pogladdw,
doswiadczen, pozyskiwania informaciji, etc.,

e promowanie idei zintegrowanych produktdw turystycznych.
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8 Wdrozenie Strategii.

Zrédta finansowania

Zrédta finansowania projektow realizowanych w ramach wdrozenia Strategii mozna
podzieli¢ zasadniczo na trzy grupy:

e publiczne $rodki krajowe - budzet jednostek samorzadu terytorialnego, budzet
panstwa oraz inne publiczne $rodki krajowe,

e publiczne S$rodki wspolnotowe — Regionalny Program  Operacyjny
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-2013, krajowe programy operacyjne
oraz inne programy wspdinotowe,

e $rodki prywatne.

Budzet jednostek samorzadu terytorialnego, budzet panstwa oraz inne publiczne
$rodki krajowe

Rozwdj turystyki oraz promocja nalezg do ustawowych zadan samorzadu
terytorialnego. Wiadze w zwigzku z powyzszym zabezpieczajg Srodki z budzetéw na
realizacje tych zadan. Wiekszo$¢ dziatan zaproponowanych w Strategii bedzie
wymagac zaangazowania srodkéw budzetowych (z uwagi na fakt, iz nie wszystkie
dziatania bedq mogty by¢ sfinansowane ze Srodkéw zewnetrznych, a te, ktére bedq
mogty, wymaga¢ bedq réwniez wktadu wtasnego).

Niektore dziatania mogq by¢ finansowane z krajowych $rodkdw publicznych, przede
wszystkim w ramach dotacji budzetowych Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz
programow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ktdére sg ogtaszane na kazdy
kolejny rok.

Srodki Unii Europejskiej oraz programy wspdlnotowe

Srodki unijne oraz programy wspolnotowe powinny stac sie jednym z podstawowych
zrodet realizacji Strategii. W latach objetych dokumentem dostepne bedg ogromne
kwoty, z ktdrych spora cze$¢ potencjalnie moze zosta¢ wykorzystana na realizacje
zapisbw w niej ujetych, zwtaszcza przy wykorzystaniu finansowania na podstawie
nastepujacych programow:

1) Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007 -
2013

2) PO Kapitat Ludzki
3) PO Infrastruktura i Srodowisko
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4) PO Rozwdj Polski Wschodniej

5 PO Innowacyjna Gospodarka

Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej:
6) PO Europa Srodkowa

7) Europejski Instrument Sasiedztwa i Partnerstwa - Program Wspodtpracy
Transgranicznej Polska — Biatorus - Ukraina

oraz
8) Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Europejski Instrument Sasiedztwa i Partnerstwa (EISP) stanowi inicjatywe Komisji
Europejskiej, ktorej zasadniczym celem jest rozwdj wspotpracy pomiedzy Unig
Europejskq a panstwami partnerskimi spoza UE poprzez zapewnienie zintegrowanego
i zrOwnowazonego rozwoju regionalnego.

Na ten cel przeznaczonych zostato 173, 322 min euro, co umozliwi udzielanie pomocy
finansowej panstwom objetym Europejskg Politykg Sasiedztwa, m.in. Biatorusi.

Programy Wspodlnotowe stanowig jeden z instrumentéw wspdinej polityki panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej.

Celem programéw wspolnotowych jest nawigzywanie i wzmacnianie wspdtpracy
miedzy panstwami na poziomie lokalnym w wybranych dziedzinach polityki
wspolnotowej (2 i 3 filar). Taka kooperacja pobudza do aktywnosci, pozwala
korzysta¢ z doswiadczen innych, zdobywaé know-how, wykorzystywac¢ ,dobre
praktyki” poprzez realizacje wspdlnych projektdow, ale przede wszystkim wzmacnia
tozsamos¢ europejska.

Do Programéw, ktdre mogq by¢ zrédtem finansowania projektéw w ramach realizacj
niniejszej Strategii:

e Program ,Uczenia sie przez cate zycie”
e ,Miodziez w dziataniu”
e ,Europa dla obywateli”

e 7 Program ramowy”

Srodki prywatne

Uzupetnieniem Srodkdédw z budzetu miast i gmin oraz unijnych powinno byc¢
zaangazowanie kapitatu przedsiebiorcdw. To wiasnie przedsiebiorcy stanowi¢ bedg
podstawowy motor realizacji Strategii. Kluczowq rolg samorzadu jest stymulowanie
wzrostu aktywnosci przedsiebiorcow.

Harmonogram realizacji oraz zrodia finansowania Strategii

Zasadniczym zatozeniem realizacji niniejszej Strategii jest wykonanie przyjetych
dziatan w ramach poszczeg6lnych obszaréw priorytetowych z okresleniem kolejnosci i
czasu ich realizacji. W przeciwnym razie dokument pozostanie jedynie w sferze
zatozen i planéw. Co rowniez wazne, konieczne bedzie potaczenie wdrazania dziatan z
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aktywnym poszukiwaniem i zdobywaniem $rodkéw finansowych i w efekcie
osiggniecie stanu pozadanego opisanego w turystycznej wizji.

Ponizej wskazano na gtdowne, rekomendowane obszary koncentracji dziatan w
poszczegolnych okresach realizacji Strategii:

I Etap — przypadajacy na I potrocze 2008 roku, o charakterze formalno-
organizacyjnym, zwigzany z pracami nad przyjeciem dokumentu, probg powotania lub
wskazania podmiotu odpowiedzialnego za wdrozenie Strategii oraz przeszkolenie jego
pracownikdw w ramach realizacji projektow.

II Etap — przypadajacy na lata 2008-2013/2015, o charakterze sensu stricte
wykonawczym, zwigzany z realizacjg poszczegolnych dziatan.

III Etap — przypadajacy na rok 2013 - aktualizacja Strategii zwigzana z nowym
okresem finansowania.

IV Etap — przypadajacy na nastepny okres finansowania - lata 2013-2020 - o
charakterze wykonawczym, zwigzany z realizacjq poszczegdinych dziatan.

V Etap - przypadajacy na II potrocze 2020 roku, o charakterze ewaluacyjnym,
Zwigzany z opracowaniem wnioskdw dotyczacych stopnia wdrozenia oraz efektéw
realizacji Strategii.

Tabela nr 10. Harmonogram wdrazania Strategii wraz z podstawowymi zrédtami
finansowania.
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Poprawa estetyki przestrzeni.

Dziatanie 4.3.1. 2008-2013
Regionalizacja architektury obszaru.
Dziatanie 4.3.2. 2009-2013

Modernizacja i zagospodarowanie
zabytkowych obiektéw Swieckich.

Dziatanie 4.3.3.

Utrzymywanie czystosci oraz ochrona

$rodowiska naturalnego.

dziafanie state

Srodki unijne na lata 2007-2013 z
finansowym  montazem  krajowym
zgodnie z

Regionalnym Programem Operacyjnym
wojewodztwa lubelskiego na lata 2007-
2013, ze szczegblnym uwzglednieniem
Osi  priorytetowej  VII: Kultura,
Turystyka i Wspdtpraca
Migdzynarodowa,Program  Operacyjny
LInfrastruktura i Srodowisko”,

$rodki krajowe - budzet jednostek
samorzadu terytorialnego, programy
operacyjne Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego.

WSPARCIE
INSTYTUCIONALNE

Cel operacyijn

5.1:
Wzmochienie

interesariuszy rynku

turystycznego.

Dziatanie 5.1.1.

Wsparcie kadrowe, finansowe i merytoryczne
samorzadow, branzy turystycznej i organizacji
pozarzadowych zaangazowanych w rozwdj
turystyki na obszarze projektowym.

2008-2015

Dziatanie 5.1.2.

Podniesienie
promocje.

wydatkéw na turystyke i

dziafanie state

Uwaga: Dziatania nalezg do
ustawowych obowigzkow samorzadu i
nie ma mozliwosci uzyskania wsparcia
na tego typu dziatania wiasne.

Dziatania powinny byc¢ realizowane
poprzez  informowanie  spotecznosci
lokalnej o organizowanych spotkaniach
informacyjnych dotyczacych moziliwosci
finansowania przedsiewzie¢ z roznych
programow operacyjnych oraz innych
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Dziatanie 5.1.3.

Podniesienie rangi turystyki w strukturach
urzedéw miast, gmin, powiatu i rejondw na
obszarze projektowym.

dziatanie state

programow pomocowych krajowych i
miedzynarodowych.

Rekomendowana jest wspofpraca z
Polska Organizaciq Turystyczna.

6j wspotpracy
wewnatrzregionalnej i

7

Rozw

transgranicznej.

Powotanie do Zycia organizacji
odpowiedzialnej za rozwdj wspotpracy.

Dziatanie 5.2.2.

dziafanie state

interesariuszy rynku.

Realizowanie wspolnych projektow
turystycznych.

Dziatanie 5.2.3. dziatanie state
Integracja i koordynacja dziatan

Dziatanie 5.1.4. 2008-2013
Stworzenie klimatu inwestycyjnego
przychylnego dla kapitatu prywatnego -
krajowego i zagranicznego w zakresie
inwestycji w sektorze turystycznym.
Dziatanie 5.2.1. 2008-2009 Uwaga: zakres dziatari polega na

Iniciowaniu wspdtpracy, wiec zalezy od
pozyskanych Srodkow na
przedsiewziecia turystyczne oraz zasady
realizacji,

Przy realizacji przedsiewzie¢
miedzynarodowych rekomendowanym
zrodtem finansowania jest

PWT Polska — Biatorus —Ukraina,

Program Operacyjny Rozwdj Polski
Wschodniej.
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REGIONALNY PROGRAM OPERACYINY WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO NA
LATA 2007 - 2013

Opis oparty na dokumencie przyjetym przez Komisje Europejska w dniu 7 pazdziernika 2007
roku oraz uszczegotowieniu RPO z dnia 118 marca 2008 roku

O¢ priorytetowa VII: KULTURA, TURYSTYKA I WSPOLPRACA
MIEDZYNARODOWA

Jednym z najbardziej intensywnie rozwijajacych sie sektoréw nowoczesnej gospodarki
jest turystyka. Lubelszczyzna posiada niezwykie walory zaréwno naturalne jak i
kulturowe, dlatego rozwdj tej dziedziny moze w znacznym stopniu przyczyni¢ sie do
rozwoju regionu.

Dlatego celem Osi Priorytetowej jest zwiekszenie udziatu sektorow kultury i turystyki
w gospodarce  wojewddztwa lubelskiego oraz  wzmocnienie  powigzan
miedzynarodowych regionu. Wydobycie waloréw kulturalnych i S$rodowiskowych
wojewddztwa oraz zwiekszenie jego atrakcyjnosSci turystycznej bedzie mozliwe
poprzez wsparcie zarowno infrastruktury kultury i turystyki, jak réwniez sfery
dotyczacej informacji i promocji regionu.

Cel gtéwny Osi Priorytetowej zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujacych
celéw szczegotowych:
* poprawg atrakcyjnosci regionu oraz zwigkszenie dostepnosci do dobr kultury,
e wypromowanie atrakcyjnego wizerunku Lubelszczyzny jako miejsca o duSej
atrakcyjnosci kulturalnej i turystycznej,
e stworzenie efektywnych powigzan partnerskich w ramach wspdtpracy
miedzyregionalnej (w uktadzie sieciowym i dwustronnym).

W zwigzku z powyzszym cel gtdwny oraz cele szczegdtowe priorytetu zostang
osiggniete poprzez wdrazanie nastepujacych dziatan:

e Dziatanie 7.1. Infrastruktura kultury i turystyki

e Dziatanie 7.2. Promocja kultury i turystyki

e Dziatanie 7.3. Wspdtpraca miedzyregionalna

Dziatanie 7.1. Infrastruktura kultury i turystyki

Celem dziatania jest poprawa atrakcyjnosci turystycznej regionu oraz zwiekszenie
dostepnosci do débr kultury. Poprawa stanu technicznego zabytkdw, obiektéw kultury
oraz rozwijanie bazy turystycznej przyczyni sie do petniejszego wykorzystania
posiadanych zasobdw poprzez zwiekszenie ich dostepnosci. Wypromuje wizerunek
Lubelszczyzny jako regionu o duzej atrakcyjnosci kulturalnej i turystycznej. Dziatania
te pozwolg na zlikwidowanie sezonowosci w sferze turystyki oraz przyciggng szersze
grona turystow takze spoza regionu.

W ramach dziatania beda realizowane projekty infrastrukturalne z zakresu kultury i
turystyki zwigzane z:
e utrzymaniem i ochrong dziedzictwa kulturowego,
e ochrong historycznego charakteru przestrzeni,
e tworzeniem warunkdéw powszechnej dostepnosci do obiektdw i ddbr kultury
oraz obiektéw turystycznych,
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rozwijaniem kompleksowego systemu informacji i promocji kulturalnej i
turystycznej,

podniesieniem konkurencyjnosci regionalnych i lokalnych produktow
kulturowych i turystycznych na rynku zagranicznym i krajowym, stuzacych
aktywnemu wypoczynkowi oraz taczacych funkcje kulturalne i turystyczne z
edukacyjnymi i ekologicznymi.

Przedmiotem projektéw realizowanych w ramach dziatania bedg obiekty przeznaczone
na cele publiczne.

Grupy beneficjentow:

Jednostki samorzadu terytorialnego
Zwigzki, porozumienia i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego
Samorzadowe jednostki organizacyjne sektora finanséw publicznych

posiadajqce osobowos¢ prawng

Organizacje pozarzadowe prowadzace statutowq dziatalno$¢ w obszarze

kultury i/lub turystyki;

Podmioty prowadzace statutowq dziatalno$¢ w obszarze kultury i/lub turystyki
dziatajagce w oparciu o ustawe z dnia 28 lipca 2005 r. o partnerstwie
publiczno-prywatnym (Dz. U. Nr 169, poz.1420)

Regionalne i lokalne organizacje turystyczne nie dziatajace w celu osiggniecia
zysku

Koscioty i inne zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotdow i innych
zwigzkdw wyznaniowych

PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne

Parki narodowe i krajobrazowe/podmioty zarzadzajace obszarami chronionymi
Jednostki zaliczane do sektora finanséw publicznych, prowadzace statutowg
dziatalno$¢ w obszarze kultury i/lub turystyki.

Dziatanie 7.2. Promocja kultury i turystyki

W ramach dziatania bedg_realizowane projekty informacyjne i promocyjne z zakresu
kultury i turystyki zwigzane z podniesieniem konkurencyjnosci oraz atrakcyjnosci
regionalnych i lokalnych produktédw kulturowych i turystycznych.

Przyktadowe rodzaje projektow:

organizacja imprez i wydarzen kulturalnych i/lub turystycznych;

przygotowanie i realizacja programdéw rozwoju i promocji regionalnych lub
lokalnych produktow kulturowych i/lub turystycznych o szczegélnym znaczeniu
dla regionu;

kultywowanie i promocja tradycji regionalnych oraz tradycyjnych,
charakterystycznych dla regionu, form rzemiost i zawodéw;

opracowania i wydania materiatow promocyjnych, filméw, multimedidw, itp.
(wytacznie jako jeden z elementow realizacji projektdw wymienionych w/w
punktach).
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Grupy beneficjentéw:

¢ Jednostki samorzadu terytorialnego.

e Zwigzki, porozumienia i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego.

e Samorzadowe jednostki organizacyjne sektora finanséw publicznych
posiadajace osobowo$¢ prawna.

e Organizacje pozarzadowe prowadzace statutowq dziatalno$¢ w obszarze
kultury i/lub turystyki.

e Podmioty prowadzace statutowq dziatalno$¢ w obszarze kultury i/lub turystyki,
dziatajgce w oparciu o ustawe z dnia 28 lipca 2005 r. o partnerstwie publiczno
— prywatnym (Dz. U. Nr 169, poz.1420).

e Regionalne i lokalne organizacje turystyczne nie dziatajace w celu osiggniecia
zysku.

e Koscioty i inne zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotdw i innych
zwigzkdw wyznaniowych.

e Jednostki zaliczane do sektora finanséw publicznych, prowadzace statutowq
dziatalno$¢ w obszarze kultury i/lub turystyki.

Dziatanie 7.3. Wspoétpraca miedzyregionalna

Celem dziatania jest stworzenie efektywnych powigzan partnerskich w ramach
wspOtpracy miedzyregionalnej (w uktadzie sieciowym i dwustronnym).

Przyktadowe rodzaje projektow:
> Kategoria I: Partnerskie inicjatywy miedzyregionalne (80% Srodkéw w ramach
dziatania)

e Wizyty studyjne, wymiana doswiadczen pomiedzy wtadzami lokalnymi,
instytucjami oraz organizacjami pozarzadowymi i instytucjami wsparcia
biznesu.

e Sporzadzanie ekspertyz, analiz poréwnawczych.

Organizowanie szkolen, warsztatow szkoleniowych, seminariow

informacyjnych i doradztwa zawodowego.

Organizowanie i udziat w stazach zawodowych i praktykach.

Organizowanie konferencji, telekonferenciji.

Realizacja wspdlnych badan.

Tworzenie punktdéw / centrow / biur — instytucyjnych form wspétpracy.

Organizowanie targéw, zawoddw sportowych, festiwali, koncertéw,

warsztatéw artystycznych i innych przedsiewzie¢ stuzacych promocji regionu.

e Wsparcie przedsiewzie¢ dotyczacych wydawania publikacji, biuletynéw
informacyjnych, tworzenia stron internetowych, kampanie promocyjne, itp.

> Kategoria II: Male inicjatywy miedzyregionalne (20% Srodkédw w ramach
dziatania)
¢ Nawigzywanie kontaktdw miedzyregionalnych.
¢ Organizowanie wizyt studyjnych, wymiana do$wiadczen pomiedzy wiadzami
lokalnymi, instytucjami oraz organizacjami pozarzadowymi i instytucjami wsparcia
biznesu.
e Sporzadzanie ekspertyz, analiz poréwnawczych.
¢ Organizowanie szkolen, warsztatow szkoleniowych, seminariow
informacyjnych i doradztwa zawodowego.
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e Wymiany mtodych ludzi oraz grup docelowych z sektora spotecznego,
badawczego, zawodowego i kulturalnego.

¢ Organizowanie i udziat w stazach zawodowych i praktykach.

¢ Wydawanie publikacji i biuletyndw informacyjnych, tworzenie stron
internetowych.

e Organizowanie konferencji, telekonferencji.

e Realizacja wspdinych badan.

e Tworzenie punktéw / centréw / biur — instytucyjnych form wspotpracy.

¢ Organizowanie imprez kulturalnych i turystycznych (np. targéw, zawoddéw
sportowych, festiwali, koncertéw, warsztatdw artystycznych i innych
przedsiewzie¢ stuzacych promocji regionu).

e Wsparcie przedsiewzie¢ majacych na celu podtrzymywanie tozsamosci i
tradycji regionu tj. publikacje, strony internetowe, kampanie promocyjne, itp.

Beneficjenci:

Instytucje z terenu wojewddztwa lubelskiego bedace liderem projektu, dziatajace w
ramach umowy partnerskiej z co najmniej 1 partnerem zagranicznym z innego
panstwa cztonkowskiego UE:
e Jednostki samorzadu terytorialnego
e Zwigzki, porozumienia i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego
e Samorzadowe jednostki organizacyjne sektora finanséw publicznych
posiadajace osobowos¢ prawng
e Parki narodowe i krajobrazowe / podmioty =zarzadzajace obszarami
chronionymi
PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne
Jednostki nhaukowe
Szkoty wyzsze
Osoby prawne i fizyczne bedace organami prowadzacymi szkoty lub placowki
W oparciu o ustawe z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oSwiaty
(Dz.U.04.256.2572)
¢ Organizacje pozarzadowe
e Koscioty i inne zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotdw i innych
zZWigzkow wyznaniowych
e Instytucje otoczenia biznesu/instytucje i organizacje wspierajgce rozwoj
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
¢ Jednostki zaliczane do sektora finanséw publicznych (nie wymienione).

Do wszystkich w/w dziatan:

Maksymalny udziat Srodkdw UE w wydatkach kwalifikowanych na poziomie projektu
%

e 85% kosztéw kwalifikowanych projektu,

e W przypadkach podlegajacych pomocy publicznej maksymalny udziat Srodkéw
UE w wydatkach kwalifikowanych na poziomie projektu zostanie ustalony na
podstawie schematdéw pomocy publiczne;j.

Minimalny wkiad wiasny beneficjenta (%)
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e 0%, przy czym przedstawiony poziom wkiadu wiasnego ma charakter
preferencyjny, tj. wkfad krajowy w projekcie moze pochodzi¢ (nawet w
catosci) ze srodkéw innych niz $rodki wtasne beneficjenta.

e Ograniczenia w tym zakresie dotycza:

o projektow sktadanych przez jednostki samorzadu terytorialnego lub
jednostki im podlegte, w przypadku ktérych wkiad pochodzacy ze
$rodkdw wiasnych lub pozyczek musi wynosi¢ nie mnigj niz 1%
kosztdw catkowitych projektu,

o pomocy publicznej, gdzie wysoko$¢ wkiadu wiasnego beneficjenta
wynika z maksymalnych pozioméw pomocy publicznej okreSlonych w
stosownych rozporzadzeniach Ministra Rozwoju Regionalnego.

Program Operacyjny KAPITAL LUDZKI
Opis oparty na zatwierdzonym uszczegofowieniu z dnia 18.09.2007

Dziatanie 5.2 Wzmocnienie Potencjatu Administracji Samorzadowej

Celem dziatania jest wzrost jakosci ustug publicznych $wiadczonych przez urzedy na
szczeblu samorzadu terytorialnego oraz poprawa jakosci polityk i programéw o
zasiegu regionalnym i lokalnym.

Instytucjg Wdrazajaca jest Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administraciji.
Nabdr wnioskdw prowadzony jest w trybie konkursowym.

W ramach catego dziatania priorytetowo traktowane bedg usprawnienia, ktorych
rezultatem bedzie poprawa obstugi klienta w urzedzie majaca wymierny efekt np. we
wprowadzeniu standardéw obstugi klienta, uproszczeniu procedur wewnatrz urzedu
czy skrdceniu czasu oczekiwania na rozpatrzenie sprawy.

Poziom dofinansowania $rodkami UE na poziomie projektu 85%. Mozliwe
zaliczkowanie.

Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzadzania w administracii

samorzadowej - Projekty konkursowe

Typy projektow

e projekty ukierunkowane na poprawe obstugi obywatela i modernizacje
zarzadzania w administracji samorzadowej obejmujace m.in.:

o podnoszenie jakosci, zwiekszanie dostepnosci ustug publicznych
$wiadczonych przez urzedy administracji samorzadowej,

o wdrazanie usprawnien zarzadczych w administracji publicznej na
poziomie catej organizacji, w tym w zakresie zarzqdzania jakoscig (np.
norma ISO) lub oceny poziomu funkcjonowania i rozwoju urzedéw (np.
Powszechny Model Samooceny CAF) i w wybranych aspektach jej
funkcjonowania, np. komunikacja wewnetrzna, obieg dokumentéw,
zarzadzanie ryzykiem, planowanie strategiczne,
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projekty ukierunkowane na podnoszenie kompetencji kadr m.in. poprzez:

@)

wzmacnianie dziatbw kadrowo - szkoleniowych jako centréw
zarzadzania zasobami ludzkimi w urzedach samorzadu terytorialnego,
w tym m.in. poprzez szkolenia w zakresie modelu i narzedzi
zarzadzania zasobami ludzkimi, dofinansowanie studiow
podyplomowych w zakresie zarzadzania kadrami, opracowanie modelu
i narzedzi zarzadzania zasobami ludzkimi w samorzadzie terytorialnym
w zakresie: rekrutacji, wdrazania na stanowisku pracy, okresowej
oceny pracowniczej, rozwoju zawodowego i motywacyjnego systemu
wynagrodzen,

promowanie i wdrazanie zasad, mechanizméw oraz procedur
wzmacniajacych przejrzysto$¢ administracji oraz podnoszacych poziom
kultury etycznej kadr administracji samorzadowej,

prowadzenie oceny potrzeb szkoleniowych w urzedach administracji
samorzadowej,

szkolenia generalne i specjalistyczne (stacjonarne i na odlegtos$¢) dla
kadr urzedéw zatrudnionych w administracji samorzadowej

promowanie zasad, mechanizméw, procedur wzmacniajqcych
przejrzysto$¢ w jednostkach samorzadu terytorialnego, w szczegdlnosci
w formie sieci wymiany doswiadczen, kampanii informacyjno —
promocyjnych, seminariéw, konferencji i konkurséw,

projekty obejmujace wzmacnianie zdolnosci regulacyjnych i analitycznych,
w tym m.in.:

O

wzmacnianie zdolnosci jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie
stanowienia aktéw prawa miejscowego oraz aktéw administracyjnych,

wzmacnianie zdolnosci jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie
opracowywania, wdrazania i ewaluacji polityk i strategii o zasiegu
regionalnym i lokalnym,

wzmocnienie komoérek w urzedach odpowiedzialnych za monitorowanie
i ewaluacje polityk i strategii o zasiegu regionalnym lub lokalnym,

wzmocnienie potencjatu samorzadowych kolegidw odwotawczych,
m.in. poprzez specjalistyczne szkolenia,

wzmocnienie potencjatu regionalnych izb obrachunkowych, m.in.
poprzez specjalistyczne szkolenia i wzmacnianie narzedzi nadzorczych.

Projektodawcami mogq by¢ wszystkie grupy beneficjentow. Odbiorcami pomocy
powinni by¢ miedzy innymi:

urzedy administracji samorzadowej,

pracownicy urzedéw administracji samorzadowej,

samorzadowe kolegia odwotawcze i ich pracownicy,

regionalne izby obrachunkowe i ich pracownicy.
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Dzialanie 4.1 Wzmocnienie i rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz

zwiekszenie liczby absolwentéw kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki opartej na wiedzy

Celem dziafania jest budowa potencjatu rozwojowego uczelni poprzez umozliwienie
im rozszerzenia i wzbogacenia oferty edukacyjnej, a takze zapewnienie efektywnego
zarzadzania systemem szkolnictwa wyzszego oraz dostosowanie struktury podazy
absolwentéw do potrzeb gospodarki.

Minimalna wartos¢ projektéw to 50 tys. PLN.

Typy projektow

Programy rozwoju uczelni obejmujgce m. in.:

e przygotowanie, otwieranie i realizacje nowych kierunkéw studidéw, studidéw
podyplomowych, studidw doktoranckich (w tym interdyscyplinarnych studiow
doktoranckich) oraz dostosowywanie programdéw na istniejacych kierunkach
studidw do potrzeb rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy,

e rozszerzanie oferty edukacyjnej uczelni o zajecia fakultatywne w postaci
programdéw wyréwnawczych dla studentdéw z zakresu matematyki i fizyki oraz
programy skierowane do 0sdb spoza spotecznosci akademickiej (zwiekszanie
udziatu szkolnictwa wyzszego w ksztatceniu ustawicznym),

e opracowywanie programow i materiatdw dydaktycznych oraz wdrozenie
programow ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc¢ (studia, studia podyplomowe, kursy),

e wspdtprace uczelni z pracodawcami w zakresie wzmocnienia praktycznych
elementdw nauczania (staze i praktyki studenckie) oraz zwiekszania
zaangazowania pracodawcow w realizacje programdw nauczania,

e lepsze przygotowanie absolwentéw do wejscia na runek pracy m. in. poprzez
wsparcie akademickich biur karier dziatajacych przy uczelni,

e podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej w celu
podwyzszania jakosci nauczania,

e podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania uczelnig
(w tym zarzadzania finansowego i pozyskiwania funduszy na cele rozwojowe),

e organizowanie stazy i szkolen w wiodacych zagranicznych i krajowych
osrodkach akademickich i naukowo — badawczych dla kadry dydaktycznej
uczelni przydatnych dla prowadzenia pracy dydaktycznej (w tym staze dla
doktorantéw i staze postdoktorskie),
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stypendia dla doktorantéw, mtodych doktoréow (postdocow) i profesoréw
wizytujacych  zatrudnionych  w  instytucjach  szkolnictwa  wyzszego
w dziedzinach szczegdlnie istotnych dla rozwoju gospodarki,

projekty skierowane do studentdéw niepetnosprawnych w celu umozliwienia im
korzystania z petnej oferty edukacyjnej uczelni,

wdrozenie modeli zarzadzania jakoscig w uczelni (w szczegdlnosci
opracowanych w ramach wsparcia systemowego w poddziataniu 4.1.3).

Projektodawcami mogg by¢ wszystkie typy beneficjentdw. Odbiorcami pomocy

mogq by¢ m.in.:

uczelnie (instytucje, kadra akademicka),
studenci, stuchacze, doktoranci oraz inne osoby biorgce udziat w ksztatceniu.

Dziatanie 8.1 Rozwoj Pracownikdw i Przedsiebiorstw w Regionie

Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i
doradztwo dla przedsiebiorstw — projekty konkursowe

Typy projektow

ogolne i specjalistyczne szkolenia oraz doradztwo zwigzane ze szkoleniami dla
kadr zarzadzajacych i pracownikow przedsiebiorstw w zakresie m.in.:
zarzadzania, identyfikacji potrzeb w zakresie kwalifikacji pracownikdéw,
organizacji pracy, zarzadzania BHP, elastycznych form pracy, wdrazania
technologii  produkcyjnych  przyjaznych  $rodowisku,  wykorzystania
w prowadzonej dziatalnosci technologii informacyjnych i komunikacyjnych,

doradztwo dla mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw (MMSP), w tym dla
0sob samozatrudnionych, w szczegdlnosci w zakresie ekonomii, finanséw,
zarzadzania zasobami ludzkimi lub rachunkowosci (z wytaczeniem doradztwa
zwigzanego z procesami inwestycyjnymi),

szkolenia skierowane do 0sob zatrudnionych o niskich kwalifikacjach lub
innych dorostych 0s6b pracujacych, ktére z wiasnej inicjatywy sg
zainteresowane nabyciem nowych, uzupetnianiem lub podwyzszaniem
kwalifikacji i umiejetnosci (z wylaczeniem ksztatcenia formalnego oraz
z wytgczeniem osob zarejestrowanych jako poszukujacy pracy).

Projektodawcami moga by¢ wszystkie typy beneficjentdw. Odbiorcami pomocy

mogg by¢:

przedsiebiorcy i ich pracownicy,
regionalne grupy przedsiebiorstw (i ich pracownicy),

pracujace osoby doroste (powyzej 18. roku zycia), wykonujace prace na
podstawie umowy o prace lub na podstawie uméw cywilno-prawnych.
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Poziom dofinansowania ze Srodkdw unijnych siega 85% (facznie z krajowym - 100%
kosztéw kwalifikowanych). Minimalna wartos¢ projektu - 50 tys. PLN. Whnioski nalezy
skfada¢ do Wojewoddzkiego Urzedu Pracy.

Poddziatanie 8.1.2 Wsparcie proceséw adaptacyjnych i modernizacyjnych
w regionie — Projekty konkursowe

Typy projektow

pomoc w tworzeniu partnerstw lokalnych z udziatem m.in. przedsiebiorstw,
organizacji pracodawcéw, zwigzkéw zawodowych, jednostek samorzadu
terytorialnego, urzeddw pracy i innych $rodowisk, majacych na celu
opracowanie i wdrazanie strategii przewidywania i zarzadzania zmiang
gospodarczg na poziomie lokalnym i wojewddzkim,

wsparcie dla  pracodawcéw  przechodzacych  procesy adaptacyjne
i modernizacyjne  w  tworzeniu i realizacji programéw  zwolnien
monitorowanych (outplacement), w tym szkolen i doradztwa zawodowego,

podnoszenie  $wiadomosci  pracownikdw i  kadr  zarzadzajacych
modernizowanych firm w zakresie mozliwosci i potrzeby realizacji projektow
wspierajacych procesy zmian poprzez szkolenia i doradztwo,

szkolenia przekwalifikowujace i ustugi doradcze w zakresie wyboru nowego
zawodu i zdobycia nowych umiejetnosci zawodowych (w tym indywidualne
plany dziatan i pomoc w wyborze odpowiedniego zawodu i migjsca
zatrudnienia),

szkolenia i doradztwo dla przedsiebiorcow wspomagajace proces zmiany
profilu dziatalnosci przedsiebiorstwa,

badania i analizy dotyczace trendéw rozwojowych i prognozowania zmian
gospodarczych zachodzacych w regionie oraz formutowania wiasciwych
mechanizmdw zaradczych, upowszechnianie wynikdw tych badan i analiz oraz
zwigzana z nimi wymiana informacji.

Projektodawcami mogg by¢ wszystkie typy beneficjentéw. Odbiorcami pomocy

mogq byc:

pracodawcy i pracownicy przedsiebiorstw przechodzacy procesy adaptacyjne
i modernizacyjne,

partnerzy spoteczni,

osoby odchodzace z rolnictwa lub rybactwa,
samorzady gospodarcze i zawodowe,
jednostki samorzadu terytorialnego,
instytucje rynku pracy,

spotecznosc lokalna,
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e organizacje pozarzadowe.

Poziom dofinansowania ze $rodkéw unijnych siega 85% (tacznie z krajowym - 100%
kosztow kwalifikowanych). Minimalna warto$¢ projektu - 50 tys. PLN. Wnioski nalezy
sktada¢ do Wojewddzkiego Urzedu Pracy.

Program Operacyjny INFRASTRUKTURA 1 SRODOWISKO

Opisy oparte na wersji zaakceptowanej przez Komisje Europejskq decyzjg z 7 grudnia 2007 r.
oraz Szczegotowym opisie priorytetow Programu z 25 stycznia 2008 r.

Priorytet XI Kultura i dziedzictwo kulturowe.

Dziatanie 11.1. Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego o znaczeniu
ponadregionalnym

Typy projektow

e rewitalizacja, rewaloryzacja, konserwacja, renowacja, restauracja,
zachowanie, a takze adaptacja na cele kulturalne obiektéw wpisanych do
rejestru zabytkow i zespotdw tych obiektéw wraz z ich otoczeniem,

e zakup i remont trwatego wyposazenia do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej
w obiektach bedacych celem projektu (wytacznie jako jeden z elementéw
projektu),

e konserwacja zabytkowych muzealiéw, starodrukéw, zabytkowych archiwaliéw,
ksiegozbioréw, zbioréw filmowych oraz innych zabytkdw ruchomych,

e zabezpieczenie zabytkdw przed kradziezg i zniszczeniem,

e rozw0j zasobdw cyfrowych w dziedzinie kultury, w tym: digitalizacja
zabytkowych zasobdw bibliotecznych, archiwalnych, filmowych i muzealnych,

e tworzenie wirtualnych muzedw, galerii, fonotek, fototek, filmotek, cyfrowych
bibliotek, itp. (dotyczy wykorzystania w tym celu zbioréw zabytkowych),

e przygotowanie kompleksowej dokumentacji niezbednej do wnioskowania
i realizacji przedsiewziecia w ramach dziatania.

W ramach jednego zlozonego projektu beneficient moze taczy¢ dopuszczone
w dziataniu typy realizowanych operacji.

Inwestycje budowlano-konserwatorskie w dziataniu dotycza prac prowadzonych
w obiektach zabytkowych i ich otoczeniu.

Typy beneficientow

e instytucje kultury (panstwowe, samorzadowe oraz wspdtprowadzone
z ministrem witasciwym ds. kultury i ochrony dziedzictwa narodowego),

e jednostki samorzadu terytorialnego,

e koscioty i zwigzki wyznaniowe,
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organizacje pozarzadowe,
archiwa panstwowe,

szkoty artystyczne (dla ktorych organem prowadzacym jest minister wiasciwy
ds. kultury i ochrony dziedzictwa narodowego lub jednostki samorzadu
terytorialnego), uczelnie artystyczne (nadzorowane przez ministra wiasciwego
ds. kultury i ochrony dziedzictwa narodowego), a takze uczelnie publiczne
inne niz artystyczne - mogq realizowac projekty/ bra¢ udziat jako partnerzy
w projekcie wytacznie w zakresie zadan z obszaru digitalizacji zabytkowych
zbioréw, konserwacji zabytkdw ruchomych oraz ich zabezpieczenia przed
kradzieza i zniszczeniem,

przedsiebiorstwa panstwowe nie dziatajace w celu osiggniecia zysku (dotyczy
tylko podmiotdw, ktérych dziatalnoS¢ zwigzana jest z ochrong dziedzictwa
kulturowego, realizujacych projekty dotyczace obiektéw znajdujacych sie na
Liscie Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego i Naturalnego UNESCO Ilub
uznanych przez Prezydenta RP za Pomnik Historii),

partnerstwa zawigzane w ramach okreSlonego w dziataniu katalogu
beneficjentow.

Poziom wsparcia ze $rodkéw UE wynosi 85%, a minimalna wartos¢ projektu 20 min

PLN.

Dziatanie 11.2. RozwoOj oraz poprawa stanu infrastruktury kultury o

znaczeniu ponadregionalnym
Typy projektow

budowa, rozbudowa, remont i przebudowa instytucji kultury,

zakup i remont trwatego wyposazenia do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej
(wytacznie jako jeden z elementdw projektu),

przygotowanie kompleksowej dokumentacji niezbednej do wnioskowania
i realizacji przedsiewziecia w ramach dziatania.

Typy beneficjentow

instytucje  kultury (panstwowe, samorzadowe oraz wspdtprowadzone
z ministrem wiasciwym ds. kultury i ochrony dziedzictwa narodowego),

organizacje pozarzadowe,

kosScioty i zwigzki wyznaniowe,
archiwa panstwowe,

jednostki samorzadu terytorialnego,

partnerstwa zawigzane w ramach okreSlonego w dziataniu katalogu
beneficjentow.
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Poziom dofinansowania ze S$rodkdw UE wynosi 85% kosztéw kwalifikowanych.
Minimalna wartos¢ projektu wynosi 20 min PLN (w tym dla partnerstw zawigzywanych
w celu realizacji projektu).

Dla projektow, gdzie beneficientami sg instytucje kultury panstwowe oraz
wspdtprowadzone z ministrem wiasciwym ds. kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego oraz archiwa panstwowe minimalna wartos¢ projektu wynosi 4 min PLN.

Dla projektéw dotyczacych przygotowania dokumentacji technicznej — wszystkie typy
projektéw kwalifikowalnych w ramach dziatania niezaleznie od ich wartosci.

Program Operacyjny ROZWO3 POLSKI WSCHODNIE)

Opis oparty na wersji dokumentu z 2 paZdziernika 2007 oraz o Szczegofowy opis osi
priorytetowych z dnia 7 lutego 2008 roku

Celem gtownym Programu jest: przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno -
gospodarczego Polski Wschodniej w zgodzie z zasadg zrownowazonego rozwoju”.

Cel gtdwny Programu osiggany bedzie przez realizacje celéw szczegdtowych, ktdrym
m.in. jest zwiekszenie roli zrownowazonej turystyki w gospodarczym rozwoju
makroregionu.

W ramach PO RPW bedq realizowane projekty o kluczowym znaczeniu dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego pieciu wojewodztw Polski Wschodniej. Finansowane bedq
przede wszystkim inwestycje w zakresie infrastruktury wspierajacej dziatalnos¢
naukowg i badawcza oraz zaktadajace modernizacje miejskich lub regionalnych
systemow komunikacyjnych, a takze realizowane bedg przedsiewziecia zwiekszajqce
atrakcyjno$¢ inwestycyjng i turystyczng tego obszaru.

O$ priorytetowa V: Zréwnowazony rozwdj potencjatu turystycznego

opartego o warunki naturalne
e Promowanie zrdwnowazonego rozwoju turystyki

e Trasy rowerowe
Promowanie zrownowazonego rozwoju turystyki

Typy projektow:

Kompleksowy projekt skfadac sie bedzie z dwoch komponentdw:

e opracowanie studium uwarunkowan atrakcyjnosci turystycznej (w tym analiza
segmentow turystyki oraz kategorii turystdw odgrywajacych kluczowg role w
regionalnych gospodarkach makroregionu);

e promocja Polski Wschodniej jako miejsca aktywnego wypoczynku.

Na realizacje programu promocji zarezerwowano ok. 5,8 min EUR.

Trasy rowerowe

Typy projektow:
e budowa i oznakowanie $ciezek rowerowych o utwardzonej nawierzchni,
gtdwnie na terenie miast;
e wytyczanie i oznakowanie tras rowerowych na terenie pozamiejskim;
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e budowa i montaz podstawowej infrastruktury towarzyszacej tj. stojakéw na
rowery, wiat postojowych, wiat widokowych, itp. oraz innych urzadzen
niezbednych do zapewnienia bezpiecznego przejazdu po trasach/Sciezkach
realizowanych w ramach Programu.

Na realizacje kompleksowego projektu zarezerwowano 50 min EUR.

Europejska Wspétpraca Terytorialna

W okresie programowym 2007-2013 wspédtpraca w wymiarze transgranicznym,
transnarodowym i miedzyregionalnym promowana bedzie w ramach odrebnego,
nowego Celu 3 polityki spdjnosci Unii Europejskiej — Europejska Wspdtpraca
Terytorialna.

O rosngcym znaczeniu wspoOtpracy terytorialnej w Unii Europejskiej Swiadczy
rowniez zwiekszenie wysokosci $rodkdw z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego przeznaczonych na realizacie miedzynarodowych przedsiewziec
promujacych wspotprace pomiedzy partnerami pochodzacymi z krajéw UE, a takze z
krajow z UE sasiadujacych. W latach 2007-2013 na rozwoj wspodtpracy terytorialnej
przeznaczono tacznie na poziomie UE 7,75 mid EUR.

Polska, z racji swojego potozenia geograficznego oraz duzego zainteresowania
polskich partneréw rozwojem wspdtpracy terytorialnej, moze sta¢ sie jednym z
gtéwnych beneficjentow programoéw realizowanych w ramach Celu 3 w okresie 2007-
2013.

Przewiduje sie realizacje nastepujacych programéw Europejskiej Wspdtpracy
Terytorialnej z udziatem Polski, na obszarze objetym projektem w szczegdlnosci:

Program Operacyjny EUROPA SRODKOWA
Opis o oparty o wersje ostateczng projektu z maja 2007

W wypadku tego programu konieczne jest partnerstwo przynajmniej 3 krajow
objetych programem, a beneficjentami mogq byc¢:

e podmioty uczestniczace w realizacji polityki przestrzennej na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym,

¢ jednostki samorzadu terytorialnego,

e instytucje zajmujace sie rozwojem regionalnym i rozwojem obszaréw
miejskich oraz wiejskich, ochrong S$rodowiska, transportem, technologiami
i innowacjami,

e partnerzy spoteczni i ekonomiczni,
e organizacje pozarzadowe,
e agencje rozwoju regionalnego,

¢ inne agencje zajmujace sie promocjq przedsiebiorczosci, innowacyjnosci, itp.
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Priorytet 4.3. Kapitalizacja zasobow kulturowych dla uatrakcyjnienia miast
i regionéw

Obszar Europy Srodkowej obfituje w dobra kultury rozumiane jako miejsca, struktury,
krajobrazy i obiekty o znaczeniu kulturowym. Jednakze, bogactwo to jest zagrozone
niedoborem inwestycji badZ nadmierng, presjq ze strony inwestycji stanowiaca ryzyko
jego zniszczenia. Zasoby kulturowe Europy Srodkowej sg istotnym czynnikiem
atrakcyjnosci tego obszaru oraz odgrywajq wazng role dla jego tozsamosci. Niniejszy
program bedzie, zatem, rozwijat te zasoby kulturowe z korzyscig dla obywateli
i z my$lg o stworzeniu gospodarczej bazy dla miast i regionédw. Bedzie to prowadzi¢
do generowania wiekszych dochoddw i silniejszej tozsamosci regionalnej, przy
jednoczesnym zapewnieniu ochrony dziedzictwa kulturowego.

Ten Obszar Interwencji ma na celu wspieranie wykorzystania zasobdéw i dziedzictwa
kultury zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Czerpanie z zasobow kultury
bedzie wspomagane poprzez:

e stwarzanie mozliwosci, za pomocg innowacyjnych strategii zarzadzania, dla
ochrony, konserwacji i eksploatacji zasobéw kulturowych (miegjsc, struktur,
krajobrazdéw, obiektéw) zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju,

e promowanie waloryzacji tradycyjnych dziatan i wiedzy,

e podejmowanie strategicznych dziatan majacych na celu generowanie dochodu
i zatrudnienia poprzez zintegrowane koncepcje kulturowe i gospodarcze,

e wykorzystanie strategii wzmacniania kulturowych aspektéw regiondw,

e wykorzystanie i zachowanie tradycyjnej wiedzy i kompetencji zwigzanych
z dziedzictwem kulturowym,

e stosowanie nowych form zarzadzania dziedzictwem miejskim/kulturowym, ze
szczegblnym uwzglednieniem potencjatu naturalnego i spotecznego oraz
mozliwymi skutkami ubocznymi dla $rodowiska i spoteczenstwa w dtuzszej
perspektywie czasowej.

Europejski Instrument Sasiedztwa i Partnerstwa (ENPI) - PROGRAM
WSPOLPRACY TRANSGRANICZNEJ POLSKA-BIALORUS-UKRAINA

Opisy oparte na wersji dokumentu z 7 maja 2008 roku

Potencjalnymi beneficjentami programu bedg instytucje prowadzace dziatania o
charakterze non-profit przyczyniajace sie do realizacji priorytetdw programu, w tym
np. wiadze lokalne i regionalne, organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne,
euroregiony.

Priorytet 1 Wzrost konkurencyjnosci obszaru przygranicznego

Dziatanie 1.2. Rozwoj turystyki

Zasadniczym celem dziatania 1.2 jest poprawa i petne wykorzystanie potencjatu
turystycznego obszaru przygranicznego. Obszar objety programem dysponuje
potencjatem rozwoju turystki, w tym agroturystyki, dzieki wielu zasobom $rodowiska
przyrodniczego i obiektom dziedzictwa kulturowego, tym niemniej infrastruktura
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turystyczna wymaga poprawy. Dlatego tez, wsparcie skoncentruje sie na rozwoju
infrastruktury i ustug turystycznych. Dziatanie stuzy¢ rowniez bedzie promowaniu
dziatan o charakterze miekkim, w tym: promocji regionalnej, rozwojowi turystyki i
agroturystyki oraz ochronie dziedzictwa kulturowego.

Dziatanie 3.1. Rozwdéj regionalnych i lokalnych mozliwosci wspoétpracy
transgranicznej.

Celem Dziatania 3.1. jest poprawa transgranicznych zdolnoSci do wspodtpracy na
poziomie lokalnym i regionalnym. Wspierane bedq przede wszystkim dziatania
zmierzajace do podniesienia instytucjonalnego potencjatu wspdtpracy. Rozwdj tego
potencjatu nastgpi dzieki tworzeniu zinstytucjonalizowanych form wspdtpracy
transgranicznej. Promowana bedzie takze wymiana informacji i doswiadczen,
wspOtpraca sieciowa, w tym z wykorzystaniem Internetu. Wazna jest réwniez
wspOfpraca instytucji publicznych, przede wszystkim jednostek samorzadu
terytorialnego, szczegdlnie w zakresie wspolnego planowania strategicznego i
przestrzennego. Promowane bedq wspdlne przedsiewziecia w poszczegolnych
dziedzinach, zmierzajagce do zwiekszenia stopnia zintegrowania obszaru objetego
programem.

Dziatanie 3.2. Inicjatywy spotecznosci lokalnych

Ogdlnym celem jest spoteczna, naukowa, edukacyjna i kulturalna integracja obszaru
pogranicza. W ramach Dziatania 3.2. wspierany bedzie rozwdj transgranicznych
kontaktow miedzyludzkich i inicjatyw spotecznych, wspoipracy naukowej i
edukacyjnej, imprez kulturalnych i sportowych. Wspierana bedzie wspdtpraca
transgraniczna szkét oraz uczelni wyzszych, w tym wymiana studentéw, ucznidw,
nauczycieli oraz naukowcdéw, konferencje i seminaria naukowe. Wsparcie otrzymajg
projekty ukierunkowane na rozwdj inicjatyw spotecznych, imprez kulturalnych i
sportowych. Wsparcie bedzie udzielane projektom spotecznosci lokalnych, w tym
ukierunkowanych na promocje i podtrzymywanie wspdlnych tradycji obszaréw
przygranicznych. Tworzone bedg warunki na rzecz utatwienia wzajemnych kontaktow
spofecznosci  przygranicznych. Wsparcie uzyskajg takze dziatania na rzecz
kultywowania réznorodnosci kulturowej, na rzecz mniejszosci narodowych, a takze
szeroko rozumianego rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i wspolnot lokalnych.

Spotecznosci zamieszkujace obszar pogranicza sq potgczone wieziami kulturowymi i
historycznymi. Jednakze pomimo istotnego rozwoju wspdtpracy, w dalszym ciggu
wazne jest przetamywanie barier kulturowych, psychologicznych czy jezykowych.
Wazne jest tworzenie nowych powigzan poprzez wspieranie transgranicznej
wspOtpracy pomiedzy réznymi podmiotami, ktérych efektem bedzie dalsza integracja.
Dziatania takie przyczynig sie do wzmocnienia poczucia tozsamosci mieszkancow
obszaru, wzajemnego zrozumienia i przetamywania istniejacych wcigz barier.

Rozwijanie wspotpracy na wielu ptaszczyznach, w tym edukacyjnej i kulturalnej,
pozwoli na poszerzenie wiedzy o regionie, m.in. jego zrdznicowan kulturowych i
gospodarczych, prowadzac do dalszej integracji lokalnych spotecznosci. Intensyfikacja
wspOtpracy sprzyjac bedzie rdwniez rozwigzywaniu wspdlnych problemdw.
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PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich ($rodki zaréwno dla przedsiebiorcow,
jak i instytucji publicznych/organizacji  pozarzadowych) ze szczegdlnym
uwzglednieniem Osi Priorytetowej 3 JakoS¢ zycia na obszarach wiejskich i
roznicowanie gospodarki wiejskiej - wykorzystano wersje z dnia 31.07.2007 r.), a w
szczegolnosci:

Dziatanie - R6Zznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

Dziatanie bedzie wptywad na roznicowanie dziatalnosci rolniczej w kierunku
podejmowania lub rozwijania przez rolnikéw, domownikéw i matzonkéw rolnikéw,
dziatalnosci nierolniczej lub zwigzanej z rolnictwem, co wptynie na tworzenie
pozarolniczych zrédet dochoddéw, promocje zatrudnienia poza rolnictwem na
obszarach wiejskich.

Pomocy udziela sie z tytutu podjecia lub rozwoju dziatalnosci w zakresie:
e ustug dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa,
e ustug dla ludnosci,
e sprzedazy hurtowej i detalicznej;
e rzemiosta lub rekodzielnictwa;
e robot i ustug budowlanych oraz instalacyjnych;
e ustug turystycznych oraz zwigzanych ze sportem, rekreacjg i wypoczynkiem;
e ustug transportowych;
e ustug komunalnych;
e przetworstwa produktéw rolnych lub jadalnych produktow lesnych;
e magazynowania lub przechowywania towaréw;
e wytwarzania produktdw energetycznych z biomasy;
¢ rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycznych.

Dziatanie - Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw

Dziatanie bedzie wptywaé na wzrost konkurencyjnosci gospodarczej, rozwoj
przedsiebiorczoéci i rynku pracy, a w konsekwencji — wzrost zatrudnienia na
obszarach wiejskich.

Pomocy udziela sie podmiotom z tytutu inwestycji zwigzanych z tworzeniem
lub rozwojem mikroprzedsiebiorstw dziatajacych w zakresie:

¢ ustug dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa;
e ustug dla ludnosci;

e sprzedazy hurtowej i detalicznej;

e rzemiosta lub rekodzielnictwa;
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e robot i ustug budowlanych oraz instalacyjnych;

e ustug turystycznych oraz zwigzanych ze sportem, rekreacjg i wypoczynkiem;
e ustug transportowych;

e ustug komunalnych;

e przetworstwa produktéw rolnych lub jadalnych produktow lesnych;

e magazynowania lub przechowywania towardw;

e wytwarzania produktdw energetycznych z biomasy;

¢ rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycznych.

Beneficjenci:

Osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca
osobowosci prawnej, ktora prowadzi dziatalno$¢ jako mikroprzedsiebiorstwo
zatrudniajace ponizej 10 osdb i majace obrot nie przekraczajacy rownowartosci w zt 2
min EUR.

Mozliwos¢ finansowania okreslonych w Strategii dziatan (pod warunkiem wypetnienia
kryteriow wynikajacych z wytycznych Programu):

o Rozwdj produktdw sieciowych i liniowych, integrujacych walory catego

obszaru
o Rozwdj innowacyjnych produktdw turystycznych w obszarach
markowych.

o Tworzenie nowych atrakgji turystycznych.

SRODKI KRAJOWE

Nalezy réwniez dokonac analizy mozliwosci uzyskania zrodet finansowych ze
$rodkéw krajowych takich jak budzet panstwa, w tym coroczne granty Ministerstwa
Gospodarki oraz budzety jednostek samorzadu terytorialnego, w tym Urzedu
Marszatkowskiego, powiatu, miast i gmin biorgcych udziat w projekcie

Zasady wykorzystywania krajowych s$rodkéw finansowych pochodzacych z
budzetu panstwa, budzetéw jednostek samorzadéw terytorialnych i funduszy
celowych okresla ustawa o finansach publicznych, zgodnie, z ktdrg Srodki publiczne
przeznaczone na finansowanie programéw wieloletnich powinny by¢ ujmowane w
ustawie budzetowej oraz uchwale budzetowej jednostki samorzadu terytorialnego.

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

W zwigzku z zakoniczeniem w dniu 31 grudnia 2007 r. realizacji trzyletniego
Rzadowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (Rzadowy Program FIO), a
takze zainteresowaniem podmiotdw sektora pozarzadowego udziatem w tym
przedsiewzieciu, zaistniata uzasadniona potrzeba kontynuacji gtdwnych zatozen
Rzadowego Programu FIO. Kontynuacje Rzadowego Programu FIO zapewni Program
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Operacyjny Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2008-2013 (PO FIO),
finansowany $rodkami pochodzacymi ze zrédet krajowych.

Departament Pozytku Publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej
rozpoczyna konsultacje spoteczne projektu Programu Operacyjnego Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich na lata 2008-2013.

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich jest rzadowym programem wieloletnim,
przyjetym w drodze uchwaty Rady Ministréw i powierzonym do realizacji ministrowi
wihasciwemu do spraw zabezpieczenia spotecznego (obecnie jest to Minister polityki
spotecznej).

FIO jest programem dotacyjnym adresowanym do organizacji nie
nastawionych na zysk, ktory powstat w celu pobudzenia oraz wzmocnienia inicjatyw
obywatelskich z udziatem sektora organizacji pozarzadowych. Jego funkcjonowanie
ma charakter komplementarny w stosunku do juz istniejgcych rozwigzan i praktyk w
tym zakresie.

Celem PO FIO jest zwiekszenie udziatu organizacji pozarzadowych oraz
podmiotéw koscielnych i zwigzkéw wyznaniowych prowadzacych dziatalno$¢ pozytku
publicznego w realizacji zadan publicznych, w ramach ksztattowanych i prowadzonych
na zasadach partnerstwa i pomocniczosci polityk publicznych.

Zakres przedmiotowy PO FIO obejmuje:

e wspieranie indywidualnych dziatan inicjowanych przez organizacje
pozarzadowe w zakresie realizacji zadan publicznych,

e wspieranie wspolnych inicjatyw obywatelskich w ramach partnerstwa
publiczno - spotecznego,

e wspieranie wspdlnych dziatan podejmowanych w ramach partnerstw
wewnatrz sektora pozarzadowego.

PO FIO skierowany jest do nastepujacych podmiotow:

e organizacje pozarzadowe;
osoby prawne i jednostki organizacyjne dziatajace na podstawie przepisow o
stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o
stosunku Panstwa do innych kosciotdw i zwigzkéow wyznaniowych oraz o
gwarancjach wolno$ci sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmujq
prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego;

¢ spoidzielnie socjalne.

Fundusz Poreczen Unijnych

Kredyt ze $rodkéw unijnych musi by¢ zabezpieczony. Pomaga w tym panstwo,
a konkretnie Fundusz Poreczern Unijnych zarzadzany przez Bank Gospodarstwa
Krajowego.

FPU wspiera przez mechanizm zabezpieczen firmy, fundacje i gminy, ktére
realizujg projekty wspoffinansowane ze Srodkéw Unii. Jedynym warunkiem jest
realizowanie projektu w Polsce.
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W pazdzierniku 2006 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy o Funduszu
Poreczen Unijnych, ktora przede wszystkim rozszerza krag odbiorcow poreczen i
gwarancji. Dotychczas z jego wsparcia korzystaty te podmioty, ktére otrzymuijq
dotacje z UE na realizowany projekt. Dzieki funduszowi mogg otrzymac kredyt nawet
wtedy, gdy dysponujg aktywami o niewielkiej wartosci lub majq stosunkowo krotka
historie kredytowa.

Funduszem zarzadza Bank Gospodarstwa Krajowego, jednak wnioski o
udzielenie poreczenia sktada sie w jednym z 29 wspdtpracujacych z nim bankéw
(www.fpu.bgk.pl).

Zabezpieczenia z FPU sg udzielane do 80% kwoty kredytu lub przedsiewziecia
i nie mogq przekroczy¢ réwnowartosci w ziotych 5 min EUR. Podstawowym
zabezpieczeniem jest weksel wiasny in blanco.

INNE PROGRAMY OPERACYJNE

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego ogtasza co rok programy
operacyjne (np. w roku 2007 byt ogtoszony program ,Dziedzictwo Kulturowe”).

Dotacje podmiotowe - to wydatki budzetu panstwa przeznaczone na
dofinansowanie dziatalnosci biezacej ustawowo wskazanego podmiotu. W przypadku
Ministerstwa Kultury tego rodzaju dotacje udzielane sq podmiotom takim jak:

¢ instytucje kultury

e instytucje filmowe

e wyzsze szkoty artystyczne

¢ niepubliczne szkoty i placowki oSwiatowo - wychowawcze

Dotacje celowe - to podlegajace szczegdinym zasadom rozliczenia $rodki
finansowe, przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie zadan z zakresu
administracji rzadowej oraz innych zadan zleconych jednostkom samorzadu
terytorialnego ustawami; ustawowo okreslonych zadan, realizowanych przez jednostki
inne niz jednostki samorzadu terytorialnego; biezacych zadan wiasnych jednostek
samorzadu terytorialnego; zadan zleconych do realizacji jednostkom nie zaliczanym
do sektora finanséw publicznych, w tym fundacjom i stowarzyszeniom; kosztéw
realizacji inwestycji.

Ogtaszane decyzjg Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego programy
operacyjne stanowig podstawe ubiegania sie o $rodki Ministra KiDN na zadania z
zakresu kultury realizowane przez jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje
kultury, instytucje filmowe, szkoty i uczelnie artystyczne, organizacje pozarzadowe
oraz podmioty gospodarcze.

Programy operacyjne okreslajq: cele, zadania, typy projektdéw, alokacje
finansowa, uprawnionych wnioskodawcdéw, tryb naboru i wyboru wnioskéw, kryteria
oceny, zobowigzania wnioskodawcdw, wskazniki monitoringu.

Przy ocenie wnioskdéw branych jest pod uwage wiele kryteriéw, m.in.: wartos¢
merytoryczna, zakorzenienie w tradycji, zasadno$¢ realizacji projektu, wiarygodnosé
organizatora, efektywno$¢ wykorzystania srodkéw.

Szczegotowy opis kazdego programu lub priorytetu zamieszczony jest na
stronie internetowej MKiDN w poszczegdlnych linkach do poszczegdlnych programéw.
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Zwykle nabor wnioskéw odbywa sie kilkakrotnie w ciggu roku.

Podawane limity wydatkdw do poszczegdinych programéw operacyjnych mogq
ulec zmianie, Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego moze ogtosi¢ dodatkowy
nabdr wnioskdow.

Decyzje w sprawie udzielania dotacji podejmowane sa przez Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego na podstawie opinii Zespotdw Sterujacych. W pracach
zespotow biorg udziat nie tylko pracownicy MKIiDN, ale takze zewnetrzni eksperci.
Celem takiego rozwigzania jest zapewnienie jak najwiekszej transparentnosci
podejmowanych decyzji.

Komisja Europejska ogtosita nabor wnioskow o granty w edycji 2008 Programu
Kultura (2007-2013).

Ogdlnym celem Programu jest wzmocnienie przestrzeni kulturowej wspdinej
dla Europejczykdw, opartej na wspdlnym dziedzictwie kulturowym. Program
nastawiony jest na trzy szczegétowe priorytety:

e wspieranie ponadnarodowej mobilnosci oséb dziatajacych w sektorze kultury,

e wspieranie ponadnarodowego obiegu dziet oraz wyrobow artystycznych i
kulturalnych,

e wspieranie dialogu miedzy kulturami.

W swoich poszczegdlnych obszarach Program wspiera innego rodzaju
projekty. Szczegbtowe informacje odnosnie poszczegdinych dziatah, w tym
dokumenty oraz terminy sktadania wnioskdw zostaty przedstawione ponizej:

e Obszar I: Granty na miedzynarodowe projekty kulturalne

Miedzynarodowe projekty, o niedochodowym i nieinwestycyjnym charakterze
(tzw. miekkie projekty kulturalne), wpisujace sie w cele Programu Kultura. Przy
projektach dtugoterminowych dziatania te muszg angazowac przynajmniej szesciu
(6) operatoréow kulturalnych z szesciu (6) réznych panstw biorgcych udziat w
Programie. Majg one trwac od trzech do pieciu lat i prowadzi¢ do utworzenia
stabilnej i trwatej wspdtpracy miedzy uczestnikami projektu. Przy projektach
krotkoterminowych dziatania te muszg angazowac przynajmniej trzech (3)
operatorow kulturalnych z trzech (3) rdznych panstw biorgcych udziat w
Programie. Mogq one trwa¢ do 24 miesiecy.

e Obszar II: Granty na biezacg dziatalnos¢ podmiotéw dziatajacych w dziedzinie
kultury na poziomie europejskim

W ramach niniejszego konkursu Unia Europejska wspoifinansuje nie konkretny
projekt, lecz biezacq dziatalnos¢ instytucii.

Granty przyznawane sg na dziatania zwigzane ze stalym programem roboczym
organizacji realizujgcych przedsiewziecia na skale europejskg i korespondujace z
celami polityki UE w dziedzinie kultury oraz z celami Programu Kultura (2007-
2013) tj.: wspieranie miedzynarodowej mobilnosci osob pracujacych w sektorze
kultury, transnarodowej cyrkulacji débr i produktéw artystycznych i kulturalnych
oraz dialogowi miedzykulturowemu.
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e Obszar III: Wspieranie badan i analiz nt. sektora kultury

W ramach niniejszego obszaru Komisja planuje dofinansowanie maksymalnie 3
projektdéw sieciowej wspotpracy w zakresie badan i analiz.

Wszystkie informacje udziela Agencja Wykonawcza ds. Edukacji, Kultury i
Spraw Audiowizualnych, ktéra odpowiada za przeprowadzenie konkursu.

Zasady wdrazania oraz ewaluacji Strategii

W kontekscie efektywnosci i skuteczno$¢ realizacji zapisow Strategii rekomenduje sie
powofanie, po obu stronach granicy, podmiotow odpowiedzialnych za wdrazanie
dziatan oraz monitorowanie stanu i sposobu wdrazania, np. w postaci Lokalnej
Organizacji Turystycznej lub Agencji Rozwoju Lokalnego, zrzeszajacych interesariuszy
rynku turystycznego. Oba podmioty powinny ze sobg Scisle wspdtpracowac zardowno
w procesie wdrazania dziatan strategicznych, jak i w procesie ich ewaluacji oraz
aktualizacji Strategii.

Podczas realizacji zatozen Strategii odbywac sie powinien biezacy monitoring procesu
wdrazania. Proces monitoringu polega na obserwacji realizacji Strategii. Prawidtowo
prowadzony umozliwia stwierdzenie, czy proces jest wiasciwie realizowany oraz czy
zatozenia, na ktorych oparta realizacja celéw strategicznych, nie ulegly zmianie.
Pozwala poza tym sprawnie i elastycznie reagowaé na wszelkie zmiany wewnetrzne i
zewnetrzne mogace wptyngé na procesy wykonawcze. Mogq one, bowiem
spowodowac konieczno$¢ modyfikacji celdow przyjetych w Strategii oraz wymusic
zmiane sposobdw ich realizaciji.

W zwigzku z powyzszym proces monitoringu oparty jest na weryfikacji realizacji
Strategii wedtug nastepujacych wskaznikdw:

e Wskazniki produktu (output indicators) — wskazniki odnoszace sie do
dziatalnoéci. Liczone sg w jednostkach materialnych lub monetarnych (np.
dtugos¢ zbudowanej drogi, ilos¢ firm, ktére uzyskaty pomoc, etc.).

e Wskazniki rezultatu (result indicators) - wskazniki odpowiadajace
bezposrednim i natychmiastowym efektom wynikajacym ze Strategii.
Dostarczajg one informacji o zmianach np. zachowania, pojemnosci lub
wykonania, dotyczacych bezposrednich beneficjentéw. Takie wskazniki mogq
przybiera¢ forme wskaznikdw materialnych (skrécenie czasu podrézy, liczba
skutecznie przeszkolonych, liczba wypadkéw drogowych, etc.) lub finansowych
(zwiekszenie sie $rodkéw finansowych sektora prywatnego, zmniejszenie
kosztow transportu).

e Wskazniki oddziatywania (impact indicators) — wskazniki odnoszace sie do
konsekwencji danego projektu wykraczajacych poza natychmiastowe efekty
dla bezposrednich beneficjentow (np. wptyw projektu na sytuacje spoteczno-
gospodarcza w pewnym okresie od zakonczenia jego realizacji).

W ponizszej tabeli pokazano wybrane wskazniki monitoringu Strategii.
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Tabela nr 11. Wybrane wskazniki monitoringu.
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Dzialanie

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Wskaznik
oddziatywania

OP PRODUKT

Cel operacyjny 1.1. Rozwdj wysokiej jakosci produktow turystycznych integrujacych region
transgraniczny

1.1.1. Stata waloryzacja
potencjatu turystycznego
regionu.

Czestotliwos¢
przeprowadzonych
waloryzacji

Tlos¢ projektow
wynikajacych z
waloryzacji potencjatu

Zwiekszenie ilosci
wnioskéw aplikacyjnych
o dofinansowanie
projektow

1.1.2. Opracowanie i
wdrozenie programu
rozwoju transgranicznych
produktéw turystycznych
regionu.

Tlo$¢ opracowanych
produktow
transgranicznych

Tlo¢ interesariuszy
zaangazowanych w
realizacje programu

Zwiekszenie ilosci
podmiotow i oséb
fizycznych, ktére
zaangazowaty sie w
realizacje wspdtpracy
transgranicznej

1.1.3. State podnoszenie
jakosci funkcjonujacych
produktéw turystycznych.

Ilos¢ zorganizowanych
warsztatow, szkolen

Tlos¢ podmiotdw
gospodarczych
zaangazowanych
w realizacje produktow
transgranicznych

Zwiekszenie ilosci
transgranicznych ofert
turystycznych
dostepnych na rynku

1.1.4. Wspierania rozwoju

produktow strefowych,
sieciowych i liniowych
integrujacych walory

obszaru po obu stronach
granicy.

Ilo$¢ opracowanych
produktow
strefowych/sieciowych/

liniowych

Ilos¢ pozyskanych
partneréow

Tlos¢ projektow
zrealizowanych z
nowymi partnerami

Cel operacyjny 1.2. Skonsolidowanie dziatan na rzecz kreowania, rozwijania i sprzedazy
produktow turystycznych regionu

1.2.1. Wypracowanie
platformy wspotpracy na
rzecz rozwoju produktow
turystycznych.

Tlos¢
nawigzanych kontaktow

Tlo$¢ nowych pomystow
dajacych podstawe do
budowania nowej oferty

Tlos¢ projektow
zrealizowanych z
nowymi partnerami

1.2.2, Stymulowanie
tworzenia pakietowanych
ofert integrujacych walory,
atrakcje i produkty.

Tlos¢
stworzonych pakietéw

Ilos¢ pakietow
zgtoszonych do sprzedazy
przez biura podrozy

Zwiekszenie ruchu
turystycznego

1.2.3. Wspieranie
lokalnych liderow  w
zakresie integrowania

inicjatyw produktowych.

Ilos¢ zorganizowanych
przedsiewzie¢

Ilos¢ zrealizowanych
inicjatyw

Zwiekszenie ilosci

podmiotéw i osdb

fizycznych, ktére
zaangazowaty sie w
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realizacje wspdlnych
inicjatyw

1.2.4. Wspieranie Ilo$¢ zorganizowanych Ilos¢ zorganizowanych Zwiekszenie sprzedazy
lokalnych touroperatoréw przedsiewzie¢ podrdzy turystycznych produktéw turystycznych
jako kreatordéw, przez touroperatoréw regionu
sprzedawcow i
dystrybutoréw produktow
turystycznych.

OP ZASOBY LUDZKIE

Cel operacyjny 2.1. Rozwo6j wysokowykwalifikowanych kadr obstugujacych ruch turystyczny

2.1.1. Wdrozenie szkolen

Ilos¢ zorganizowanych
szkolen

Ilos¢ osob posiadajacych

certyfikaty, zaswiadczenia

i Swiadectwa ukonczenia
kursow szkoleniowych

Wzrost jakosci obstugi
ruchu turystycznego

w sektorze ustug
turystycznych i
okototurystycznych.

2.1.2. Stymulowanie
wspotpracy dla
podnoszenia jakosci
ksztatcenia i  rozwoju

wysokowykwalifikowanych
kadr.

Ilo$¢ zorganizowanych
przedsiewzie¢

Tlo$¢ podmiotow
zaangazowanych w
realizacje programu stazy
i praktyk zawodowych

Wzrost jakosci obstugi
ruchu turystycznego

2.1.3.
rynku pracy.

Monitorowania

Ilos¢ zorganizowanych
programoéw badawczych

Tlos¢ podmiotdw
korzystajacych z wynikow
badan przy kreowaniu
oferty turystycznej

Wzrost jakosci obstugi
ruchu turystycznego

Cel operacyjny 2.2. Przygotowanie stuzb publicznych do przyjmowania i obstugi turystow

2.2.1. Wdrozenie systemu
szkolen.

Tlo$¢ wdrozonych szkolen

Ilo$¢ osdb, ktdre wziety
udziat w szkoleniach

Przygotowane stuzby
publiczne do obstugi
ruchu turystycznego

2.2.2. Promocja wiedzy o

specyfice gospodarki
turystycznej, jej znaczeniu
oraz korzysciach

wynikajacych z ich
rozwoju.

Ilos¢ zorganizowanych
przedsiewzie¢

Ilos¢ osob, ktore wziety
udziat w zorganizowanych
przedsiewzieciach

Tlos¢ projektow
turystycznych
zrealizowanych przy
udziale stuzb
publicznych

2.2.3. Opracowanie i
wdrozenie programow
podnoszacych jakosc
recepcji turystow  w
regionie.

Ilo$¢ zorganizowanych
przedsiewzie¢

Ilo$¢ osdb, ktdre wziety
udziat w zorganizowanych
przedsiewzieciach

Zwiekszenie jakosci
recepcji turystow

Cel operacyjny 2.3. Zaktywizowanie postaw proturystycznych oraz wspieranie tozsamosci
regionalnej wsrod spotecznosci lokalnej
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2.3.1. Stymulowanie
przedsiebiorczosci i
aktywnosci  gospodarczej

mieszkancow w zakresie
rozwoju turystyki.

Ilos¢ zorganizowanych
szkolen/ warsztatéw

Ilo$¢ osob podejmujacych
dziatalno$¢ gospodarczg
w zakresie ustug
turystycznych

Ilos¢ nowych firm, ktdre
przetrwaty na rynku
ustug turystycznych 2
lata po rozpoczeciu
dziatalnosci

2.3.2. Propagowanie

Ilos¢ zorganizowanych

Ilos$¢ osob podejmujacych

Zwiekszenie dochodéw

wiedzy o regionie, jego przedsiewzie¢ dziatalno$¢ gospodarczg gospodarstw domowych
walorach oraz korzysciach promocyjno- w zakresie ustug

ptynacych  z  rozwoju informacyjnych turystycznych

turystyki.

2.3.3. Uzupetnienie | Ilos¢ programéw edukacji | Ilo$¢ oséb podejmujacych Spadek migracji
programOw nauczania o regionalnej prace w sektorze turystyki miodziezy
elementy  zwigzane z wprowadzonych do

edukacjq  turystyczng i systemu szkolnictwa

regionalna.

OP WSPARCIE MARKETINGOWE

Cel operacyjny 3.1. Zbudowanie i wykreowanie silnej marki obszaru projektowego

3.1.1. Stworzenie i
wdrozenie Systemu
Identyfikacji Wizualnej.

Tlos¢ funkcjonujacych
nos$nikow Systemu
Identyfikacji Wizualnej

Ilos¢ publikaciji
stosujacych System

Wzrost liczby turystéw
identyfikujacych logo z
ofertg turystyczng
regionu

3.1.2. Przeprowadzenie
cyklu kampanii
promocyjnych obszaru.

Tlo$¢ podmiotow
uczestniczacych w
realizacji kampanii

Tlo$¢ edycji imprezy do
2020 roku

Wzrost liczby turystow
przyjezdzajacych do
regionu podczas imprezy

3.1.3.  Opracowanie i Ilo$¢ podmiotéw Tlo$¢ podmiotow Wzrost liczby turystow
wdrozenie wspolnego uczestniczacych w uczestniczacych w przyjezdzajacych do
kalendarza imprez tworzeniu kalendarza organizowaniu regionu podczas
promocyjnych. imprez poszczegdlnych imprez poszczegdlnych imprez
3.1.4. Zintegrowanie Tlo$¢ wspdlnie Tlo$¢ podmiotow Wzrost liczby turystow

dziatalnosci
wystawienniczej
promocyjnej.

targowo-
oraz

zorganizowanych
przedsiewzie¢

uczestniczacych w
przedsiewzieciach

przyjezdzajacych do
regionu

Cel operacyjny 3.2. Stworzenie oraz wdrozenie zintegrowanego systemu informacji
turystycznej

3.2.1. Stworzenie baz
danych obejmujacych
zasiegiem obszar
projektowy.

Tlo$¢ podmiotow
uczestniczacych w
tworzeniu bazy danych

Wygenerowana okreslona
ilo$¢ zapytan i kwerend
do bazy w biezacym roku

Wzrost odwiedzin stron
internetowych

3.2.2. Uruchomienie
portali turystycznych.

Tlo$¢ podmiotow
zaangazowanych w
rozwoj portalu

Tlo$¢ wejsc¢ na portal
internetowy

Wozrost zainteresowania
regionem wsréd
internautdw w stosunku
do roku poprzedniego
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3.2.3. Stworzenie sieci
wspotpracujacych ze sobg
punktéw informacji
turystycznej.

Ilos¢ nowych podmiotow
$wiadczacych ustugi
informacji turystycznej

Ilos¢ osob, ktore
skorzystaty z ustug
podmiotow $wiadczacych
ustugi informacji
turystycznej

Poprawa oceny
dostepnosci informagji
turystycznej o regionie

3.2.4. Wprowadzenie
zintegrowanego systemu
oznakowania
turystycznego obszaru.

Ilos¢ oznakowanych
miejsc i atrakgji
turystycznych w regionie

Zmniejszenie ilosci pytan
kierowanych do punkty
informacji turystycznej

0 mozliwos¢ dojazdu

Poprawa oceny
dostepnosci turystycznej
regionu

3.2.5. Publikacja i szerokie
udostepnianie materiatow
promocyjno-
informacyjnych.

Ilo$¢ nowowydanych
materiatdw promocyjno-
informacyjnych

Ilos¢ osob, ktore
wykorzystujg materiaty
promocyjno-informacyjne

Poprawa oceny
materiatdw promocyjno-
informacyjnych

Wzrost znajomosci
oferty turystyczno-
kulturalnej regionu

3.2.6. Zlokalizowanie na
terenie catego obszaru
kioskdw elektronicznych.

Tlos¢ kioskow
ulokowanych na terenie
regionu

Ilos¢ uzytkownikow
kioskdw elektronicznych
(rocznie)

Poprawa dostepnosci
informacji turystycznej o
regionie

Cel operacyjny 3.3. Rozwo0j systemu badan rynku konsumenckiego

3.3.1. Prowadzenie badan
rynku.

Tlo$¢ przeprowadzonych
badan

Ilo$¢ podmiotéw objetych
procesem badawczym

Wozrost stopnia
$wiadomosci potrzeby
prowadzenia badan

3.3.2. Szerokie
udostepnianie wynikow
prowadzonych badan.

Liczba podmiotéw
zgtaszajacych potrzebe
otrzymania wynikow
badan

Tlos¢ podmiotdw
korzystajacych z wynikow
badan przy kreowaniu
oferty

Wzrost stopnia
zgodnoéci oferty z
oczekiwaniami rynku

OP PRZESTRZEN TURYSTYCZNA

Cel operacyjny 4.1. Zwiekszenie dostepnosci turystycznej obszaru

4.1.1. Lobbing na rzecz Tlo$¢ podpisanych Ilo$¢ rozbudowanej Wzrost ilosci
rozbudowy infrastruktury porozumien dotyczacych infrastruktury zadowolonych turystéw
transportowej. uwzgledniania potrzeb transportowej zgodnie z korzystajacych
ruchu turystycznego przy potrzebami ruchu z infrastruktury
modernizacji i rozwoju turystycznego transportowej
infrastruktury
transportowej
4.1.2. Lobbing na rzecz Ilos$¢ podpisanych Tlo$¢ zrealizowanych Zwiekszenie
polepszenia wewnetrznej porozumien dotyczacych porozumien w ramach przygranicznego ruchu
komunikacji obszaru. dostosowania utatwient wewnetrznej turystycznego

wewnetrznej komunikacji
obszaru do potrzeb
turystow

komunikacji

4.1.3. Modernizacja
infrastruktury zgodnie z
potrzebami 0sdéb starszych
i niepetnosprawnych.

Ilos¢ przedsiewziec
zmodernizowania
infrastruktury

Tlos¢ korzystajacych oséb
starszych i
niepetnosprawnych z
infrastruktury regionu

Wzrost iloSci
odwiedzajacych i
turystow
niepetnosprawnych i
0s0b starszych
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Cel operacyjny 4.2 Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury turystycznej i paraturystycznej
dostosowanej do potrzeb turystow i mieszkancow

4.2.1. Rozbudowa bazy
noclegowej i
gastronomicznej.

Ilo$¢ nowych obiektow
bazy turystycznych

Tlo$¢ turystow
korzystajacych z bazy
noclegowej i
gastronomicznej

Wzrost stopnia
zadowolenia z oferty
noclegowej
i gastronomicznej

4.2.2. Rozwdj bazy
sportowo-rekreacyjnej dla
turystow oraz

mieszkancow regionu.

Ilo$¢ nowych obiektow
sportowo-rekreacyjnych

Tlo$¢ turystow
korzystajacych z bazy
sportowo-rekreacyjnej

Wzrost stopnia
wykorzystywania
waloréw naturalnych

4.2.3. Rozwoj i
zagospodarowanie szlakow
turystycznych.

Ilo$¢ nowych elementow
matej infrastruktury na
szlakach

Tlo$¢ w petni
zagospodarowanych
szlakow

Wozrost stopnia
wykorzystania szlakow
do budowania oferty
turystyczno-kulturalnej

4.2.4. Rozwdj Ilo$¢ nowych obiektow Tlos¢ turystéw Wzrost stopnia
infrastruktury infrastruktury korzystajacych z zadowolenia z
okototurystycznej. okototurystycznej infrastruktury infrastruktury
okototurystycznej okototurystycznej
4.2.5. Zagospodarowanie | Ilos¢ zagospodarowanych Tlo$¢ turystow Zwiekszenie ruchu

obiektow zabytkowych.

obiektow zabytkowych

korzystajacych z oferty
obiektow zabytkowych

turystycznego

Cel operacyjny 4.3. Poprawa estetyki przestrzen

4.3.1. Regionalizacja
architektury obszaru.

Ilos¢ nowych elementow
infrastruktury regionalnej

Ilos¢ inwestorow
stosujacych wytyczny
zwigzane z regionalizacjg

Wzrost spdjnosci
architektonicznej
regionu

4.3.2. Modernizacja i Tlo$¢ obiektow Tlos¢ turystdw Zwiekszenie ruchu
renowacja  zabytkowych zabytkowych poddanych korzystajacych z oferty turystycznego
obiektow. renowacji i modernizacji obiektow zabytkowych

4.3.3. Utrzymywanie Ilos¢ zrealizowanych Tlos¢ podmiotdw Spadek stopnia
czystosci oraz ochrona projektow/przedsiewzie¢ uczestniczacych w Zanieczyszczenia

$rodowiska naturalnego.

realizacji przedsiewzie¢

$rodowiska naturalnego

OP WSPARCIE INSTYTUCJONALNE

Cel operacyjny 5.1 Wzmocnienie interesariuszy rynku turystycznego

5.1.1. Wsparcie kadrowe,
finansowe i merytoryczne

samorzadow, branzy
turystycznej i organizacji
pozarzadowych
zaangazowanych w rozwdj
turystyki na  obszarze
projektowym.

Ilo$¢ organizacji, ktore
otrzymaty wsparcie

Tlo¢ zrealizowanych
projektéw turystycznych

Wozrost zaangazowania
podmiotdw w realizacje
Strategii
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5.1.2. Podniesienie
wydatkéw na turystyke i
promocje.

Okreslony % wzrostu
wydatkéw na turystyke w
budzecie
miast/gmin/powiatu

Ilo$¢ zrealizowanych
projektéw turystycznych

Wzrost rozpoznawalnosci
regionu wsrdd turystow

5.1.3. Podniesienie rangi
turystyki w  strukturach
urzedow  miast, gmin,
powiatu i rejondw na
obszarze projektowym.

Tlo$¢ nowozatrudnionych
pracownikow

Tlo¢ zrealizowanych
projektéw turystycznych

Ilo$¢ dziatan
zrealizowanych w
ramach wdrazania

Strategii

5.1.4. Stworzenie klimatu
inwestycyjnego

przychylnego dla kapitatu
prywatnego — krajowego i
zagranicznego w zakresie
inwestycji w  sektorze
turystycznym.

Tlo$¢ opracowanych ofert
inwestycyjnych w zakresie
turystyki

Tlo¢ zrealizowanych
inwestycji w zakresie
turystyki

Zwiekszenie ruchu
turystycznego

Cel operacyjny 5.2 Rozwdj wspotpra

cy wewnatrzregionalnej i transgranicznej

5.2.1. Powofanie do zycia
organizacji
odpowiedzialnej za rozwoj
wspOtpracy.

Ilo$¢ podmiotdw i 0séb
fizycznych
zainteresowanych
powotaniem organizacji

Tlos¢ podmiotdw i 0sob
fizycznych
zaangazowanych w
ramach organizacji

Zwiekszenie ilosci
zrealizowanych
projektéw turystycznych

5.2.2. Realizowanie Tlo$¢ partneréw Tlo¢ zrealizowanych Wzrost ruchu
wspolnych projektow podejmujacych wspolnie projektow turystycznego
turystycznych. wspotprace

5.2.3. Integracja i Ilos¢ podpisanych uméw Ilos¢ zrealizowanych Wzrost atrakcyjnosci
koordynacja dziatan o realizacji wspolnych dziatan zapisanych w turystycznej regionu

interesariuszy rynku.

projektow

projekcie
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